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PREVARE V PODJETJIH
Revizija
Davki
Svetovanje
O BDO
BDO International je mednarodna
skupina revizijskih in svetovalnih družb,
imenovanih družbe članice, ki opravljajo storitve za domače in mednarodne
naročnike.
Ste prepričani, da
v vašem podjetju
prevare niso možne?
Menite, da so v vašem podjetju vzpostavljene dovolj učinkovite in delujoče kontrole
proti prevaram, ki jih lahko
storijo zaposleni na različnih
organizacijskih ravneh?
Pa poglejmo …
Ste prepričani, da bi opazili, da je referent,
ki je zadolžen za obračun plač, svojo plačo
povečal za 10%? Je mogoče, da ste kot
direktor likvidirali in plačali račun za storitev, ki sploh ni bila opravljena? Kako veste,
da se izplačani potni stroški res nanašajo
na opravljeno službeno pot posameznega
delavca? So v vaših poslovnih knjigah na
t.i. prehodnih kontih evidentirane transak-
cije, za katere vam vaš računovodja ne zna
dati primerne razlage? Menite, da lahko
kot direktor svojim lastnikom argumentirate 70% oslabitev vrednosti naložbe v
delež podjetja, ki je bil kupljen pred enim
letom?
Če na takšna in podobna vprašanja ni možno vedno odgovoriti v prid podjetju seveda še ne pomeni, da imate v svojih vrstah
prevaranta, vsekakor pa je tveganje prevar
v takšnih podjetjih močno povečano.
Prevare v računovodskih izkazih niso le
domena globalnih igralcev kot so Enron,
Lehman Brothers ali nedavno Olympus,
kjer so družbe izgubile milijarde ameriških
dolarjev, postale lahka prevzemna tarča ali
celo končale v stečaju. Glede na pogostost
se prevare kar v 32% pojavijo v manjših in
srednjih podjetjih z do 100 zaposlenimi,
Po višini prihodkov sodimo med
večja revizijsko-svetovalna podjetja v
Sloveniji, svoje storitve pa na področjih industrije, trgovine, storitvenih
dejavnosti, zavarovalništva in drugih
finančnih storitev nudimo domačim in
mednarodnim podjetjem vseh velikosti.
V pisarni v Ljubljani zaposlujemo okoli
50 strokovnjakov.
KONTAKT
BDO Revizija d.o.o.
Cesta v Mestni log 1, 1000 Ljubljana
Telefon: 01 53 00 920
Telefax: 01 53 00 921
E-Mail: [email protected]
www.bdo.si
Objavljeni prispevek predstavlja splošen
opis obravnavanega teme in lahko služi
zgolj kot okvir ali splošno vodilo pri nadaljnjem proučevanju. Družba BDO Revizija
d.o.o. in avtorica prispevka ne prevzemata
nobene odgovornosti za posledice, ki bi nastale kot rezultat samostojnega udejstvovanja na podlagi predstavljenega prispevka.
Svetujemo vam, da se glede podrobnosti ali
uporabe predstavljenih primerov v konkretnih situacijah obrnete na nas in z veseljem
vam bomo pomagali.
2PREVARE V PODJETJIH
Kdo največkrat zagreši prevaro?
Prevaro v 30% primerov zagrešijo ostali
zaposleni, v 46% poslovodstvo, v 22%
odstotkih lastniki ali izvršilni direktorji, ki
povzročijo vrednostno največje škode in v
2% drugi. Povprečni prevarant je od 35 do
50 let star moški (moški se povprečno pojavijo v 84% primerov prevar), ki povprečno
povzroči za najmanj 35% večjo škodo kot
ženska in je v podjetju zaposlen vsaj 6 let. V
večini primerov gre za ljudi z najmanj visoko
izobrazbo, ki delajo na področju računovodstva, prodaje, operative ali poslovodenja in
zelo dobro poznajo poslovanje.
O kakšnih zneskih govorimo?
kjer poslovodstvo ne daje dovolj velikega poudarka vzpostavitvi in delovanju
primernih notranjih kontrol na področju
preprečevanja prevar. V takšnih podjetjih
prevare največkrat odkrijejo po naključju,
z namigom posameznika ali s pomočjo
zunanjega revizorja ne pa s strani notranje
revizije ali poslovodstva kot to velja za
velika podjetja. Slovenija pri tem ni nobena izjema, kar potrjujejo tudi nedavno
javno razkrite prevare v podjetjih in javnih
ustanovah.
Kaj sploh sodi med prevare?
Po Mednarodnem revizijskem standardu
240 so prevare namerno dejanje, ki povzroči napačno navedbo v računovodskih
izkazih. Teoretično se delijo na dve skupini:
XX a) prevare zaradi prevarantskega računovod-skega poročanja
Prevarantsko računovodsko poročanje
vsebuje namerne napačne navedbe,
vključno z opustitvami zneskov ali razkritij v računovodskih izkazih, katerih
namen je zavesti uporabnike računovodskih izkazov. Lahko ga povzročijo
napori poslovodstva za uravnavanje
čistega dobička, da bi zavedlo uporabnike računovodskih izkazov z vplivanjem na njihovo dojemanje dosežkov
in dobičkonosnosti organizacije.
XX b) prevare zaradi poneverbe sredstev
Poneverba sredstev vsebuje krajo
sredstev organizacije, ki jo pogosto
zakrivijo zaposleni v sorazmerno
majhnih in nepo-membnih zneskih.
Lahko pa vključuje tudi poslovodstvo,
ki je navadno sposobnejše prikriti ali
zatajiti poneverbe, tako da jih je težko
odkriti. Poneverba sredstev se lahko
izvede na več načinov, med drugim: z
utajo prejemkov; s tatvino opredmetenih sredstev ali intelektualnega premoženja; s tem da organizacija plača
proizvode in storitve, ki jih ni prejela
in z uporabo sredstev organizacije za
osebne potrebe.
Vrednostno največje škode zaradi prevar
predsta-vljajo prevare zaradi prevarantskega računovod-skega poročanja, ki jih
največkrat zagreši poslo-vodstvo ali izvršilni direktorji in sicer te povprečno znašajo 1.000.000 ameriških dolarjev. Tovrstne
prevare so se v zadnjih dveh letih pojavile
v 8% raziskanih primerov, medtem ko se
je 86% prevar nanašalo na poneverbo
sredstev, kjer pa so bile škode povprečno
petkrat nižje kot v prvem primeru, upoštevati pa je potrebno tudi korupcijo.
Kaj je povod za prevaro?
XX a) zunanji ali notranji pritiski (da npr.
pos-lovodstvo doseže določen čisti
dobiček ali da npr. zaposleni živi
prepotratno življenje glede na svoje
zmožnosti, da je močno zadolžen, da
je zasvojen …);
XX b) priložnost (kadar posameznik meni,
da se lahko kontrolam izogne, ker
mu zaupajo ali pa ker pozna šibkosti
vzpostavljenih kontrol);
XX c) nagnjenje, značaj ali niz etičnih
vrednot posameznika.
Povprečna škoda v podjetju z do 100
zaposlenimi je v letu 2012 znašala 147.000
ameriških dolarjev, v podjetju s 100 do
999 zaposlenih pa 150.000 ameriških dolarjev. V skoraj 20% vseh prevar je škoda
znašala vsaj 1.000.000 ameriških dolarjev.
Povedano drugače, tipično podjetje letno
zaradi prevar izgubi v povprečju 5% svojih
prihodkov, najbolj ranljiva pa so podjetja z
do 100 zaposle-nimi.
Kdo ima v rokah škarje in platno?
Vsekakor se mora poslovodostvo zavedati
posledic pomanjkljivih notranjih kontrol,
ki lahko privedejo do prevar in s tem do
oškodovanja podjetja, zato bi moral biti cilj
vsakega poslovodstva, da vzpostavi takšne
notranje kontrole, da bodo tveganje prevar
omejile na minimum oziroma prevare preprečile. V prvi vrsti je potrebno zaposlene
izobraziti v smeri prepoznavanja in preprečevanja prevar ter jih podučiti o njihovih
posledicah in s svojim vedenjem poudarjati
etične vrednote, kar bo pomembno pripomoglo k zmanjšanju tveganja prevar.
Lahko vam pomagamo!
S svojim znanjem in izkušnjami vam lahko
pomagamo z nasveti za vzpostavitev ustreznega kontrolnega okolja, s preverjanjem
delovanja notranjih kontrol ali s preiskavo
na področju, za katero obstaja velika verjetnost, da je do prevare že prišlo.
MARUŠA HAUPTMAN
[email protected]
Viri:
- Mednarodni standard revidiranja 240, IFAC, de-cember 2009
- Report to the nations on occupational fraud and
abuse, ACFE, 2012
BDO Revizija d.o.o., slovenska družba z omejeno odgovornostjo, je članica BDO International Limited, britanske družbe „limited by guarantee“ in je del mednarodne BDO mreže med seboj neodvisnih družb članic.
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