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                                        Ledererfaringer
GRO – nett samling 6. desember 2010
Ida Munkeby
Fylkesdirektør, Sør-Trøndelag fylkeskommune
Bakgrunn for å mene noe om ledelse:
• 10 år som arbeidsforsker i SINTEF
– Arbeidsorganisering, ledelse, partssamarbeid, bedriftsutvikling – mye
industri
• Lederjobber siden 2004:
– Forskningsdirektør SINTEF Teknologi og samfunn
– Fylkesdirektør
– Begge kunnskapsarbeidsplasser
• Privat: oppdragsforskning, inntjening
• Offentlig: ansvar for bruk av offentlige ressurser
• Div verv (styrer, utvalg)
•
(49 år, gift, to voksne sønner, synger i kor og rir islandshest +++ )
Noen innledende perspektiver:
• Lederrollen er en FUNKSJON i organisasjonen – en rolle
man fyller
• I moderne arbeidsorganisasjoner har leder ansvar for å
TILRETTELEGGE slik at medarbeidere kan utnytte og
utvikle sin kompetanse og sine ferdigheter. Mål: skape gode
resultater
• GODT ARBEIDSMILJØ et ledelsesansvar, men alle har et
ansvar (medarbeiderskap)
Egen vei fram til lederjobber:
• ”Alltid” tatt ledelse (frivillige organisasjoner med mer)
• Bestemte meg tidlig for å si JA når nye muligheter dukket opp i forbindelse med jobb. Det
har gitt mange spennende utfordringer
• Oppgavefokusert.
• Motiverende med nye og krevende oppgaver – opptatt av å gjøre en god jobb
• Nettverk utviklet gjennom jobbene jeg har hatt og oppgavene jeg har løst. Dette har (så langt)
funket bra for meg
Kort om nåværende jobb:
•
•
•
•
STFK har 2700 ansatte – de fleste jobber på vgs
Årlig budsjett: ca 3 mrd
Ledergruppe: 1 fylkesrådmann + 4 direktører – helhetlig / team
Fylkeskommunens rolle & ansvar:
– Pådriver og initiativtaker mht utvikling av regionen (fylkesplanlegging, tjenesteproduksjon, forvaltning
av distrikts- og regionalpolitiske virkemidler og internasjonalt samarbeid. Iverksetter av nasjonale og
regionale politiske vedtak
– Bredt ansvarsfelt. Tyngste oppgaver: samferdsel og opplæring
• Jeg har ansvar for 2 avdelinger (= fag, pers, øk):
– Enhet for regional utvikling
• Ca 65 medarbeidere– samferdsel, areal, kulturminner, næringsutvikling, nyskaping, kultur, planlegging osv
osv
• Spesielt ansvar: næring og nyskaping
• Ca 850 mill til samferdsel, 125 mill til kultur, 100 mill til regional utvikling
– Personal- og organisasjonsavdelingen – arbeidsgiverpolitikken
Arbeidsdagene preget av:
• Stor variasjonsbredde mht (faglig) tema, nettverk, saksgang, nivåer (nasjonalt, regionalt,
kommunalt / lokalt) -> god innsikt i sentrale utviklingsprosesser i regionen. Eks:
vindkraft, samferdsel, reiseliv, utnyttelse av naturgass, matproduksjon, FoU
• Høyt tempo
– De politiske prosessene
– Utviklingsaktivitet og engasjement generelt
• Kompetente og spennende folk både i egen org og i ulike partnerskap
– En god del rekrutteringsprosesser
• Men også skikkelige utfordringer (interessemotsetninger, ressursknapphet, rolleuklarheter
osv)
• Stor trivsel - drømmejobb! 
Å være leder:
• Ledelse er å ta valg og beslutninger hele tiden
• Artig når man her i flytsonen og får gode resultater
• Strekker jeg til? Periodevis stressende. Har også hatt tunge stunder
• Ledelse av og gjennom team og partnerskap
•
• Redusere følelsen av å stå alene
• Gjensidig tillit og respekt
• Glede seg over at andre er dyktigere enn deg selv – talentutvikling + lede gjennom andre (kirkegården er full
av osv
• Samtidig være tilstrekkelig tydelig og synlig!
• Igjen: ledelse en FUNKSJON. Noe man får tilbud om / velger – men også kan velge BORT. Om minusene
blir større enn plussene. Må være engasjert/ gi andre energi
Helt menneske
• Jobb – fritid
• Integritet – ikke for enhver pris…..
• Anbefales!
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