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                                        Norwegian Ministry of Defence
GEVINSTREALISERING
I FORSVARSSEKTOREN
Steffen Evju
Fagdirektør
Forsvarsdepartementet
1
Norwegian Ministry of Defence
Investeringsomfang
Forsvaret omsetter ca. 8 mrd. årlig gjennom ca. 250
godkjente materiellinvesteringsprosjekter.
I tillegg har vi ca. 150
materiellinvesteringsprosjekter i
planfasen til enhver tid.
“EN STOR
UTFORDRING
MED MANGE
MULIGHETER”
Norwegian Ministry of Defence
Forsvarets prosjektmodell - PRINSIX
Langtidsplanlegging
Initiering
Beslutning
Kapasitets- og
strukturplanlegging
Drift
Portefølje- og prosjektstyring
Konseptvalg
Beslutning
Fremskaffelsesløsning
Overføring til drift
Avhending
Beslutning
Beslutning
Beslutning
Konseptfase
Definisjonsfase
Anskaffelsesfase
Driftsfase
gevinstrealisering
Overordnet
Gevinstrealiseringsplan
Detaljert
Gevinstrealiseringsplan
Oppdatert
Gevinstrealiseringsplan
Realisering av
Gevinstrealiseringsplan
Norwegian Ministry of Defence
Organisering
Norwegian Ministry of Defence
Nøkkelen til gevinstrealisering - PRINSIX
• PRINSIX er forsvarssektorens prosjektstyringssystem og er således sektorens
”Beste praksis” på hvordan et prosjekt skal gjennomføres. Systemet er
omfattende og inneholder de fleste elementer som må være på plass for å styre
en portefølje av investeringsprosjekter.
Norwegian Ministry of Defence
Tilnærming
Alle prosjekter skal utarbeide en
gevinstrealiseringsplan.
Finansielle gevinster:
• Gevinster av økonomisk art følges opp i den
årlige budsjettdialogen.
Ikke finansielle gevinster:
• Det enkelte prosjekt har kopling til Forsvarets
overordnede oppgaver og de evner Forsvaret
trenger for å løse disse oppgavene. Følges opp i
etatsstyringen.
Norwegian Ministry of Defence
Erfaringer
• Prosess, metode og rammeverk må utvikles og
forbedres kontinuerlig slik at alle bidragsytere
har det best mulig tilgjengelige verktøy.
• For å utnytte rammeverket og legge grunnlaget
for realistiske og god gevinstrealiseringsplaner
er tilgang til riktig kompetanse avgjørende.
• Toppledelsen må etterspørre
gevinstrealiseringsplaner og følge dem opp i
etatsstyringen, samt ikke akseptere avvik fra
rammeverket.
Norwegian Ministry of Defence
SPØRSMÅL/KOMMENTARER
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