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                                        Udbud af 279.332.388 stk. nye B-aktier a nominelt
pr. B-aktie med fortegningsret for aktionærerne i Aarhus Elite A/S
DKK
0,25
til
DKK
0,30
Dette prospekt (”Prospektet”) er udarbejdet i forbindelse med udbuddet (”Udbuddet” eller ”Emissionen”) af 279.332.388 stk.
Udbudte B-aktier (”Udbudte Aktier”) a nominelt DKK 0,25 i Aarhus Elite A/S (”Aarhus Elite” eller ”Selskabet” og de pågældende
aktier de ”Udbudte Aktier”).
De Udbudte Aktier udbydes med fortegningsret for Aarhus Elite A/S’ aktionærer i forholdet 1:3 således at én eksisterende aktie,
såvel eksisterende A-aktier som eksisterende B-aktier (til sammen ”Eksisterende Aktier”) giver ret til tegning af tre Udbudte Aktier
(sådanne tegningsretter betegnes ”Tegningsretterne”). De Udbudte Aktier udbydes i perioden fra den 27. november til 10.
december 2014, begge dage inklusive (”Udbudsperioden” eller ”Tegningsperioden”). Handel med Tegningsretter finder sted i
perioden fra den 25. november til 8. december 2014, begge dage inklusive. De Udbudte Aktier er godkendt til handel og officiel
notering på NASDAQ OMX Copenhagen A/S (”NASDAQ OMX”) med forventet første noteringsdag senest den 17. december 2014.
Tegningen af de Udbudte Aktier er ikke garanteret. Aarhus Elite A/S har modtaget bindende uigenkaldelige tegningstilsagn
(”Tegningstilsagn”) for tegning af i alt 83.548.229 stk. Udbudte Aktier á nominelt DKK 0,25, svarende til DKK 25,1 mio. i kursværdi.
Af ovenstående har medlemmer af Aarhus Elite A/S’ Bestyrelse og Direktion afgivet Tegningstilsagn om tegning af i alt 5.000.000
stk. Udbudte Aktier, svarende til DKK 1,5 mio. i kursværdi.
De Udbudte Aktier har samme rettigheder som de Eksisterende Aktier i Aarhus Elite A/S og giver ret til fuldt udbytte fra og med det
tidspunkt hvor aktierne er fuldt indbetalt. Registrering af de Udbudte Aktier på investors konto i VP Securities A/S finder sted mod
kontant betaling for de Udbudte Aktier.
Aktieudbuddet gennemføres i henhold til dansk lovgivning. Prospektet er udarbejdet med henblik på at opfylde de standarder og
betingelser, der er gældende i henhold til dansk lovgivning.
Se afsnittet ”Risikofaktorer” for en gennemgang af faktorer, der er relevante for en beslutning om investering i Aarhus Elite A/S.
Det er ikke tilladt nogen at afgive oplysninger eller erklæringer i forbindelse med Udbuddet, bortset fra, hvad der er indeholdt i
Prospektet, og sådanne oplysninger eller erklæringer kan i givet fald ikke betragtes som godkendt af Selskabet eller på Selskabets
vegne. Udlevering af Prospektet på noget tidspunkt kan ikke betragtes som indeståelse for, at der ikke er sket ændringer i
Selskabets virksomhed eller forhold siden datoen for udarbejdelse af Prospektet, eller at oplysningerne i Prospektet er korrekte på
noget tidspunkt efter datoen for udarbejdelse af Prospektet. Ændringerne i dette Prospekt, som måtte indtræde mellem
tidspunktet for godkendelse og første noteringsdag, vil blive offentliggjort i henhold til reglerne i prospektbekendtgørelsen
vedrørende prospekttillæg.
Dette Prospekt er ikke et tilbud eller en opfordring fra Selskabet til køb eller tegning af Aktier i Selskabet. Udleveringen af
Prospektet eller Udbuddet af Aktier er i visse retsområder uden for Danmark begrænset af gældende lovgivning. Personer, der er i
besiddelse af Prospektet, anmodes af Selskabet om at indhente oplysninger om disse begrænsninger og endvidere at påse
efterlevelsen deraf. Selskabet påtager sig ikke noget juridisk ansvar for nogen overtrædelse af disse begrænsninger fra nogen
persons side, uanset om denne er en potentiel tegner eller køber af de Udbudte Aktier.
De Udbudte Aktier er ikke og vil ikke i forbindelse med Udbuddet blive registreret i henhold til United States SecuritiesSecuritas Act
of 1933 med senere ændringer og må ikke udbydes eller sælges i USA undtagen i medfør af en undtagelse fra, eller i en transaktion,
der ikke er underlagt registreringskravet i henhold til Securities Act.
Dokumenter udgivet i forbindelse med Udbuddet må ikke udleveres eller videregives til modtagere i Storbritannien eller
Nordirland, medmindre disse modtagere er omfattet af en kategori beskrevet i paragraf 11(3) i ”Financial Services Act 1986
(Investment Advertisements), (Exemptions) Order 1996” eller modtagere, til hvem et sådant dokument i øvrigt lovligt må udleveres
eller videregives.
Potentielle investorer bør i øvrigt søge professionel investeringsrådgivning og undersøge de juridiske forhold, herunder
skatteforhold, der måtte være relevante i forbindelse med erhvervelse af Aktierne.
Dette prospekt er dateret den 21. november 2014 (”Prospektdatoen”)
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Generel information
Fremadrettede udsagn
Prospektet indeholder visse “fremadrettede udsagn”. Udtrykkene ”vurderer”, “mener”, “forventer”, “skønner”, “har
til hensigt” og “planlægger” samt tilsvarende udtryk kendetegner de fremadrettede udsagn. Disse udsagn forekommer
et antal steder, herunder i afsnittene “Risikofaktorer”, “Forretningsoversigt” og “Forventninger”.
Alle udtalelser med undtagelse af historiske kendsgerninger i Prospektet, herunder, men ikke begrænset til, udtalelser
vedrørende Selskabets økonomiske stilling, investeringsstrategi, planer og mål for den fremtidige drift er
fremadrettede udsagn, der indebærer kendte og ukendte risici, usikkerheder og andre forhold, der kan få Selskabets
faktiske resultater, udvikling eller præstationer til at afvige væsentligt fra de fremtidige resultater, den udvikling eller
de præstationer, der er udtrykt eller underforstået i forbindelse med disse fremadrettede udsagn. De fremadrettede
udsagn i Prospektet gælder kun pr. datoen for udarbejdelsen af Prospektet, og Selskabet påtager sig ingen forpligtelse
til offentligt at opdatere eller revidere fremadrettede udsagn, hvad enten disse følger af nye oplysninger, fremtidige
begivenheder eller andre forhold.
Visse andre oplysninger
Prospektet indeholder visse markeds- og brancheoplysninger for de områder, Selskabet driver eller planlægger at
drive virksomhed i. Medmindre andet er angivet, er statistik og anden markedsinformation vedrørende sådanne
segmenter baseret på Ledelsens interne skøn støttet af branchepublikationer og Ledelsens erfaring. Oplysninger fra
branchepublikationer, undersøgelser og forventninger er korrekt gengivet, og der er efter Aarhus Elite A/S’
overbevisning ikke udeladt fakta, som kan medføre, at de i Prospektet gengivne oplysninger er unøjagtige eller
vildledende. Af branchepublikationer, -oversigter og -prognoser fremgår det generelt, at de oplysninger, de
indeholder, er fremskaffet fra kilder, som anses for at være troværdige. Selskabet har ikke selvstændigt verificeret
disse branchepublikationer, -oversigter og -prognoser, og der kan ikke gives sikkerhed for, at sådanne oplysninger er
fuldstændige eller korrekte.
I Prospektet er beløb angivet i danske kroner. Hvor beløb angivet i danske kroner er omregnet fra udenlandsk valuta,
er den officielle kurs pr. 20. november 2014 anvendt.
Finanskalender
Nedenstående er Selskabets planlagte datoer for regnskabsrapportering for regnskabsåret 2014/15:
Tabel 1: Finanskalender
Dato
Delårsrapport H1 2014/15
23. februar 2015
Kvartalsmeddelelse Q3 2014/15
28. april 2015
Årsregnskabsmeddelelse 2014/15
25. september 2015
Selskabets næste ordinære generalforsamling planlægges afholdt den 23. oktober 2015.
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Ansvarlige for Udbuddet
Ansvar for Prospektet
Prospektet er udarbejdet af Aarhus Elite A/S med henblik på at give alle væsentlige oplysninger om Aarhus Elite A/S i
forbindelse med udbud af 279.332.388 stk. Udbudte Aktier, der er godkendt til optagelse til handel og officiel notering
på NASDAQ OMX.
Vi erklærer herved, at vi har gjort vores bedste for at sikre, at oplysningerne i Prospektet efter vores bedste vidende er
i overensstemmelse med fakta, og at der ikke er udeladt oplysninger, som kan påvirke Prospektets indhold.
Aarhus, den 21. november 2014
Bestyrelse
Lars Fournais
Bestyrelsesformand
Jesper Ørskov Nielsen
Næstformand
Jens Harmsen
Erik Meineche Schmidt
Michael Vad
Uffe Jakobsen
Direktion
Jacob Nielsen
Adm. direktør
Dich Stoffer
Økonomidirektør
Jørn Klinge
Kommerciel direktør
Lars Fournais er tidligere adm. direktør for Saint Gobain Distribution Denmark A/S.
Jesper Ørskov Nielsen er advokat og partner hos Interlex Advokater.
Jens Harmsen er koncernøkonomidirektør for Damstahl A/S.
Erik Meineche Schmidt er Rådgiver for universitetsledelsen, Aarhus Universitet.
Michael Vad er direktør for SpencerStuart International P/S.
Uffe Jakobsen er direktør for Café Viggo, Århus A/S.
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Resumé
Dette resumé indeholder alle de elementer, der skal være indeholdt i et resumé for denne type værdipapirer og
udstedere.
Da nogle elementer ikke skal medtages, kan der forekomme huller i nummereringen af elementerne. Selv om et
element skal indsættes i resuméet på grund af typen af værdipapirer og udsteder, er det muligt, at der ikke kan gives
nogen relevante oplysninger om elementet. I så fald indeholder resuméet en kort beskrivelse af elementet med
angivelsen ”ikke relevant”.
AFSNIT A
INDLEDNING OG ADVARSLER
Dette resumé skal læses som indledning til Prospektet.
A.1
Advarsler
Enhver beslutning om investering i værdipapirerne af investoren bør træffes på baggrund
af Prospektet som helhed.
Den sagsøgende investor, hvis en sag vedrørende oplysningerne i Prospektet indbringes
for en domstol, i henhold til national lovgivning i medlemsstaterne kan være forpligtet til
at betale omkostningerne i forbindelse med oversættelse af Prospektet, inden sagen
indledes.
Kun de personer, som har indgivet resuméet eller eventuelle oversættelser heraf, kan
ifalde et civilretligt erstatningsansvar, men kun såfremt resuméet er misvisende, ukorrekt
eller uoverensstemmende, når det læses sammen med de andre dele af Prospektet, eller
ikke, når det læses sammen med Prospektets andre dele, indeholder nøgleoplysninger,
således at investorerne lettere kan tage stilling til, om de vil investere i de pågældende
værdipapirer.
A.2
Indikation af
senere
videresalg af
aktier
via
finansielle
formidlere
AFSNIT B
UDSTEDER
Juridisk navn
B.1
og binavne
Ikke relevant. Selskabet er ikke indforstået med, at finansielle formidlere anvender
Prospektet ved videresalg af de Udbudte Aktier.
Selskabets navn er Aarhus Elite A/S.
Selskabet har registreret nedenstående binavne:
Århus Elite A/S.
B.2
Domicil
og
retlig form
Selskabets adresse er:
Stadion Allé 70
8000 Aarhus C
Danmark
Selskabets hjemsted er Aarhus Kommune, og Selskabet er registreret hos
Erhvervsstyrelsen som et aktieselskab.
Selskabet er stiftet i henhold til og underlagt dansk ret.
B.3
Virksomhedsbeskrivelse
Aarhus Elites virksomhed er funderet i et af Danmarks stærkeste og ældste sportsbrands,
AGF Fodbold. Selskabets forretningsmæssige idégrundlag er at drive professionel
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fodbold, samt aktiviteter relateret hertil, dvs. sports- og eventfaciliteten NRGi Park &
Arena.
AGF Kontraktfodbold ApS blev oprindelig stiftet den 8. marts 1978. I 1988 blev selskabet
noteret på NASDAQ OMX og ændret til aktieselskabet AGF Kontraktfodbold A/S. I 2005
overtog selskabet forpagtningen af Atletion (NRGi Park & Arena) fra Aarhus Kommune
efter Fonden Proventura. Dette resulterede i, at selskabet skiftede navn til Århus Elite A/S
(Senere Aarhus Elite A/S).
Selskabet har de seneste år slanket forretningen, som tidligere omfattede en række
mindre sportsselskaber, pantebrevsforretning, hoteldrift, aktieposter eksterne selskaber
etc. Således fremstår selskabet i dag mere forenklet og mere fokuseret end tidligere.
Aarhus Elite arbejder inden for to forretningsområder:


AGF Fodbold
NRGI Park & Arena
Selskabet havde i regnskabsåret 2013/14 en samlet koncernomsætning på DKK 108,2
mio. I regnskabsåret 2013/14 havde Aarhus Elite gennemsnitligt 93 fuldtidsansatte.
Aarhus Elites B-aktier er optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX, og
Aarhus Elite har ca. 10.500 navne-noterede aktionærer.
Aarhus Elite A/S’ overordnede målsætning er at skabe en lønsom forretning - herunder at
skabe værdi for aktionærer, samarbejdspartnere, fans og tilskuere.
AGF Fodbolds langsigtede målsætning er at blive en fast del af toppen af dansk fodbold –
målt på resultater og talent.
Den overordnede målsætning for NRGi Park & Arena er at skabe en lønsom forretning.
Det skal ske ved at udbyde attraktive, konkurrencedygtige rammer for sportslige,
kulturelle og kommercielle aktiviteter til glæde for regionen, og kapitalisere på
potentialet i AGF’s brand, netværk og samarbejdspartnere.
Det er derfor Ledelsens vurdering, at der er et uforløst potentiale, såfremt der skabes
bedre sportslige resultater, hvilket vil påvirke indtægter vedrørende sponsorer, tilskuere,
tv og transfer i fodboldforretningen, samt mulighed for at tiltrække flere arrangementer
og events til faciliteterne ved at øge og målrette salgsindsatsen.
B.4a
Tendenser
I 2009 besluttede DBU at indføre de såkaldte Homegrown-regler som stammer fra UEFA’s
tilsvarende regler. Målsætningen er at fastholde et tydeligt nationalt islæt i
spillertrupperne i de nationale topklubber og derigennem motivere til den hjemlige
talentudvikling. Helt konkret betyder det, at hver enkelt klub i Superligaen skal registrere
en officiel førsteholdstrup – Spillerliste A – hos DBU. Førsteholdstruppen kan bestå af op
til 25 spillere, hvoraf minimum otte skal opfylde kriterierne i en af de to kategorier af
homegrown-spillere. Ved homegrown forstås (kategori 1) en spiller, der har været
spilleberettiget i den pågældende Superligaklub eller dens moderklub(ber) i minimum 36
måneder, mens han var mellem 15 og 21 år, eller (kategori 2) en spiller, der er blevet
uddannet (samme definition) i en anden dansk klub.
På trods af stor interesse for fodbold de senere år har flere europæiske fodboldklubber i
dag store finansielle udfordringer, ofte som følge af stigende udgifter til spillere og
transferomkostninger. Hertil kommer den nuværende makroøkonomiske udvikling i
verden, specielt i Europa, som har skabt vanskelige markedsforhold for klubberne.
Mange klubber har oplevet likviditetsvanskeligheder, hvilket for eksempel kan forsinke
betalinger til andre klubber, ansatte og myndigheder (kilde: www.uefa.com). For at
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imødegå de voksende økonomiske udfordringer indførte UEFA i 2009 det såkaldte
Financial Fair Play-koncept. UEFA’s Financial Fair Play-koncept gælder alene klubber, der
deltager i de europæiske turneringer og er således alene relevant for AGF såfremt AGF
kvalificerer sig til en af de europæiske turneringer.
DBU definerer rammerne for dansk fodbold. Udover de almindelige retningslinjer
omkring fodboldspillet fastlægger DBU bl.a. økonomiske krav til fodboldklubberne, regler
for sponsorers tilstedeværelse på spillertøjet, stadionkrav og lignende. For at kunne spille
i enten Superligaen eller Nordic Betligaen skal AGF leve op til en række licenskrav i DBU’s
klublicenssystem, herunder økonomiske krav. Licens meddeles sædvanligvis klubberne i
begyndelsen af maj forud for sæsonstarten baseret på en ansøgning fra klubberne. I givet
fald AGF ikke lever op til licenskravene vil det eventuelt kunne medføres, at klubben ikke
tildeles licens for den kommende sæson.
B.5
Koncernstruktur
Udsteder er moderselskab i Koncernen, som består af moderselskabet Aarhus Elite A/S
og de 100%-ejede datterselskaber Atletion A/S og Århus Elite Fysioterapi ApS.
B.6
Større
aktionærer
Nedenstående er optaget i Selskabets fortegnelse over større Aktionærer, der besidder
mindst 5% af stemmerettighederne eller af den nominelle aktiekapital i henhold til
Værdipapirhandelslovens § 29:
-
Alm. Brand Bank, (87.298 stk. A-aktier og 4.994.019 stk. B-aktier á nom. DKK
0,25, svarende til 5,46% af den nominelle A/S-kapital og 5,96% af stemmerne.
Alle aktionærer i Selskabet har samme rettigheder i enhver henseende, bortset fra at
hver A-aktie giver 10 stemmer og at A-aktionærerne har ret til at udpege to medlemmer
af Selskabets bestyrelse.
Aarhus Elite A/S har ikke kendskab til, at Selskabet direkte eller indirekte ejes eller
kontrolleres af andre.
B.7
Resumé
af
regnskabsoplysninger
Nedenfor er gengivet udvalgte hoved- og nøgletal for Aarhus Elite A/S for regnskabsårene
2011/12, 2012/13 og 2013/14. De udvalgte hoved- og nøgletal er uddraget af de
offentliggjorte årsrapporter for Aarhus Elite A/S for 2011/12, 2012/13 og 2013/14.
Årsrapporterne er udarbejdet efter IFRS og yderligere danske oplysningskrav til
årsrapporter for børsnoterede selskaber.
Årsrapporterne for Aarhus Elite A/S for 2011/12, 2012/13 og 2013/14 er revideret af
Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og er hver forsynet med
revisionspåtegning, som er indarbejdet i krydsreferencetabellen i Del I, afsnit 20.2
”Krydsreferencetabel”. Revisionspåtegningen for 2011/12, 2012/13 og 2013/14 er uden
forbehold, mens revisionspåtegningen for 2013/14 er med supplerende oplysninger.
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(D K K ' 0 0 0 )
2011/12
2012/13
2013/14
RESU L TA TO P G Ø REL SE
N e tto o m s æ tn i n g
9 7 .2 8 6
1 0 6 .1 1 1
1 0 8 .1 6 2
E k s te r n e o m k o s tn i n g e r
- 4 7 .0 5 5
- 5 0 .0 1 5
- 4 8 .0 4 1
P e r s o n a l e o m k o s tn i n g e r
- 5 9 .2 8 6
- 6 4 .5 9 6
- 7 0 .3 2 5
- 6 .6 1 6
- 7 .5 8 5
- 9 .1 3 0
- 1 5 .6 7 1
- 1 6 .0 8 5
- 1 9 .3 3 4
Af- o g n ed s k r i v n i n g er
R e s u lt a t a f p r im æ r d r if t
A n d r e d r i f ts i n d tæ g te r
R e s u lt a t f ø r f in a n s ie lle p o s t e r
R e s u l ta t a f f i n a n s i e l l e p o s te r
0
8 .8 1 8
504
- 1 5 .6 7 1
- 7 .2 6 7
- 1 8 .8 3 0
375
717
124
R e s u lt a t f ø r s k a t
- 1 5 .2 9 6
- 6 .5 5 0
- 1 8 .7 0 6
Å r e ts r e s u l ta t
- 1 5 .2 9 6
- 6 .5 5 0
- 1 8 .7 0 6
T o ta l i n d k o m s t
- 1 4 .8 2 9
- 6 .9 9 0
- 1 8 .7 3 1
M o d e r s e ls k a b e t s a n d e l a f å r e t s r e s u lt a t
- 1 4 .8 2 9
- 6 .9 9 0
- 1 8 .7 3 1
L a n g f r i s te d e a k ti v e r
1 8 .8 6 5
2 2 .3 7 0
2 2 .4 9 4
K o r tf r i s te d e a k ti v e r
4 6 .6 9 6
3 5 .6 3 4
1 9 .9 8 5
A k t iv e r i a lt
6 5 .5 6 1
5 8 .0 0 4
4 2 .4 7 9
E g e n k a p i ta l
3 5 .6 9 3
2 8 .7 0 3
9 .9 7 2
A k ti e k a p i ta l
2 3 .2 7 8
2 3 .2 7 8
2 3 .2 7 8
BA LA N CE
L a n g f r i s te d e g æ l d s f o r p l i g te l s e r
1 .2 8 1
1 .3 4 4
586
K o r tf r i s te d e g æ l d s f o r p l i g te l s e r
2 8 .5 8 7
2 7 .9 5 7
3 1 .9 2 1
P a s s iv e r i a lt
6 5 .5 6 1
5 8 .0 0 4
4 2 .4 7 9
- 5 .4 8 7
- 9 .7 0 0
- 4 .5 1 9
4 .0 5 8
5 .7 7 9
3 .2 7 6
-3 4 3
-2 8 9
-2 1 3
- 1 .7 7 2
- 4 .2 1 0
- 1 .4 5 6
P EN G ESTRØ M
P e n g e s tr ø m f r a d r i f te n
P e n g e s tr ø m f r a i n v e s te r i n g , n e tto
P e n g e s tr ø m f r a f i n a n s i e r i n g
P e n g e s t r ø m i a lt
I n v e s te r i n g e r i m a te r i e l l e a k ti v e r
868
1 .8 1 2
3 .1 1 4
3 .8 3 2
1 1 .1 6 8
6 .1 4 0
90
90
93
A n ta l a k ti e r , u l ti m o ( i tu s i n d e s ty k )
9 3 .1 1 1
9 3 .1 1 1
9 3 .1 1 1
A n ta l a k ti e r , g e n n e m s n i t f o r å r e t ( i tu s i n d e s ty k )
9 3 .1 1 1
9 3 .1 1 1
9 3 .1 1 1
- 0 ,2
- 0 ,1
- 0 ,2
0
0
0
0 ,4
0 ,3
0 ,2
54
49
23
-
-
-
I n v e s te r i n g e r i i m m a te r i e l l e a k ti v e r
G e n n e m s n i tl i g a n ta l f u l d ti d s a n s a tte
N Ø G L ETA L
R e s u l ta t p r . a k ti e ( k r .)
U d b y tte p r . a k ti e ( k r .)
I n d r e v æ r d i p r . a k ti e ( k r .)
S o l i ti te ts g r a d ( % )
E g e n k a p i ta l f o r r e n tn i n g ( % )
Omsætningen udgjorde i 2013/14 DKK 108,2 mio. mod DKK 106,1 mio. i 2012/13 og DKK
97,3 mio. i 2011/12.
Eksterne omkostninger udgjorde i 2013/14 DKK 48,0 mio. mod DKK 50,0 mio. i 2012/13
og DKK 47,0 mio. i 2011/12.
Resultat af transferaktiviteter udgjorde i 2011/12 DKK -0,1 mio. I 2012/13 udgjorde
resultat af transferaktiviteter et positivt resultat på DKK 8,8 mio., hvilket primært skyldes
realisering af transferindtægter ved salg af bl.a. Aron Jóhannsson. I 2013/14 udgjorde
resultat af transferaktiviteter DKK 0,5 mio.
Udviklingen i årets resultat er således: DKK -15,3 mio. i 2011/12, DKK -6,6 mio. i 2012/13
og DKK -18,7 mio. i 2013/14.
B.8
Proformaregnskabsoplysninger
Ikke relevant. Der præsenteres ikke proformaregnskabsoplysninger i Prospektet.
B.9
Resultatforventninger
Med udgangspunkt i budget og forudsætninger, forventer Ledelsen et resultat for
2014/15, der vil være dårligere end 2013/14, hvor selskabet realiserede et underskud på
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B.10
B.11
eller
prognoser for
2014/15
DKK 18,7 mio. Ledelsen forventer således, at underskuddet i regnskabsåret 2014/15
bliver i niveauet DKK 24 til 27 mio.
Revisionspåtegninger
med
forbehold
Ikke relevant. Der er ikke taget forbehold i revisionspåtegningerne vedrørende historiske
regnskabsoplysninger indeholdt i Prospektet, men i årsrapporten for 2013/14 findes
følgende supplerende oplysning vedrørende forhold i regnskabet:
Forklaring hvis
Udsteders arbejdskapital
ikke er tilstrækkelig
Med gennemførelsen af nærværende Udbud, som har til formål at indbringe minimum
DKK 25,1 mio., er det ledelsens vurdering, at koncernen ud fra strategiplaner og lagte
budgetter vil besidde tilstrækkelig arbejdskapital til at understøtte den daglige drift, og
dermed realisere de planer der er udtrykt i Prospektet; det vil sige minimum 12 måneder
efter Prospektdatoen.
”Uden at tage forbehold gør vi opmærksom på oplysningerne i note 2 ”vurdering af going
concern forudsætning”, hvor forudsætningerne for den fortsatte drift og den usikkerhed,
der er knyttet hertil, fremgår. Ledelsen har ved regnskabsaflæggelsen forudsat, at
forudsætningerne kan indfris og har derfor aflagt regnskabet med fortsat drift for øje. Vi
har ikke fundet grundlag for at anlægge en anden vurdering heraf”.
AFSNIT C
VÆRDIPAPIRER
C.1
Værdipapirtype og ISINkoder
Prospektet er udarbejdet i forbindelse med Udbuddet, som omfatter 279.332.388 stk.
Udbudte B-Aktier.
Selskabets Eksisterende B-Aktier er pr. Prospektdatoen optaget til handel og officiel
notering på NASDAQ OMX Copenhagen under ISIN-koden DK001026372-2.
De Udbudte B-Aktier udstedes i den unoterede midlertidige ISIN-kode DK006057764-1.
C.2
Valuta
Udbuddet gennemføres, og de Udbudte B-Aktier udstedes og handles, i DKK.
C.3
Aktiekapital
Selskabets aktiekapital udgør før Udbuddet nom. DKK 23.277.699, fordelt på 92.523.922
stk. B-aktier a nom. DKK 0,25 og 586.874 stk. A-aktier a nom. DKK 0,25. Aktierne er fuldt
indbetalte.
Aktiekapitalen udvides ved Udbuddet fra nominelt DKK 23.277.699 til nominelt DKK
93.110.796, svarende til 372.443.184 stk. aktier á nominelt DKK 0,25.
C.4
Aktiernes
rettigheder
De Udbudte B-Aktier udstedes til ihændehaveren, og kan noteres på navn i Selskabets
ejerbog, jf. vedtægternes §5.
Ingen Aktionærer er forpligtet til at lade sine Aktier indløse helt eller delvist, ligesom
ingen Aktier har særlige rettigheder.
De Udbudte B-Aktier vil efter registrering af kapitalforhøjelsen i Erhvervsstyrelsen, få
samme rettigheder i enhver henseende i forhold til alle øvrige Aktier:
-
De Udbudte B-aktier giver ret til udbytte fra og med det tidspunkt, hvor Aktierne
er fuldt indbetalt.
- De Udbudte B-aktier giver ret til at møde på Selskabets generalforsamling. Hver
udbudt B-aktie a nom. DKK 0,25 giver én stemme. Stemmeretten kan udøves i
henhold til fuldmagt.
- De Udbudte B-aktier har samme ret til fortegning ved fremtidige
kapitaludvidelser som de Eksisterende Aktier.
- De Udbudte B-aktier giver ret til forholdsmæssig andel i likvidationsprovenu i
tilfælde af Selskabets opløsning.
Aktierne vil være omsætningspapirer, der kan noteres på navn. Der gælder ingen ejer
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begrænsninger i henhold til Selskabets vedtægter.
C.5
Indskrænkninger i omsættelighed
Ikke relevant. Der gælder ingen indskrænkninger i B-aktiernes omsættelighed.
C.6
Optagelse
handel
De Udbudte B-Aktier vil ikke blive optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX.
De Udbudte B-Aktier vil, efter forventet registrering i Erhvervsstyrelsen den 16. december
2014, blive sammenlagt med de Eksisterende B-Aktier og herefter optaget til handel og
officiel notering på NASDAQ OMX i én ISIN-kode svarende til ISIN-koden for de
Eksisterende B-Aktier, DK001026372-2, forventeligt den 17. december 2014.
C.7
Udbyttepolitik
De Udbudte Aktier bærer ret til udbytte fra og med betalingstidspunktet. Aarhus Elite har
ikke hidtil udbetalt udbytte.
Risici
forbundet
med Selskabet
Modtagere af dette Prospekt og potentielle investorer i de Udbudte Aktier bør være
opmærksomme på, at en eventuel investering i Aktierne indebærer en betydelig risiko.
Nærværende Prospekt indeholder blandt andet en detaljeret vurdering af de særlige
faktorer, der kan have negativ indflydelse på værdien af Aarhus Elite og dermed på
kursdannelsen på Aktierne.
til
AFSNIT D
RISICI
D.1
De beskrevne risici er ikke de eneste risici, Aarhus Elite står over for. De skal tages som
udtryk for de risikofaktorer, der af Ledelsen betragtes som særligt væsentlige og
relevante for Aarhus Elite pr. Prospektdatoen.
Såfremt nogle af nedenstående risikofaktorer bliver en realitet, vil det kunne få en
væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elites drift, forventninger og økonomiske
situation. I yderste konsekvens kan en udmøntning af en eller flere risikofaktorer føre til,
at Aarhus Elite erklæres konkurs, og at investorerne vil tabe deres investering. Det er ikke
muligt at kvantificere betydningen af de enkelte risikofaktorer, idet hver risikofaktor kan
materialisere sig i større eller mindre omfang og have uforudsete konsekvenser med tab
til følge.
Nærværende Prospekt indeholder fremadrettede udsagn, der er forbundet med
usikkerhed og derved med risici. Selskabets faktiske resultater kan afvige væsentligt fra
dem, der omtales i disse fremadrettede udsagn, som følge af visse faktorer, herunder,
men ikke begrænset til, de risici, som nævnes nedenfor og andetsteds i Prospektet.












D.3
Risici
forbundet
med Aktierne
Risici forbundet med sportslige resultater
Manglende oprykning til Superligaen i 2015
Risici forbundet med kontrakter mv.
Risici forbundet med markedsvilkår
Risici forbundet med Atletion (NRGI Park & Arena)
Risici forbundet med ekstern regulering
Risici forbundet med arbejdsretlige konflikter
Risici forbundet med nøglemedarbejdere
Finansielle og kreditmæssige risici
Risici forbundet med aktivernes værdi
Andre risici herunder force majeure
Risici vedrørende going concern
Risici forbundet med Aktierne omfatter primært kurs- og likviditetsmæssige risici.
Markedsværdien af Aarhus Elite, såvel før som efter gennemførelsen af Udbuddet, vil
være relativt begrænset hvorfor der kan være begrænsninger i den faktiske handel med
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og Udbuddet
Selskabets Aktier. Handel med et større antal Aktier kan derfor påvirke kursdannelsen på
Selskabets aktier i såvel opadgående som nedadgående retning.
Risici forbundet med Udbuddet relaterer sig primært til, at Udbuddet ikke gennemføres
som følge af uforudsete, pludselig opståede begivenheder, der gør gennemførelsen af
Udbuddet utilrådelig.
AFSNIT E
UDBUD
E.1
Nettoprovenu
og
samlede
omkostninger
De skønnede omkostninger i forbindelse med Udbuddet, som skal betales af Aarhus Elite,
forventes at udgøre DKK 1,6 mio.
Dette beløb inkluderer bl.a. honorar til finansielle og juridiske rådgivere og Selskabets
revisor, omkostninger til VP Securities A/S, NASDAQ OMX, trykning, layout og
forsendelse.
Ved Fuldtegning af Udbuddet vil bruttoprovenuet udgøre DKK 83,8 mio., mens
nettoprovenuet forventes at udgøre DKK 82,2 mio. Ved Minimumsudbuddet vil
bruttoprovenuet udgøre DKK 25,1 mio., mens nettoprovenuet forventes at udgøre DKK
23,5 mio.
Nye Investorer pålægges ingen udgifter af Selskabet.
E.2a
Baggrund for
Udbuddet og
anvendelse af
provenu
AGF Fodbolds utilfredsstillende sportslige resultater, og nedrykning til NordicBet ligaen,
har så store konsekvenser at Aarhus Elites egenkapital pr. 30. juni 2014 udgør mindre end
selskabskapitalen, og at kapitalberedskabet er utilstrækkeligt til fortsat drift.
Udbuddet af de Udbudte Aktier gennemføres for at styrke Aarhus Elites soliditet og
samtidig, sammen med øvrige omkostningsbesparende tiltag, der allerede er
gennemført, sikre Aarhus Elite den forventede nødvendige likviditet til den fremtidige
drift. Formålet er således at tilvejebringe et kapitalberedskab, der er så solidt, at det kan
understøtte den proces der forestår med at bringe AGF sportsligt solidt tilbage i
Superligaen samt sikre, at sportslige ambitioner, såvel som økonomiske målsætninger,
som beskrevet i Del I, afsnit 13 ”Forventninger”, kan indfries.
Nettoprovenuet fra Udbuddet vil således fuldt ud indgå i Selskabets likvide
kapitalberedskab.
E.3
Udbudsbetingelser
Udbuddet omfatter 279.332.388 styk Udbudte Aktier. Forventet tidsplan for de vigtigste
begivenheder er:
Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder
Skæringsdato:
24. november 2014
Ex-tegningsretdato:
25. november 2014
Handel med Tegningsretter begynder på NASDAQ OMX:
25. november 2014
Tildelingstidspunkt i VP Securities A/S:
26. november 2014 kl. 12:30.
Tegningsperioden begynder:
27. november 2014
Handel med Tegningsretter slutter:
8. december 2014
Tegningsperioden slutter:
10. december 2014 kl. 17:00*
Resultat af Udbuddet offentliggøres senest:
16. december 2014
Forventet første noteringsdato for de Nye Aktier senest:
17. december 2014
*Tegningsretter, som ikke udnyttes gennem de kontoførende institutter i Tegningsperioden, mister
deres gyldighed og værdi, og ejere af sådanne Tegningsretter vil ikke være berettiget til kompensation.
Udbuddet bliver alene gennemført, når og hvis de Udbudte Aktier, der tegnes, udstedes
af Aarhus Elite A/S. De Udbudte Aktier udstedes efter registrering af kapitalforhøjelsen i
Erhvervsstyrelsen, hvilket forventes at ske den 16. december 2014.
Det mindste antal Udbudte Aktier indehavere af Tegningsretter kan tegne er én Ny Aktie,
hvortil der skal bruges én Tegningsret. Der er ikke nogen maksimumsgrænse for hvor
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mange Udbudte Aktier en indehaver af Tegningsretter kan tegne, dog er dette begrænset
til det samlede antal Udbudte Aktier, og kun såfremt indehaver besidder de nødvendige
Tegningsretter hertil.
Bestyrelsen har besluttet, at de Udbudte Aktier tegnes til DKK 0,30 pr. Nye Aktie á
nominelt DKK 0,25.
I tegningsperioden vil de Udbudte Aktier løbende blive udstedt og tildelt gennem VP
SECURITIES A/S, efter betaling af Tegningskursen og udnyttelse af Tegningsretter.
Aktionærerne tildeles tre Tegningsretter i VP SECURITIES A/S for hver Eksisterende Aktie
á nominelt DKK 0,25, såvel Eksisterende A-aktier som Eksisterende B-Aktier. For at tegne
én Ny Aktie skal der anvendes én Tegningsret.
Tegningsretterne har ISIN koden DK006057756-7 og er godkendt til handel og officiel
notering på NASDAQ OMX i perioden fra den 25. november til 8. december 2014, begge
dage inklusive.
Efter tegningsperiodens udløb bortfalder retten til tegning af de Udbudte Aktier, og
Tegningsretten er derfor ugyldig og uden værdi. Eventuelle ubenyttede Tegningsretter
afregnes efter det enkelte kontoførende instituts forretningsbetingelser.
Såfremt Tegningsretterne ikke ønskes udnyttet, kan disse overdrages og af erhververen
anvendes til tegning af Udbudte Aktier i Selskabet.
Indehavere af Tegningsretter skal være opmærksomme på, at det enkelte kontoførende
institut kan have interne tidsfrister for udnyttelse af tegningsretter, der afviger fra de i
Prospektet angivne tidsfrister.
Udbudte Aktier, som ikke er blevet tegnet af Eksisterende Aktionærer i henhold til deres
fortegningsret ved udnyttelse af Tegningsretter eller af investorer i henhold til
erhvervede Tegningsretter inden Tegningsperiodens udløb (”Resterende Aktier”), kan
uden kompensation til ihændehavere af uudnyttede tegningsretter tegnes af
Eksisterende Aktionærer og investorer i øvrigt, som inden Tegningsperiodens udløb har
afgivet bindende tilsagn om tegning af Resterende Aktier til Udbudskursen. Sådanne
tilsagn om bindende ordrer skal afleveres til investorens eget kontoførende institut,
således at disse kan videreformidles til Nordea Bank Danmark A/S (Securities Operations,
fax nr. 33 33 31 82, email [email protected]) inden udløbet af Tegningsperioden.
Såfremt de bindende tilsagn om tegning overstiger antallet af Resterende Aktier, vil der
blive foretaget allokering efter en fordelingsnøgle, der fastsættes af Bestyrelsen.
Allokering vil ske på basis af de indkomne bindende tilsagn, uden at der tages hensyn til,
om disse er afgivet af Eksisterende Aktionærer eller investorer i øvrigt.
E.4
E.5
Fysiske
og
juridiske
personers
interesse
i
Udbuddet
eller interessekonflikter
Større aktionærer samt medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen har afgivet
Tegningstilsagn om tegning af i alt 83.548.229 stk. Udbudte Aktier i forbindelse med
Udbuddet, svarende til et samlet bruttoprovenu på DKK 25,1 mio.
Børsnoterende enhed og
lockup-aftaler
De Udbudte Aktier udstedes af Aarhus Elite A/S.
Der eksisterer efter Ledelsens vurdering ingen mulige interessekonflikter i relation til
Udbuddet, der er væsentlige for Selskabet.
Der er ikke indgået lock-up-aftaler i forbindelse med Udbuddet.
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E.6
Udvanding
Eksisterende Aktionærer, der udnytter de tildelte Tegningsretter fuldt ud til tegning af de
Udbudte Aktier, vil ikke blive udvandet i forbindelse med Udbuddet. Undlader en
Eksisterende Aktionær helt eller delvist at udnytte de tildelte Tegningsretter, vil den
Eksisterende Aktionærs ejerandel kunne blive udvandet med op til 75% som følge af
Udbuddet.
Udvanding ved manglende udnyttelse af tildelte Tegningsretter:
Kurs
0,49
0,30
0,35
Før Udbuddet
Udbuddet
Efter Udbuddet
Antal aktier
93.110.796
279.332.388
372.443.184
Aktionærer, der ikke udnytter de tildelte Tegningsretter til tegning af de Udbudte Aktier,
vil blive udvandet med 75% målt på ejerandel.
Den teoretiske kurs på Aarhus Elite A/S’ B-aktier er ved Fuldtegning, efter
gennemførelsen af Udbuddet DKK 0,35. Aktionærer, der ikke udnytter de tildelte
Tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier, vil blive udvandet med DKK 0,14 pr.
Eksisterende B-Aktie.
E.7
Gebyrer
Ikke relevant. Investorerne pålægges ikke kurtage, ud over hvad der følger af den enkelte
investors aftale med den pågældendes kontoførende institut.
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Risikofaktorer
Aarhus Elite A/S har gennem de senere år haft stort fokus på tilpasning af forretning og organisation, herunder bl.a.
afhændelse af datterselskaber og aktiviteter, med henblik på at skabe den bedst mulige platform for fodbold- og
facilitetsforretningen, og dermed reducere risici.
Efter nedrykningen i sommeren 2014 er denne proces gået ind i en ny fase med markante ændringer under overskriften
”Det Nye AGF”. Selskabet har fået ny administrerende direktør. Den sportslige sektor er ændret med nye folk på alle
ledende poster. Det kommercielle ansvar for NRGi Park & Arena er blevet underlagt den kommercielle direktør for AGF.
Organisationen er slanket yderligere og øvrige omkostninger reduceret.
Den langsigtede driftsmæssige effekt af de gennemførte tiltag forventes at påvirke virksomheden positivt. Men den
fremtidige udvikling for Aarhus Elite er behæftet med betydelig usikkerhed, hvilket sammen med de gældende
markedsmæssige udfordringer gør, at en investering i aktier i Aarhus Elite A/S er behæftet med en betydelig risiko.
Investering i Tegningsretterne, de Udbudte Aktier eller de Eksisterende Aktier indebærer betydelig risiko. Følgende
risikofaktorer, der af Ledelsen er vurderet som væsentlige, bør sammen med de øvrige oplysninger i dette Prospekt
overvejes grundigt, inden der træffes beslutning omkring investering i Tegningsretterne, de Udbudte Aktier eller de
Eksisterende Aktier.
Dette afsnit skitserer således på statisk måde et antal risikofaktorer, som kan have indflydelse på Aarhus Elite A/S’
fremtidige drift, finansielle stilling og indtjening. Afsnittet beskriver alene de risici, der efter Ledelsens opfattelse er
væsentlige for Selskabet, og som kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ drift, finansielle stilling og
resultat, og dermed for en investering i Aktier i Aarhus Elite A/S. Herudover omhandler afsnittet visse risici i forbindelse
med Udbuddet, som ligeledes kan have væsentlig betydning for Tegningsretterne, de Udbudte Aktier eller de
Eksisterende Aktier.
Prospektet indeholder også fremadrettede udsagn, der er forbundet med risici og usikkerhed. Aarhus Elite A/S’ faktiske
resultater kan afvige væsentligt fra dem, der forudsiges i disse fremadrettede udsagn som følge af visse faktorer,
herunder, men ikke begrænset til, de risici, som Aarhus Elite A/S er udsat for, og som er beskrevet nedenfor og
andetsteds i dette Prospekt.
De nedenfor nævnte risici er ikke beskrevet i prioriteret rækkefølge efter betydning eller sandsynlighed, og de bør læses
i sammenhæng med Prospektet i øvrigt. De omtalte risikofaktorer kan endvidere ikke opfattes som udtømmende. Der
eksisterer således en række andre faktorer, som i mindre omfang kan have indvirkning på Aarhus Elite A/S’ fremtidige
udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling, og dermed for en investering i Aarhus Elite A/S, ligesom
risici, som Ledelsen på nuværende tidspunkt ikke har kendskab til, ikke er beskrevet.
1. Risici forbundet med sportslige resultater
Aarhus Elite A/S’ indtjening og markedsværdi er i høj grad afhængig af de sportslige resultater. Sportslig succes,
herunder oprykning til Superligaen, og eventuelle fremtidige topplaceringer i Superligaen medfører således indtægter
i form af tv-indtægter, sponsorindtægter, entré-indtægter, bodsalg, samt en værdi af spillermaterialet, der er markant
anderledes, end det er tilfældet, når holdet spiller i NordicBet Ligaen. Superliga-deltagelsen vil også smitte af på de
fremtidige indtægter, da bedre resultater vil gøre Aarhus Elite A/S til en mere attraktiv samarbejdspartner for
erhvervslivet. Omvendt må dårlige sportslige resultater forventes at få en væsentlig negativ effekt på disse parametre.
Fremtidige topplaceringer øger ligeledes muligheden for at deltage i de europæiske turneringer med, hvad det
indebærer af betydelige indtægtsmuligheder på førnævnte områder, mens manglende topplaceringer vil betyde, at
selskabet ikke opnår disse indtægter.
Den væsentligste værdiskabelse i Aarhus Elite A/S sker med fodbold som prioriteret omdrejningspunkt. Målet for AGF
Fodbold er på sigt at opnå en plads i toppen af dansk fodbold med mulighed for deltagelse i europæiske
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klubturneringer. Der er ingen sikkerhed for, at AGF Fodbold kan indfri de sportslige ambitioner og opnå de ønskede
resultater, endsige at sikre sig oprykning til Superligaen.
Utilfredsstillende sportslige præstationer og/eller skader blandt spillere kan påvirke behovet for at handle spillere og
dermed påvirke Aarhus Elite A/S’ nettotransferindtægter og lønomkostninger. Der er ingen sikkerhed for, at Aarhus
Elite A/S i fremtiden kan realisere nettotransferindtægter på niveau med de historisk realiserede, hvilket kan få
væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
Aarhus Elite A/S forventer at realisere positive nettotransferindtægter fremadrettet, hvorfor udeblivelse af
nettotransferindtægter kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater,
pengestrømme og finansielle stilling.
Aarhus Elite A/S har tegnet en lovpligtig arbejdsskadeforsikring, og for alle fodboldspillere en overenskomstmæssig
forsikring, hvor spilleren er den begunstigede. Bortset fra almindelige arbejdsskader er de nævnte forsikringer
relevante i det omfang en spiller erklæres uarbejdsdygtig som fodboldspiller. Den økonomiske risiko varierer fra spiller
til spiller, og det kan ikke udelukkes, at en spiller, der skades og erklæres uarbejdsdygtig som fodboldspiller, kan få
væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling,
idet skader hos en eller flere stamstillere kan få negativ indflydelse på sportslige resultater.
Brugen af præstationsfremmende midler er et problem i flere sportsgrene. Der har kun været et begrænset antal
sager forbundet med fodbold. Dopingmistanke eller afsløringer af dopingmisbrug blandt spillere eller personer
omkring Aarhus Elite A/S kan skade Selskabets omdømme og økonomi. Forholdet til sponsorer og andre
samarbejdspartnere kan svækkes og dermed forringe Selskabets fremtidige indtjeningsmuligheder. Samtidig kan
mistanke og afsløringer påvirke værdien af spillere og derigennem Aarhus Elite A/S’ økonomi. Aarhus Elite A/S
accepterer naturligvis ikke anvendelse af præstationsfremmende og ulovlige stoffer. Aarhus Elite A/S bakker op
omkring DBU’s, Team Danmarks og Danmarks Idrætsforbunds forebyggende og kontrollerende antidoping arbejde
gennem organisationen Antidoping Danmark. Aarhus Elite A/S bakker endvidere op om antidoping organisationen
WADA. Aarhus Elite A/S kan dog ikke garantere, at der i strid med Aarhus Elite A/S’ politik på dopingområdet ikke kan
ske overtrædelse, og at en sådan kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ virke.
I takt med den økonomiske udvikling inden for særligt fodbold er der øget risiko for match-fixing. Aarhus Elite kan
uden Selskabets vidende blive part i match-fixing. Mistanke om eller afsløring af match-fixing blandt spillere eller
personer omkring Aarhus Elites hold vil kunne skade selskabets omdømme og økonomi. Aarhus Elite A/S accepterer
naturligvis ikke match-fixing og bakker op omkring DBU’s initiativer, såvel nationalt som internationalt, mod matchfixing. Aarhus Elite A/S kan dog ikke garantere, at selskabet ikke vil kunne blive involveret i en sag om match-fixing, og
en sådan involvering vil kunne have væsentlig negativ indvirkning på Aarhus Elite A/S’ fremtidige virke.
2. Manglende oprykning til Superligaen i 2015
Aarhus Elite A/S’ indtjening og markedsværdi er jvf. ovenfor i høj grad afhængig af sportslige resultater. En oprykning
til Superligaen medfører således indtægter i form af tv-indtægter, sponsorindtægter, entré-indtægter, bodsalg, samt
en værdi af spillermaterialet, der er markant anderledes, end det er tilfældet, når holdet spiller i NordicBet Ligaen. En
forudsætning for de økonomiske målsætninger i regnskabsåret 2015/16 i nærværende Udbud, er en oprykning til
Superligaen i sommeren 2015. Aarhus Elite kan ikke garantere at AGF Fodbold vil sikre oprykning til Superligaen i
sommeren 2015, hvilket vil få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elites fremtidige udvikling, resultater,
pengestrømme og finansielle stilling. Aarhus Elite har tidligere vurderet at nedrykningen til NordicBet ligaen betyder
tab af indtægter på ca. DKK 20-25 mio, og Aarhus Elite vurderer, at oprykning til Superligaen efter 2014/15 vil betyde
en stigning i indtægter på DKK 15-20 mio. i det første efterfølgende regnskabsår. Uden oprykning kan stigningen i
indtægter ikke forventes realiseret, og det er forventningen at en manglende oprykning i sommeren 2015, vil påvirke
koncernens resultat i det efterfølgende regnskabsår 2015/16. Således, i tilfælde af at AGF ikke rykker op i 2015,
forventes i 2015/16 et underskud på niveau med 2014/15, på trods af at der ikke forventes transferindtægter. Til
grund for denne konsekvens skal det fremhæves at der forventes et fortsat fuldt gearet fuldtidssetup af ikke mindst
den sportslige organisation, således at sandsynligheden for oprykning til Superligaen bibeholdes. Samtidig forventes
det at der nødvendigvis vil ske yderligere besparelser i virksomheden.
Aarhus Elite A/S har efter nedrykningen et betydeligt likviditetsbehov. Formålet med Udbuddet er således at styrke
Aarhus Elite A/S’ likviditets- og kapitalberedskab, således at selskabet har de nødvendige likviditets- og kapitalmæssige
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ressourcer til at realisere Ledelsens planer gengivet i Prospektet samt imødekomme kortvarige likviditetsmæssige
udsving. Det er Ledelsens vurdering, at Aarhus Elite A/S alene ved Minimumsudbuddet har de nødvendige likviditetsog kapitalmæssige ressourcer som minimum de kommende 12 måneder, men at kortvarige, uventede
likviditetsmæssige udsving kan kræve tilførsel af yderligere likviditet, f.eks. ved etablering af midlertidig kreditfacilitet.
Uden oprykning er det Ledelsens vurdering, at Aarhus Elite A/S alene ved Minimumsudbuddet har de nødvendige
likviditets- og kapitalmæssige ressourcer som minimum de kommende 12 måneder, men samtidig at ved
Minimumsudbuddet kan det ikke forventes at Aarhus Elite A/S’ likviditets- og kapitalmæssige ressourcer vil være
tilstrækkelige til to år i NordicBet Ligaen. Ved Fuldtegning vil Selskabets likviditets- og kapitalmæssige ressourcer være
tilstrækkelige, selv til en kortere årrække i NordicBet ligaen.
3. Risici forbundet med kontrakter mv.
Hovedparten af Aarhus Elite A/S’ over 200 aftaler med samarbejdspartnere (sponsorer) er indgået på 1-årige aftaler.
Dog er ca. DKK 14 mio. af den samlede omsætning fra samarbejdspartnere større, længerevarende åremålskontrakter.
Af de største aftaler har ca. DKK 7,5 mio. udløb pr. 31. december 2014, ca. DKK 1,0 mio. udløb pr. 30. juni 2015, ca.
DKK 2,5 mio. udløb pr. 31. december 2016 og ca. DKK 3,0 mio. udløb pr. 30. juni 2017. Aarhus Elite A/S søger i det
omfang, det er muligt, at indgå længerevarende samarbejdsaftaler. Enkelte af kontrakterne har nedrykningsklausuler,
hvilket betyder, at samarbejdspartneren i tilfælde af nedrykning skal betale mindre for ydelsen. Tilsvarende ift.
nedrykningssæsonen 2014/15 ligger der en upside i det tilfælde at AGF rykker op i Superligaen igen.
Aarhus Elite A/S’ muligheder for at forny de eksisterende aftaler og/eller finde nye kommercielle samarbejdspartnere
afhænger blandt andet af de sportslige resultater og de ydelser og betingelser, som Aarhus Elite kan tilbyde
sammenholdt med samarbejdspartnerens alternative muligheder. En nedgang i evnen til at tiltrække og fastholde
kommercielle samarbejdspartnere kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling,
resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
Økonomisk afmatning kan indirekte og/eller direkte have negativ virkning på kommercielle samarbejdspartneres
finansielle stilling, og der er derfor risici forbundet med deres evne til at honorere de økonomiske forpligtelser over
for Aarhus Elite A/S samt eksisterende og potentielle kommercielle samarbejdspartneres vilje og/eller evne til at forny
henholdsvis indgå nye kommercielle samarbejdsaftaler. Dette kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
Aarhus Elites kontrakter med fodboldspillere og trænere er baseret på åremålsansættelser, som følger reglerne i de
respektive idrætsretslige organer. Reglerne for indgåelse og ophør af ansættelseskontrakter inden for fodbold
adskiller sig fra reglerne på det almindelige arbejdsmarked. Aarhus Elite er således særlig afhængig af de reguleringer
af reglerne, der måtte komme.
Det eksisterende transfersystem i fodbold indeholder en række specifikke betingelser for fodboldspillernes overgang
fra en klub til en anden. Der kan ikke gives sikkerhed for, at disse rammer ikke ændres til ugunst for Aarhus Elite,
hvilket kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elites fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og
finansielle stilling.
Selskabets aftaler med spillere er underlagt de til enhver tid værende standardspillerkontrakter og regler godkendt af
DBU, FIFA og UEFA. Aarhus Elite indgår aftaler med spillerne i henhold til disse standardspillerkontrakter og
regulativer. Herudover indgås der særskilte bonusaftaler. Det er Ledelsens vurdering, at de indgåede aftaler med
spillerne er markedskonforme. Ændringer i markedet for fodboldspilleres aflønning generelt kan have væsentlig
negativ indflydelse på Aarhus Elite, da lønninger til spillertruppen udgør den væsentligste omkostningsfaktor i Aarhus
Elite.
Med det eksisterende system i dansk og europæisk fodbold er der fastlagt en ramme, som kommercielle
virksomheder kan agere inden for. Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at disse rammer ikke ændres eller fastholdes
til ugunst for koncernen.
En del af Aarhus Elite A/S’ indtægter stammer fra tv-aftaler relateret til fodbold. Der er netop indgået en ny aftale med
løbetid til 30. juni 2021. Aarhus Elite A/S kan ikke garantere, at ændringer af tv-aftalen eller dennes fordeling efter 30.
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juni 2021 ikke vil være til ugunst for Aarhus Elite A/S, hvilket kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
Aarhus Elite A/S har indgået en samarbejdsaftale med Foreningen AGF af 1880. Med samarbejdsaftalen erhverver
Aarhus Elite A/S ret til at bruge Foreningen AGF af 1880’s navn, logo og brand i forbindelse med Selskabets drift.
Ligeledes erhverver Aarhus Elite A/S retten og pligten til at indtage Foreningen AGF af 1880’s plads i alle turnerings- og
kampsammenhænge, nationalt og internationalt, for de 2 bedste seniorhold og holdene fra U10 til U19. Samtidig
erhverver Aarhus Elite A/S retten til at benytte Foreningen AGF af 1880’s anlæg, baner, lokaliteter og andre faciliteter
mod passende betaling. Samarbejdsaftalen giver Foreningen AGF af 1880 ret til at ændre sit logo, ligesom Aarhus Elite
A/S ikke har eneret til at benytte AGF 1880’s navn, logo og mærke, da brug heraf også må gøres af Foreningen AGF af
1880 som sådan og af Foreningen AGF af 1880’s idrætsafdelinger. Aarhus Elite A/S kan ikke garantere, at Foreningen
AGF af 1880’s navn, logo og brand ikke bruges i sammenhænge, som kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus
Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
Som udgangspunkt er samarbejdsaftalen mellem Aarhus Elite A/S og Foreningen AGF af 1880 uopsigelig, med mindre
samarbejdsaftalen misligholdes. Samarbejdsaftalen kan dog opsiges i særlige tilfælde, som eksempelvis i forbindelse
med ændringer i Aarhus Elite A/S’ kapitalgrundlag. Aarhus Elite A/S har skriftligt aftalt med Foreningen AGF af 1880, at
samarbejdsaftalen i forbindelse med nærværende kapitaludvidelse, og dermed ændring af kapitalgrundlaget i Aarhus
Elite A/S, ikke opsiges.
For en gennemgang af væsentlige kontrakter henvises der til afsnittet del I, afsnit 22 ”Væsentlige kontrakter”.
4. Risici forbundet med markedsvilkår
En væsentlig del af Aarhus Elites A/S’ indtjening er bl.a. baseret på indtægter genereret via antallet af tilskuere og
omfanget af sponsor- og samarbejdsaftaler. Disse er i høj grad afhængige af den generelle økonomiske situation og
konjunkturerne i samfundet. Såfremt den økonomiske situation i Aarhus Elite A/S’ geografiske nærområde ændres
markant i nedadgående retning, kan det få betydelig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling,
resultater, pengestrømme og finansielle stilling, det være sig både direkte og indirekte. En række af de følgende risici
er således direkte eller indirekte relateret til den generelle økonomiske situation og konjunkturerne i samfundet.
Aarhus Elite A/S’ aktiviteter er placeret i fodbold, sports- og underholdningsbranchen, og Aarhus Elite A/S konkurrerer
således med andre underholdningstilbud især i det østjyske område, herunder biografer, forlystelsesparker, festivaler,
koncerter og andre sportsgrene og -klubber, samt i det offentlige rum, herunder elektroniske medier.
Fastholdelse af Aarhus Elite A/S’ konkurrenceposition afhænger således af Aarhus Elite A/S’ fortsatte evne til at
udvikle og udbyde et produkt, som i tilstrækkelig høj grad appellerer til interessenterne. Efterspørgslen i ovennævnte
brancher afhænger af en række forskellige faktorer, herunder ændringer i den demografiske udvikling, sociale forhold,
lancering af alternative underholdnings- og forbrugsmuligheder samt ændringer i økonomiske forhold. Et reduceret
forbrug og behov for fysisk tilstedeværelse som tilskuere i sports- og underholdningsbranchen eller ændringer i
forbrugerpræferencer kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater,
pengestrømme og finansielle stilling.
I relation til arrangementer, udover fodbold, er det ikke Aarhus Elite A/S’ strategi at stå som enkelt og primær
arrangør. Strategien er derimod fremadrettet at indgå strategiske samarbejder med partnere, hvor et givent
arrangement kan generere fordele i den ene eller anden form for Aarhus Elite A/S såvel som partnere. Uanset
hvorledes struktur og setup i samarbejdet udformes, er Aarhus Elite A/S afhængig af andres evne og villighed til at
skabe og finansiere arrangementer på faciliteten. Manglende interesse og evne til at motivere arrangører kan således
få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle
stilling.
5. Risici forbundet med Atletion (NRGi Park & Arena)
Selskabet er underlagt en række regler og bestemmelser – herunder kommunale og idrætsorganisatoriske
bestemmelser.
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Forpagtningsaftalen mellem Atletion A/S (NRGi Park & Arena) og Aarhus Kommune har en løbetid til 2020. Atletion
A/S har pligt til fuld indendørs og udendørs vedligeholdelse af bygningskomplekset Atletion, dog således at der ved
større renoveringer og investeringer indledes dialog med Aarhus Kommune herom. Der er ingen sikkerhed for, at de
faktiske vedligeholdelsesomkostninger vil svare til de forventede vedligeholdelsesomkostninger, da der f.eks. kan
opstå større uforudsete vedligeholdelsesopgaver. Såfremt vedligeholdelsesomkostningerne overstiger de forventede
omkostninger væsentligt, kan dette få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling,
resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
NRGi Park & Arena udlejer kontorer, mødelokaler, sportskollegium, haller og øvrige faciliteter til eksterne lejere.
Hermed er Aarhus Elite A/S påvirket af udviklingen på det generelle udlejningsmarked for erhvervskunder, foreninger
samt private forbrugere. Der er en risiko for, at ændring i konjunkturerne vil medføre tilbagegang i den økonomiske
aktivitet, og dette kan få negativ indflydelse på markedet for kontorlejemål etc. Der er ingen sikkerhed for, at NRGi
Park & Arena kan udleje ledige kontorer, mødelokaler, sportskollegium, haller eller øvrige faciliteter til eksterne lejere
eller fastholde de eksisterende lejere i deres lejemål. En sådan påvirkning vil medføre risiko for større tomgang end
forventet, ligesom lejeniveauet kan komme under yderligere pres på grund af forholdet mellem udbud og
efterspørgsel på lejemål. Dette kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling,
resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
NRGi Park & Arenas største kunde er AGF Fodbold, som skaber omsætning i forbindelse med blandt andet stadionleje,
VIP-udlejning, fortæring samt bodsalg, og alm. husleje. De sportslige resultater har direkte indflydelse på hvor mange
tilskuere og samarbejdspartnere, der kommer til kampene, og dermed også omsætning og indtjening. Manglende
sportslig succes kan således få væsentlig negativ indflydelse på NRGi Park & Arenas, og dermed også Aarhus Elite A/S’
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
En del af NRGi Park & Arenas omsætning stammer fra udlejning af haller til breddeidræt. De seneste år har der i
Aarhus Kommune været en underkapacitet af idrætshaller til breddeidræt. Fremtidige kommunale investeringer inden
for dette område kan reducere NRGi Park & Arenas udlejningsomsætning, ligesom ændringer i kommunens
tilskudsordning til brugerne til køb af hal-timer vil have indflydelse på NRGi Park & Arenas indtægter.
NRGi Park & Arena er regionens væsentligste facilitet for afvikling af større eliteidrætsbegivenheder. Aarhus
Kommune har et sekretariat, hvis primære formål er at tiltrække internationale og nationale arrangementer til byen.
Såfremt dette sekretariat lukker, budgettet beskæres, andre sportsgrene prioriteres, deres arbejde ikke bærer frugt,
eller arrangørerne vælger andre regioner til at afholde deres arrangementer i, kan det få væsentlig negativ indflydelse
på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling. Ligeledes kan etablering af
en multihal eller andre større opvisningsfaciliteter i regionen få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
En del af NRGi Park & Arenas og Aarhus Elite A/S’ strategi er at stille faciliteter til rådighed for events, såsom
koncerter, konferencer, messer, og at forestå afviklingen heraf i samarbejde med arrangørerne. NRGi Park & Arena og
Aarhus Elite A/S har de seneste år ikke været arrangør af andre arrangementer end fodboldkampe, hvilket reducerer
selskabets økonomiske risiko for disse arrangementer. Fremadrettet er strategien dog at indgå strategiske
samarbejder med partnere, hvor et givent arrangement kan generere fordele i den ene eller anden form for Aarhus
Elite A/S såvel som partnere. Uanset hvorledes struktur og setup i samarbejdet udformes, er der en vis risiko
forbundet med rentabilitet af sådanne arrangementer, da kontrakter og indtjening eksempelvis kan være afhængig af
antal tilskuere, bodsalg, etc. Ligeledes er denne branche særdeles påvirkelig af samfundskonjunkturerne, hvilket
påvirker antallet af arrangementer, arrangørernes prisfølsomhed, og i yderste konsekvens deres evne til at betale
deres udeståender. Dette kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater,
pengestrømme og finansielle stilling. Ligeledes kan det øge såvel indtægter som risiko, såfremt Aarhus Elite A/S
ændrer strategien og fremover i højere grad tager et økonomisk ansvar eller medansvar for arrangementer.
NRGi Park & Arena har et navnesponsorat med NRGi løbende til den 31. december 2014. Der er en risiko for, at
sponsoratet ikke gentegnes på samme eller højere niveau, hvilket kan få væsentlig negativ indflydelse på Århus Elite
A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
Der kan ikke gives sikkerhed for, at Aarhus Elite A/S ikke vil pådrage sig betydelige omkostninger eller forpligtelser i
forbindelse med overholdelse af gældende lovgivning, regulering, overenskomster, eller at sådanne love, regler,
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overenskomster eller administrativ praksis eller offentlige tilladelser ikke i væsentlig grad vil påvirke, begrænse eller
indvirke på NRGi Park & Arena og Aarhus Elite A/S. Dette kan få væsentlig negativ indvirkning på Aarhus Elite A/S’
fremtidige resultater.
6. Risici forbundet med ekstern regulering
Selskabet er underlagt en række regler og bestemmelser herunder kommunale og idrætsorganisatoriske
bestemmelser. Selskabet er afhængigt af de betingelser som Aarhus Kommune stiller for benyttelse af kommunens
faciliteter jf. ovenfor. Ledelsen er løbende i dialog med Aarhus Kommune med henblik på at optimere betingelser og
drift.
Idrætsorganisatorisk er Selskabet afhængig af regler inden for transferområdet i fodbold samt rammerne og
betingelserne for de europæiske turneringer. Ledelsen deltager aktivt i de idrætspolitiske organer, hvori Selskabet
sportsligt er repræsenteret.
Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at Selskabet ikke vil pådrage sig betydelige omkostninger eller forpligtelser i
forbindelse med overholdelse af gældende lovgivning, regulering, overenskomster, eller at sådanne love, regler,
overenskomster eller administrativ praksis eller offentlige tilladelser ikke i væsentlig grad vil påvirke, begrænse eller
indvirke på Aarhus Elite. Dette kan få væsentlig negativ indvirkning på Aarhus Elite A/S’ fremtidige resultater.
For at kunne spille i enten Superligaen eller Nordic Betligaen skal AGF leve op til en række licenskrav i DBU’s
klublicenssystem, herunder økonomiske krav. Licens meddeles sædvanligvis klubberne i begyndelsen af maj forud for
sæsonstarten baseret på en ansøgning fra klubberne. I givet fald AGF ikke lever op til licenskravene vil det eventuelt
kunne medføre, at klubben ikke tildeles licens for den kommende sæson. Sker dette, vil det få væsentlig negativ
indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
Tilsvarende har UEFA fastsat en række økonomiske mindstekrav til klubberne, der alene er gældende hvis AGF
kvalificerer sig til en af de europæiske klubturneringer. Hvis en klub ikke lever op til disse krav og ikke har iværksat,
hvad UEFA vurderer, er tilstrækkelige initiativer til at imødegå disse overskridelser, kan UEFA pålægge klubben bøder
eller udelukke en klub fra fremtidige europæiske kampe.
7. Risici forbundet med arbejdsretlige konflikter
Divisionsforeningen opsagde i foråret 2014 den da gældende overenskomst med Spillerforeningen. Efterfølgende har
parterne indgået ny overenskomst. I den nye overenskomst er der elimineret en række potentielle risici for branchen
som helhed. Aarhus Elite kan dog ikke garantere at der ikke kan opstå nye tvister med Spillerforeningen, som kan få
væsentlig negativ indvirkning på Aarhus Elite A/S’ S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle
stilling.
8. Risici forbundet med nøglemedarbejdere
Ledelsen og øvrige nøglemedarbejdere er et vigtigt aktiv for Aarhus Elite A/S, idet de besidder særlige kompetencer
inden for de segmenter, hvor Aarhus Elite opererer, og derfor er de vigtige faktorer i gennemførelse af den lagte
strategi og dermed udnyttelse af potentialet i Aarhus Elite A/S.
En betydelig del af indtægterne stammer fra sponsor- og samarbejdsaftaler, hvis størrelse delvist afhænger af
Ledelsens evne til at profilere Selskabets brand og til at samarbejde med og udbyde værdiskabende ydelser til
regionens virksomheder og institutioner.
Ledelsen er desuden ansvarlig for, at spillermaterialet konstant er på det rette niveau, og i tilfælde af afgivelse af en
eller flere nøglespillere at finde kvalificeret erstatning enten ved at agere på transfermarkedet eller ved at tilknytte
yderligere spillere fra Selskabets talentudviklingsprogram.
Det tilstræbes gennem kontinuerlige og markedsmæssige konforme ansættelsesvilkår og betingelser i øvrigt at
fastholde nuværende og tiltrække nye nøglepersoner i Aarhus Elite A/S. Manglende fastholdelse af og evne til at
tiltrække nye nøglepersoner kan få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater,
pengestrømme og finansielle stilling.
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9. Finansielle og kreditmæssige risici
Aarhus Elite-koncernen er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en række finansielle
risici i form af valutarisici, likviditetsrisici, renterisici og kreditrisici. Det er Ledelsens vurdering, at valutakursrisikoen er
begrænset, da selskabet primært har finansielle aktiver og forpligtelser i DKK. Aarhus Elite-koncernens primære
eksponering over for ændringer i valutakurser knytter sig til transferaktiviteter, som kan ske i andre valutaer end DKK
og EUR. Ændringer i valutakurserne vurderes, med mindre der er tale om markante ændringer i EUR, kun at ville have
en begrænset betydning for de regnskabsmæssige resultater. Selskabet følger en finanspolitik, der opererer med lav
risikoprofil og uden at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Likviditetsrisikoen er risikoen for, at Aarhus Elite A/S ikke kan opfylde sine kontraktuelle forpligtelser på grund af
utilstrækkelig likviditet. Aarhus Elite A/S’ likviditetsreserve består af likvide midler og kreditfaciliteter. Det er Aarhus
Elite A/S’ målsætning at have et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmæssigt i
tilfælde af uforudsete udsving i likviditeten.
Aarhus Elite A/S’ kreditrisici knytter sig dels til depositum, tilgodehavender og likvide beholdninger, og dels til afledte
finansielle instrumenter med positiv dagsværdi. Den maksimale kreditrisiko, som knytter sig til finansielle aktiver,
svarer til de i balancen indregnede værdier. Der vurderes løbende på deposita og tilgodehavender, og der foretages i
fornødent omfang nedskrivninger herpå. Aarhus Elite A/S’ har ikke væsentlige risici vedrørende en enkelt kunde eller
samarbejdspartner. Der forefindes ikke væsentlige koncentrationer af kreditrisici.
Aarhus Elite A/S har kun ubetydelige rentebærende, finansielle forpligtelser, og er som følge heraf i mindre grad udsat
for renterisici. Herudover består renterisikoen i at renteniveauet falder generelt i markedet, og at afkastet af
overskydende likviditet, såvel som evt. investerede midler i værdipapirer, falder.
Aarhus Elite A/S har i de seneste regnskabsår realiseret betydelige underskud. I bestræbelserne på at opnå
forbedringer i indtjeningen er der iværksat væsentlige strategiske og omkostningsbesparende initiativer.
Aarhus Elite A/S kan muligvis få brug for yderligere finansiering i fremtiden, herunder eksempelvis til større ikkeplanlagte investeringer. Der kan ikke gives sikkerhed for, at Aarhus Elite A/S vil være i stand til at tiltrække en sådan
nødvendig kapital, som kan sikre Aarhus Elite A/S’ fortsatte drift, tilfredsstillende indtjening og afkast, eller at sådan
kapital kan opnås på vilkår, der efter Aarhus Elite A/S’ vurdering er tilstrækkelig attraktive. Dette kan få væsentlig
negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
I forbindelse med den fortsatte tilpasning og udvikling af Aarhus Elite A/S har Ledelsen udarbejdet en prognose og en
plan for Aarhus Elite’s A/S’ fremtid, der indeholder et behersket investeringsprogram. Heri indgår gennemførelsen af
Udbuddet. Såfremt Udbuddet bliver gennemført som planlagt, vurderer Ledelsen, at koncernen ud fra strategiplaner
og lagte budgetter har tilstrækkelig likviditet til at fortsætte driften i de kommende år.
Såfremt Udbuddet mod forventning ikke gennemføres, vil dette få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
10. Risici forbundet med aktivernes værdi
De regnskabsmæssige værdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider samt
kapitalandele i dattervirksomheder gennemgås på balancedagen for at fastsætte, om der er indikationer på
værdiforringelse. Hvis dette er tilfældet, opgøres aktivets genindvindingsværdi for at fastslå behovet for eventuel
nedskrivning og omfanget heraf.
Genindvindingsværdien opgøres for det enkelte aktiv, i det omfang dette er muligt eller alternativt for den mindste
gruppe af pengestrømsfrembringende enheder, som aktivet indgår i.
Genindvindingsværdien opgøres som den højeste værdi af aktivets henholdsvis den pengestrømsfrembringende
enheds dagsværdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalværdien. Når kapitalværdien opgøres, tilbagediskonteres skønnede fremtidige pengestrømme til nutidsværdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels
aktuelle markedsvurderinger af den tidsmæssige værdi af penge og dels de særlige risici, der er tilknyttet henholdsvis
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aktivet og den pengestrømsfrembringende enhed, og som ikke er reguleret for i de skønnede fremtidige
pengestrømme.
Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrømsfrembringende enheds genindvindingsværdi er lavere end den
regnskabsmæssige værdi, nedskrives den regnskabsmæssige værdi til genindvindingsværdien. For
pengestrømsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen således, at goodwillbeløb nedskrives først, og dernæst
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov på de øvrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke
nedskrives til en værdi, der er lavere end dets dagsværdi fratrukket forventede salgsomkostninger.
Nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen. Ved eventuelle efterfølgende tilbageførsler af nedskrivninger som
følge af ændringer i forudsætninger for den opgjorte genindvindingsværdi forhøjes henholdsvis aktivets og den
pengestrømsfrembringende enheds regnskabsmæssige værdi til den korrigerede genindvindingsværdi, dog maksimalt
til den regnskabsmæssige værdi som aktivet eller den pengestrømsfrembringende enhed ville have haft, hvis
nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbageføres ikke.
Der er en risiko for, at ovennævnte tests kan føre til nedskrivninger, som kan få væsentlig negativ indflydelse på
Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
11. Andre risici herunder force majeure
Katastrofer og andre ulykker
Aarhus Elite A/S driver forretningsaktiviteter, der samler et stort antal mennesker på samme sted. Aarhus Elite A/S’
virksomhed og resultater kan direkte ved hændelser og indirekte ved påvirkningen på virksomhedens fortsatte drift
blive påvirket, såfremt forskellige katastrofer eller andre ulykker, for eksempel hvor flere spillere kan være
involverede, herunder terrorhandlinger og epidemier, samt andre begivenheder (eksempelvis strømafbrydelser, tab af
vandforsyning, sammenfald af tribune og lignende) indtræffer. Hvis en af disse begivenheder indtræffer i et geografisk
område, hvor Aarhus Elite A/S har aktiviteter, kan det få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’ fremtidige
udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
Negativ omtale
Mediedækning og offentlig omtale generelt kan få indflydelse på forbrugeradfærd og -handlinger, hvilket kan få
væsentlig negativ indvirkning på Aarhus Elite A/S’ fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle
stilling. I det omfang Aarhus Elite A/S udsættes for negativ omtale, og i det omfang den negative omtale medfører
ændrede forbrugsmønstre, kan det få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S. En begivenhed eller en række
begivenheder, som i væsentlig grad skader Aarhus Elite A/S’ brands og omdømme, kan få væsentlig negativ
indvirkning på værdien af de pågældende brands og indtægter og dermed Aarhus Elite A/S’ fremtidige resultat.
Indirekte part i retssager og tvister
Aarhus Elite A/S kan, ligesom de øvrige klubber organiseret i Divisionsforeningen og aktionærer i Superligaen A/S,
indirekte blive part i retssager og tvister med samarbejdspartnere og/eller interesseorganisationer. Et eksempel herpå
er den netop afsluttede Feriepengesag, der for Aarhus Elite’s vedkommende er forligt i sommeren 2014. Såfremt
interesseorganisation og/eller fællesejede selskaber bliver part i retssager og tvister og taber disse, kan dette få
negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S, på lige fod med de øvrige deltagende klubber.
12. Risici vedrørende going concern
I forbindelse med den fortsatte trimning af koncernen har Ledelsen udarbejdet et kapacitetsbudget og en plan for
koncernens fremtid, der indeholder et behersket investeringsprogram. Heri indgår gennemførelsen af Udbuddet.
Såfremt Udbuddet bliver gennemført som planlagt, vurderer Ledelsen, at koncernen ud fra strategiplaner og lagte
budgetter har tilstrækkelig likviditet til at fortsætte driften i de kommende år.
Indtil Udbuddet finder sted har koncernen mulighed for at supplere likviditetsbehovet – ved eksempelvis pantsætning
af ikke pantsatte aktiver, optagelse af lån osv. Under forudsætning af at Udbuddet gennemføres, er det således
Ledelsens opfattelse, at finansieringen af likviditetsbehovet for 2014/15 er sikret. Der foreligger Tegningstilsagn, der
underbygger Ledelsens forventninger om, at Udbuddet gennemføres som planlagt.
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Såfremt Udbuddet mod forventning ikke gennemføres, vil dette få væsentlig negativ indflydelse på Aarhus Elite A/S’
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.
13. Risici relateret til Udbuddet af de Nye Aktier
Aktiemarkedet er volatilt. Det er derfor muligt, at markedskursen på Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og de
Eksisterende Aktier kan blive påvirket af faktorer, der ikke alene kan tilskrives Selskabets forhold. Kursen på Aarhus
Elite A/S’ aktier vil kunne påvirkes af udsving på aktiemarkedet generelt samt interessen for aktier relateret til
underholdningsindustrien. Aktionærer i Aarhus Elite A/S bør endvidere bemærke, at kursen på Selskabets Aktier må
forventes at falde med den teoretiske værdi af Tegningsretterne dagen efter Skæringsdatoen, som forventes at være
24. november 2014.
Såfremt en aktionær ikke udnytter sine Tegningsretter senest den 10. december 2014, vil Tegningsretterne blive
ugyldige og dermed værdiløse, og aktionæren er således ikke berettiget til at modtage godtgørelse. I det tilfælde en
aktionær ikke udnytter sine Tegningsretter, sker der en tilsvarende reduktion af denne aktionærs forholdsmæssige
ejerandel og stemmeret i Aarhus Elite A/S, og den procentdel, som aktionærens oprindelige noterede aktier udgør af
Selskabets aktiekapital efter Udbuddet, vil blive tilsvarende reduceret.
Tegningsretterne kan handles i perioden fra 25. november til 8. december 2014, begge dage inklusive, på NASDAQ
OMX. Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at der vil opstå et aktivt marked i Tegningsretterne på NASDAQ OMX i
løbet af perioden. Desuden kan volatiliteten i Aarhus Elite A/S’ aktier forstærke tegningsretternes volatilitet, idet
kursen på tegningsretterne afhænger af kursen på Aarhus Elite A/S’ aktier. Derved kan et betydeligt fald i kursen på
Aarhus Elite A/S’ aktier få væsentlig negativ indflydelse på værdien af Tegningsretterne. I overensstemmelse hermed
vil investorer, der har erhvervet Tegningsretter på det sekundære marked, kunne lide tab.
Aarhus Elite A/S er med en markedsværdi pr. 21. november 2014 på DKK 46 mio. et at de mindste selskaber på
NASDAQ OMX, målt på markedsværdi. Likviditeten i aktien er dermed relativ begrænset, hvorfor enkeltstående
handler med et større antal poster dels kan være vanskelige at gennemføre, og dels kan medføre relativt større
udsving i markedskursen. Efter gennemførelsen af Udbuddet vil Aarhus Elite A/S’ markedsværdi, alt andet lige, mere
end fordobles, hvilket Ledelsen vurderer, vil have en positiv effekt på likviditeten i Aarhus Elite A/S-aktien.
Samlet set vil ovenstående risikofaktorer efter Ledelsens vurdering, enkeltvis eller i forening, udgøre de væsentligste
risici for indtjeningen i Aarhus Elite A/S.
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DEL I: BESKRIVELSE AF AARHUS ELITE A/S
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1
Ansvarlige for Udbuddet
Der henvises til afsnittet ”Ansvarlige for udbuddet”, side 5.
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2
Revisor
Selskabets revisor er:
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower
Værkmestergade 2
8000 Aarhus C
ved de statsautoriserede revisorer Jesper Jørgensen og Torben Aunbøl. Jesper Jørgensen og Torben Aunbøl har
revideret årsrapporterne for 2012/13 og 2013/14 for Aarhus Elite A/S. Henrik Vedel og Torben Aunbøl har revideret
årsrapporten for 2011/12 for Aarhus Elite A/S.
Jesper Jørgensen, Torben Aunbøl og Henrik Vedel er alle medlemmer af FSR – danske revisorer på tidspunkterne for
afgivelse af erklæringerne i Prospektet.
Henrik Vedel fratrådte som revisor efter aflæggelsen af årsrapporten for 2011/12, som følge af revisorernes
rotationsregler og er tiltrådt igen efter aflæggelsen af årsrapporten for 2013/14.
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3
Udvalgte regnskabsoplysninger
Der henvises til afsnittet, Del I, afsnit 9, ”Gennemgang af drift og regnskaber”, side 64.
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4
Risikofaktorer
Der henvises til afsnittet ”Risikofaktorer”, side 15.
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5
Oplysninger om Aarhus Elite A/S
5.1
Selskabets historie og udvikling
AGF Fodbold har sine rødder helt tilbage til 1880, hvor Aarhus Gymnastikforening blev stiftet. I 1902 blev fodbold
optaget som idrætsgren i Aarhus Gymnastikforening, og i 1920 blev AGF Fodbolds hjemmebane Århus Idrætspark
indviet.
AGF Fodbold har i alt været dansk mester fem gange, senest i 1986, opnået sølvmedaljer otte gange, senest i 1996, og
opnået bronzemedaljer 11 gange, senest i 1997. Herudover har AGF Fodbold vundet DBU's landspokalturnering i alt ni
gange, senest i 1996, hvilket ingen anden dansk fodboldklub har præsteret.
I international sammenhæng har AGF Fodbold spillet i alt 54 kampe i UEFA-regi, hhv. 18 kampe i Mesterholdenes
Europa Cup, 18 kampe i Pokalvindernes Europa Cup, 14 kampe i UEFA Cup samt fire kvalifikationskampe hertil. AGF
Fodbold har to gange spillet kvartfinale i Europa Cup, senest i 1989, hvor AGF Fodbold tabte 0-1 til spanske F.C.
Barcelona i pokalvindernes Europa Cup.
AGF Kontraktfodbold ApS, der senere blev til Aarhus Elite A/S, blev oprindelig stiftet den 8. marts 1978. Det var
samme år, hvor betalt fodbold blev indført i Danmark. Stiftelsen skete som et anpartsselskab, der i 1988 i forbindelse
med optagelsen til handel og officiel notering på NASDAQ OMX blev ændret til aktieselskabet AGF Kontraktfodbold
A/S. Det forretningsmæssige grundlag var indtil 2005 primært drift af fodboldklubben AGF Fodbold.
I 2005 ændredes virksomhedens strategi fra et snævert fokus på fodbold til en målsætning om at blive en af de
førende underholdningsvirksomheder inden for topsport, såvel som kulturelle og kommercielle aktiviteter. På dette
tidspunkt overtog Aarhus Elite forpagtningen af NRGi Park & Area (Atletion) fra Aarhus Kommune efter Fonden
Proventura.
Dette bevirkede, at AGF Kontraktsfodbold den 1. januar 2005 skiftede navn til Aarhus Elite A/S og samtidig, via det
100% ejede datterselskab Atletion A/S, overtog driften af Atletion samt 60% af ejerskabet af Århus GF Håndbold ApS.
En andel, som siden blev forøget til 80%.
Pr. 1. juli 2005 overtog Aarhus Elite A/S 60% af ejerskabet af Bakken Bears ApS. En andel, som siden blev forøget til
80%. I efteråret 2007 blev Århus Elite Floorball, Århus Elite Badminton og Århus Elite Dans etableret. I 2008 etableres
Århus Elite Stadion Fysioterapi. Frem til årsskiftet 2009/10 bestod Aarhus Elite A/S således af en række sportslige og
kommercielle selskaber/enheder.
Over denne periode arbejdede selskabet med at udvikle Atletion til i højere grad end tidligere at være centrum for
underholdning og events, hvor også Aarhus Elite A/S selv forestod arrangementer.
2008/09 blev på mange måder udfordrende for Aarhus Elite A/S. Manglende realisering af sportslige målsætninger,
udeblevne synergier fra satsningen på en bred portefølje af elitesportsvirksomheder, manglende sponsorindtægter,
generelt svære vilkår i sports- og underholdningsbranchen, bl.a. grundet den generelle samfundsmæssige krise, samt
manglende kontinuitet i ledelsen, resulterede i et historisk højt underskud på DKK 43,5 mio.
Den økonomisk utilfredsstillende udvikling resulterede i en omstrukturering og slankning af selskabets
forretningsmodel. I september 2009 vedtog bestyrelsen for Aarhus Elite A/S derfor en ny strategi, som skulle reducere
Aarhus Elite A/S’ aktiviteter og skabe fokus på to hovedforretningsområder: AGF Fodbold og NRGi Park & Arena
(Atletion). Ligeledes blev der sat fokus på at styrke indtjeningsgrundlaget og reducere risici for virksomheden på flere
væsentlige punkter.
Som en konsekvens heraf blev Bakken Bears, Århus Elite Floorball, Århus Elite Badminton, Århus Elite Dans og Århus
GF håndbold udskilt fra koncernen, pantebrevsforretningen lukket, hotellet ændret til sportskollegium, aktieposten i
Tivoli Friheden solgt, og display- og eventselskabet lukket. Den simplere forretningsmodel gjorde det muligt at
reducere omkostninger og fokusere på at øge indtægterne.
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Desværre blev sæsonen 2009/10 sportsligt utilfredsstillende, idet AGF efter at have overvintret på en 6. plads i
Superligaen endte med at rykke ned i 1. division.
AGF rykkede efter et suverænt år i 1. division op i første forsøg, og skabte året efter den bedste præstation i 20 år ved
at blive nr. 5 i Superligaen. Sæsonen 2012/13 var på det jævne, hvor holdet blev nr. 7. I disse år blev omsætningen
øget til DKK 97,3 mio. i 2011/12 hhv. DKK 106,1 mio. i 2012/13, og underskuddet reduceret til DKK 15,3 mio. i 2011/12
hhv. DKK 6,6 mio. i 2012/13.
Efter at have overvintret på en acceptabel 8. plads, gentog historien fra 2009/10 sig i sæsonen 2013/14, og AGF måtte
igen rykke ned i den næstbedste række.
Dette var en enorm skuffelse for alle i og omkring Aarhus Elite og AGF. Specielt fordi mange forhold i selskab og klub
var i positiv gænge, hvoraf kan nævnes; fokuseret forretningsmodel, markant forøgede sponsorindtægter, effektivt
merchandise-setup, kompetent organisation, stærk økonomistyring, effektive forretningssystemer, styrket AGF-brand,
forbedret forpagtningsaftale, stærkt erhvervsnetværk, bedre træningsbaner, omfattende talentsamarbejde med
regionens klubber og styrket fansamarbejde.
Som umiddelbar konsekvens af nedrykningen valgte bestyrelsen at udskifte den sportslige ledelse, herunder
sportschef, cheftræner og flere ledere i den sportslige sektor. Samtidig introducerede man planen for ”Det Nye AGF”,
der skulle skabe ”Den Hvide Tråd”. Første synlige element i sommeren 2014 var ansættelse af cheftræner Morten
Wieghorst, assistentræner Bent Christensen, talentchef Jesper Fredberg og sportschef Jens T. Andersson.
Derudover blev der foretaget en række personale- og omkostningsmæssige besparelser overalt i organisationen – bl.a.
blev 7 medarbejdere i AGF og NRGi Park & Arena opsagt.
I samme forbindelse blev Jacob Nielsen, tidligere adm. direktør i Randers FC ansat, da adm. direktør i Aarhus Elite Jan
Christensen havde valgt at opsige sin stilling.
Efter et langt forhandlingsforløb indgik AGF i juni 2014 forlig med Spillerforeningen om efterbetaling af løn, pension og
feriepenge i den såkaldte Feriepengesag. Efterbetalingen er udgiftsført i regnskabsåret 2013/14.
På stort set samme tidspunkt indgik Divisionsforeningen en ny, og forbedret seksårig tv-aftale med MTG og SBS
Discovery, hvilket er afgørende for at sikre et stabilt og fornuftigt indtægtsniveau for de bedste klubber i dansk
fodbold.
Pr. Prospektdatoen ligger klubben på en 5. plads i Nordic Bet Ligaen.
5.2
Øvrige oplysninger om Aarhus Elite A/S
5.2.1
Navn og hjemsted mv.
Aarhus Elite A/S
Stadion Allé 70
8000 Aarhus C
Telefon: 89 38 60 00
CVR.nr. 83 83 99 10
Hjemmeside: www.aarhuselite.dk.
Selskabets binavn er Århus Elite A/S.
Selskabets hjemsted er Aarhus Kommune.
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5.2.2
Stiftelsesdato og lovvalg
Selskabet blev stiftet som et dansk anpartsselskab den 8. marts 1978 og registreret hos Erhvervsstyrelsen samme dag.
Selskabet er i 1988 omdannet til aktieselskab i forbindelse med Selskabets B-aktiers optagelse til handel og officiel
notering på NASDAQ OMX. Selskabet er indregistreret i Danmark og underlagt dansk ret.
5.2.3
ISIN kode
De Eksisterende B-aktier er optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX under ISIN koden DK001026372-2
og ticker kode ELITE B.
5.2.4
Regnskabsår og regnskabsrapportering
Selskabets regnskabsår er 1. juli – 30. juni. Selskabet offentliggør fremadrettet delårsrapporter for 1. halvår,
periodemeddelelser for 1. og 3. kvartal samt årsregnskaber.
Selskabet offentliggør delårsrapporter og årsregnskaber på dansk.
5.3
Investeringer
Aarhus Elite har ingen igangværende væsentlige investeringer og har ikke planlagt væsentlige fremtidige
investeringer. Aarhus Kommune har forpligtet sig til at foretage væsentlige investeringer i NRGi Park & Arena i
henhold til det i Del I, afsnit 22.2.1 ”NRGi Park & Arena”.
Der henvises i øvrigt til afsnittet Del 1 afsnit 9 ”Gennemgang af drift og regnskaber”.
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6
Forretningsoversigt
6.1
Beskrivelse af Aarhus Elites virksomhed
Aarhus Elite A/S’ virksomhed er funderet i et af Danmarks stærkeste og ældste sportsbrands, AGF Fodbold. Selskabets
forretningsmæssige idégrundlag er at drive professionel fodbold, samt aktiviteter relateret hertil, dvs. sports- og
eventfaciliteten NRGi Park & Arena.
AGF Kontraktfodbold ApS blev oprindelig stiftet den 8. marts 1978. I 1988 blev selskabet noteret på NASDAQ OMX og
ændret til aktieselskabet AGF Kontraktfodbold A/S. I 2005 overtog selskabet forpagtningen af Atletion (NRGi Park &
Arena) fra Aarhus Kommune efter Fonden Proventura. Dette resulterede i, at selskabet skiftede navn til Århus Elite
A/S (Senere Aarhus Elite A/S).
Selskabet har de seneste år slanket forretningen, som tidligere omfattede en række mindre sportsselskaber,
pantebrevsforretning, hoteldrift, aktieposter eksterne selskaber etc. Således fremstår selskabet i dag mere forenklet
og mere fokuseret end tidligere.
Aarhus Elite arbejder inden for to forretningsområder:


AGF Fodbold
NRGI Park & Arena
Selskabet havde i regnskabsåret 2013/14 en samlet koncernomsætning på DKK 108,2 mio. I regnskabsåret 2013/14
havde Aarhus Elite gennemsnitligt 93 fuldtidsansatte. Aarhus Elites B-aktier er optaget til handel og officiel notering på
NASDAQ OMX, og Aarhus Elite har ca. 10.500 navne-noterede aktionærer.
6.2
Vision
Aarhus Elites vision er følgende:


6.3
AGF Fodbold skal være et af Danmarks stærkeste fodboldhold – målt på resultater og talent.
NRGi Park & Arena skal være den førende udbyder af rammerne for sportslige, kulturelle og kommercielle
aktiviteter i Østjylland.
Mission
Aarhus Elites mission er følgende:

6.4
Med udgangspunkt i AGF Fodbold og NRGi Park & Arena skaber vi værdi for aktionærer, samarbejdspartnere,
fans og tilskuere.
Værdier
Foreningen AGF af 1880 har stærke skrevne og uskrevne værdier. Klubben og selskabet anerkender og er ydmyge
overfor AGF’s historie og det fyrtårn, klubben har været for aarhusianere i over hundrede år.
Klubbens motto er: ”Ingen må søge sit eget, spredte skal vi styrte, men samlede skal vi stige.”
Selskabets værdier de senere år har været udtrykt ved: Passion, engagement, ansvar og respekt.
På baggrund af de seneste skuffende sportslige resultater arbejdes der intensivt på at gøre disse forpligtende ord til
handling i en ny, stærkere kultur under overskriften ”Vilje og sult”.
Kulturen skal omfatte alle; bestyrelse, direktion, ledere, medarbejdere og spillere. Specielt vil fodboldspillere til alle
vores bedste hold fremover rekrutteres og vurderes på disse parametre.
32
6.5
Samfundsmæssig betydning
AGF Fodbold er en af de ældste fodboldklubber i Danmark, og har med tiden udviklet sig til at være en væsentlig
institution i Aarhus – både som samlingspunkt og brand.
AGF er Aarhus’ absolut kendteste brand, og et af Danmarks mest anerkendte sportsbrands. Forankringen er lokal, men
kendskabet til og interessen for AGF rækker langt ud over regionens grænser, hvilket nedenstående tal underbygger:





47% af danskerne siger AGF, når de skal nævne et aarhusiansk brand.
Knap hver tredje dansker - 29% - tænker på AGF som den umiddelbare association til Aarhus (top-of-mind).
27% af den danske befolkning synes meget godt eller godt om AGF.
AGF er landets tredjemest populære fodboldklub.
Befolkningen forbinder AGF med positive værdier som tradition, historie, sammenhold, forskellighed og
folkelighed.
(Epinion, 2012)
6.6
Målsætninger for Aarhus Elite
Aarhus Elite A/S’ overordnede målsætning er at skabe en lønsom forretning - herunder at skabe værdi for aktionærer,
samarbejdspartnere, fans og tilskuere.
6.6.1
Målsætning for forretningsområdet AGF Fodbold
AGF Fodbolds langsigtede målsætning er at blive en fast del af toppen af dansk fodbold – målt på resultater og talent.
Følgende delmål er opstillet:




6.6.2
Oprykning til Superligaen i sæson 2014/15.
Etablering i Superligaen 2015/16.
Placering i top 6 fra 2017 og fremover – og dermed spille med om deltagelse i de europæiske turneringer.
Vinde medaljer i Superligaen eller pokalturneringen senest 2020, hvor klubben fylder 140 år.
Målsætning for forretningsområdet NRGi Park & Arena
Den overordnede målsætning for NRGi Park & Arena er at skabe en lønsom forretning. Det skal ske ved at udbyde
attraktive, konkurrencedygtige rammer for sportslige, kulturelle og kommercielle aktiviteter til glæde for regionen og
kapitalisere på potentialet i AGF’s brand, netværk og samarbejdspartnere.
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Figur 1: Baggrunden for Selskabets strategi:
6.6.3
Strategi for Aarhus Elite A/S
Aarhus Elite A/S’ overordnede strategi, der går under overskriften ”Det Nye AGF”, er to-delt:


Selskabet ønsker at skabe sportslige resultater ved at redefinere og styrke fodboldsektoren – at skabe ”Den
Hvide Tråd” i alt, hvad der sker i AGF.
Samtidig skal den positive udvikling, selskabet har gennemgået administrativt og kommercielt i AGF og NRGi
Park & Arena, fortsættes og udvikles.
Dette betyder markante sportslige ændringer på og udenfor fodboldbanen: Ny sportslig ledelse (cheftræner,
assistenttræner, sportschef, talentchef). Et markant ændret fodboldkoncept, som er langtidsholdbart, og som skal
gennemsyre hele AGF, fra ungdomshold til førstehold. En ny kultur bygget op omkring egenskaberne ”Vilje og Sult”. En
større udskiftning af truppen omkring 1. holdet. Og ikke mindst etablering af helt nye fysiske rammer på
træningsanlægget Fredensvang – dvs. nyt klubhus og omlægning af baner.
Samtidig skal selskabet de kommende år fortsætte udviklingen indenfor bl.a. sponsorindtægter,
merchandiseindtægter, bodsalgsindtægter, produktudvikling og aktivering, samt videreudvikle forretningssystemer,
økonomistyring, organisation og fansamarbejde. Det skal ske ved at tilføre endnu mere kundeorientering,
købmandsskab, og realisere synergier på tværs af organisationen, samt reducere lønomkostninger til administrativt
personale.
Målet med disse initiativer er at leve op til målsætningen om på sigt både at levere sportslige resultater og realisere
en positiv drift.
Aarhus Elite A/S er beliggende i Danmarks næststørste by, Aarhus. Dette er et regionalt centrum med et opland på
næsten 1 mio. indbyggere. Området har over de seneste år været kendetegnet ved stor vækst, og byen er bl.a.
karakteriseret ved et stort antal studerende og et rigt erhvervsliv. Det er karakteristisk for byen, at den er
fodboldinteresseret, og trods et erklæret behov er der fortsat et begrænset udbud af faciliteter til større
sportsarrangementer, events, koncerter, udstillinger, etc. Aarhus er udnævnt til Europæisk Kulturby 2017.
Aarhus Elite A/S´ sponsorindtægter har de seneste år været stigende trods et udfordrende marked og afmatning i
branchen. Men det vurderes fortsat, at sponsorindtægter pr. indbygger er lavere, end det er tilfældet for øvrige større
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jyske fodboldklubber. AGF var for to år siden med en 5. plads i Superligaen for første gang i nyere tid tæt på toppen,
men ellers har klubben i mange år været langt fra de gode og økonomisk lukrative placeringer.
Samtidig har forretningsområdet NRGi Park & Arena indtil for nylig opereret under en forpagtningsaftale med
økonomiske og brugsmæssige vilkår, der gjorde det vanskeligt at skabe positiv drift på faciliteten. Ultimo 2013 blev
der indgået en aftale med Aarhus Kommune om justering af visse vilkår, hvilket vurderes som en væsentlig
forudsætning for at skabe positiv drift – ikke mindst hvis det lykkes at kapitalisere på det store erhvervsnetværk, som
AGF besidder.
Det er derfor Ledelsens vurdering, at der er et uforløst potentiale, såfremt der skabes bedre sportslige resultater,
hvilket vil påvirke indtægter vedrørende sponsorer, tilskuere, tv og transfer i fodboldforretningen, samt mulighed for
at tiltrække væsentlig flere arrangementer og events til faciliteterne ved at øge og målrette salgsindsatsen.
6.6.3.1
6.6.3.1.1
Strategi for forretningsområdet AGF Fodbold
Fodbold
En væsentlig del af selskabets succes, indtægter og økonomiske resultat afhænger af, hvordan AGF Fodbolds bedste
hold præsterer på fodboldbanen.
Der arbejdes intensivt på at redefinere AGF og rette op på mange års skuffende, sportslige resultater. Målet er at
skabe ”Det nye AGF”. Midlerne er omfattende: En ny sportslig ledelse. Et nyt, langsigtet, bæredygtigt spilkoncept der
går fra det bedste hold og ned til de yngste talenthold. En ny kultur med vindere på og uden for banen. Seværdigt og
resultatorienteret fodbold. Der skal være en klar og synlig ”Hvid Tråd” i alt, hvad der sker på og udenfor banen.
Det er afgørende, at der er en stærk ledelse og stab omkring holdet, der både kan definere en tydelig og
gennemgående spillestil, tilknytte de rigtige spillere, udvikle spillerne, og få det optimale ud af truppen i kamp. Derfor
er der rekrutteret en ny og særdeles kompetent og erfaren sportslig ledelse med dokumenterede resultater på både
nationalt og internationalt plan.
Den sportslige ledelse har til opgave at skabe sportslige – og dermed også forudsætningen for økonomiske – resultater
gennem realisering af den nye strategi, herunder dels at være dygtig til at definere og implementere en ny og attraktiv
spillestil, udvikle egne spillere, og scoute og rekruttere både yngre og erfarne spillere udefra.
Spillestilen ”Den Hvide Tråd” skal defineres, beskrives og konkretiseres for hele fodboldorganisationen i bl.a.
træningsøvelser, som kan overføres til kamp. Det skal være en signatur, som skal kendetegne alle AGF-hold.
Nøgleordene er boldbesiddelse, hurtig boldomgang, højt pres og hårdt arbejde. Formålet er at vinde fodboldkampe og
at udvikle talenter, men også at vise attraktivt fodbold, som tilskuere, samarbejdspartnere og andre interessenter
bifalder.
Egne spillere skal som hidtil i stor stil rekrutteres i ungdomsårene bl.a. gennem AGF Talentsamarbejde, der over de
seneste år har udbygget og effektiviseret netværket til nu at omfatte 63 af regionens fodboldklubber. Det er en del af
strategien at videreudvikle dette koncept, bl.a. ved hjælp af de regionale satellitcentre der er blevet etableret det
seneste år, og dermed sikre endnu mere effekt af de ressourcer, AGF Fodbold investerer i konceptet.
I bestræbelserne på at finde de rette nye, yngre – og i øvrigt også erfarne – spillere, er det en del af strategien at
allokere ressourcer til en forbedret scoutingorganisation og -struktur på alle niveauer.
En væsentlig del af driften af en succesfuld fodboldklub er evnen til at skabe stærke spillere uden at betale transfer, og
gøre dem så gode, at der kan realiseres transferindtægter. Selskabet har de seneste år haft enkelte, væsentlige
transferindtægter. Med selskabets nye fokus på scouting, nye ressourcer indenfor talentudvikling og bevidst
prioritering af udvikling af unge spillere og skabe sportslige resultater, forventer selskabet på sigt at kunne øge
indtægterne fra transferaktiviteter.
En betydelig forudsætning for den fremtidige sportslige succes er endvidere forbedrede faciliteter på Fredensvang.
Det forventes, at en ny tilbygning til klubhuset samt renovering af det eksisterende klubhus, i regi af Foreningen AGF
af 1880, vil påbegyndes i 2015. Samtidig forventes det, at banerne omlægges løbende over de kommende år, bl.a.
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med dræn og automatisk vanding, med start sommeren 2015. Med disse opgraderinger opnås bl.a. et markant bedre
træningsmiljø på alle niveauer, færre skader og mere attraktive forhold for potentielle nye talenter og erfarne spillere.
Udgifterne til forbedringerne afholdes af Foreningen AGF af 1880. Foreningen AGF af 1880 har foreløbig modtaget
DKK 7,5 mio. til projektet fra bl.a. fonde. Der arbejdes på yderligere fonds-finansiering, og en restsum vil blive
finansieret ved låntagning. For Aarhus Elite A/S vil gennemførelsen af forbedringerne af faciliteterne på Fredensvang
medføre en stigning i den årlige betaling fra Selskabet til Foreningen AGF af 1880. Betalingen vil blive fastsat i
forbindelse med den forestående genforhandling af samarbejdsaftalen mellem Selskabet og Foreningen AGF af 1880.
6.6.3.1.2
Forretning
Selskabets væsentligste indtægtskilder er samarbejdsaftaler med sponsorer, entréindtægter, tv-indtægter og
merchandise. Samarbejdsaftaler med sponsorer har været markant stigende de seneste år, hvilket skyldes en øget
fokusering, professionalisme og dokumentation i salgs- og marketingarbejdet. Det har høj prioritet at fortsætte denne
udvikling, både i forhold til at fastholde så stor en del af indtægterne på kort sigt, og til at øge disse når sportslige
målsætninger måtte realiseres over de kommende år.
Selskabet driver regionens absolut største erhvervsnetværk med 6 netværksgrupper og ca. 200 medlemsvirksomheder
fra regionen. Der forventes en fortsat udvikling af disse aktiviteter, der giver målbar effekt for deltagerne.
AGF’s brand har været i en positiv udvikling de seneste år, således er det et af Danmarks absolut stærkeste
sportsbrands. Selv i NordicBet Ligaen forventes alle AGF’s kampe eksempelvis at blive vist live på tv, og klubben
forventes fortsat at have et af de seks-otte højeste tilskuertal i Danmark. Dette har resulteret i markant flere og større
sponsorer de seneste år, hvor selskabet bl.a. har set en stor tilvækst af nationale sponsorer trods vanskelige
konjunkturer. Denne position skal fastholdes og udbygges – bl.a. gennem en fortsat udvikling af konceptet om, at folk
skal have mulighed for at komme ”tæt på AGF” i forskellige sammenhænge. På den måde differentierer AGF og andre
danske klubber sig fra den hårde konkurrence fra international fodbold, herunder specielt Champions League og
Premier League.
AGF har et højt serviceniveau i VIP-loungene i forbindelse med kampe i forhold til mange andre klubber. Det betyder,
at sponsorer kan tage erhvervsrelationer på alle niveauer med til fodbold. Nye køkkenfaciliteter og fortsat
produktudvikling vil være væsentlige elementer i at udvikle denne del af forretningen.
For så vidt angår tilskuerindtægter, har de seneste års bestræbelser på at eliminere sikkerhedsmæssige risici haft en
positiv effekt. Således er der en dokumenteret høj grad af tilfredshed med såvel sikkerhed som den generelle afvikling
af kampene.
Der er de senere år gjort en række tiltag for tilskuerne vedrørende prisreduktion på entré, etablering af fanpanel,
fanområde og -bar, eventaktiviteter i forbindelse med kampe, børneaktiviteter etc. Hensigten er, at disse aktiviteter
fortsætter trods nedrykningen til NordicBet Ligaen, og at det dermed vil være muligt at fastholde et relativt højt
tilskuertal, hvilket er afgørende for såvel stemning som oplevelsen for sponsorer.
Selskabet anerkender, at fansene er rygraden i klubben. Uden fans – ingen klub. Derfor har samarbejdet med fans de
seneste år været højt prioriteret, hvilket har båret frugt. Dialogmøder har udover ovenstående initiativer givet en
markant bedre gensidig forståelse og et styrket samarbejde. Dette samarbejde vil fortsætte og udbygges.
Tv-indtægter udgør en stor del af Superliga-klubbernes indtægter. I NordicBet Ligaen vil disse indtægter være markant
lavere. Men disse indtægter vil automatisk øges igen ved en forventet tilbagevenden til Superligaen.
De seneste års indsats i merchandise-forretningen vedrørende bl.a. sortimentsudvidelse og e-handel har båret frugt.
Sportslig succes i NordicBet Ligaen og på sigt i Superligaen er den væsentligste forudsætning for på sigt at øge disse
indtægter.
De seneste år har Aarhus Elite forretningsmæssigt, trods de utilfredsstillende sportslige resultater, været igennem en
positiv udvikling med en mere lean forretningsmodel, forretningssystemer der passer til en børsnoteret virksomhed,
markant forbedrede sponsorprodukter og -relationer, en modnet ledelse og organisation, et styrket brand, etc. Det er
forventningen, at denne udvikling i kombination med nye ledelsesmæssige visioner vil have væsentlig positiv
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indflydelse på selskabets evne til på sigt at positionere sig som en af landets førende fodboldklubber samt udnytte
markedets potentiale.
6.6.3.2
Strategi for NRGi Park & Arena
NRGi Park & Arena består af byens fodboldstadion med to VIP-lounges, fire sportshaller, mødefaciliteter,
kontorudlejning, cafe, og sportskollegium. Faciliteterne er beliggende i skoven med gode parkeringsmuligheder, kun 3
km fra centrum af Aarhus og tæt på indfaldsveje.
Faciliteterne er udviklet til sportslige formål og har derfor visse begrænsninger i forhold til anvendelse til events,
koncerter etc. Men de seneste år har selskabet fået væsentlig erfaring i at håndtere begrænsningerne og udnytte
mulighederne og stedets unikke placering.
Selskabet forventer at høste synergier ved at sammenlægge salg- og eventafdelingerne i henholdsvis AGF og NRGi
Park & Arena. Dermed opnås flere salgsressourcer til NRGi Park & Arena produkter, bedre kompetenceudnyttelse,
bedre kundeorientering, samt øget kapitalisering af AGF’s netværk og besparelser.
Strategien er således at fortsætte – og intensivere – udviklingen af NRGi Park & Arena. Dette gælder både som
regionens største træningsfacilitet, som en unik facilitet til elitesports- og kulturelle events, og som mødested for små,
mellemstore og helt store arrangementer for bl.a. byens erhvervsliv. Alt sammen til glæde for regionens knap 1 mio.
indbyggere og mange erhvervsvirksomheder.
NRGi Park & Arenas største kunde er AGF fodbold. En afledt effekt af førnævnte organisationsændringer er, at
produktet som AGF benytter, vil blive endnu bedre, da der fremover kun vil være én samlet organiation, der både står
for afviklingen af AGF’s kampe og afvikling af alle andre arrangementer i NRGi Park & Arena. Dette vil dels give kritisk
masse i relation til udnyttelsen af personaleressourcer, samt forenkle processer og forretningsgange.
I fremtiden vil ansvaret for NRGi Park & Arenas salg således høre under den kommercielle direktør, der også har
ansvaret for AGF’s kommercielle salg. Dette betyder dels, at der vil komme flere salgsressourcer til at sælge NRGi Park
& Arenas produkter, der vil være en tættere relation til de over 200 virksomheder i AGF’s netvæk, der vil opnås
væsentlige synergier, og alle aktiviteter i selskaber vil blive endnu mere kundefokuserede.
Ligeledes vil markedsføring af NRGi Park & Arenas produkter prioriteres højere, hvilket også vil ligge under det
samlede kommercielle ansvar. Dette vil eksempelvis ske i form af mere målrettet markedsføring, hvor eksempelvis det
1:1 markedsføringssystem, der anvendes ift. AGF’s interessenter, også fremover vil bruges i markedsføringen af NRGi
Park & Arenas produkter.
Koncertmarkedet har været presset de seneste år. De store regionale udendørs og indendørs koncerter har fundet
sted i Herning og Horsens, mens bl.a. Musikhuset har øget antallet af mellemstore indendørs koncerter. Men der er
fortsat en plads i markedet for NRGi Arena som koncertsted med en kapacitet til 3.500-5.000 personer. Det forventes,
at en fornyet indsats ift. dette marked på sigt vil bære resultater, ligesom der vil arbejdes på igen at få større udendørs
koncerter til NRGi Park. Strategiske samarbejder med arrangører med brancheerfaring vil være midlet til at lande disse
koncerter, og initiativer på denne front er igangsat.
Kontorfaciliteterne har de seneste år været fuldt udlejet – primært til idrætsvirksomheder og -organisationer, der
passer ind i miljøet. Det forventes, at dette vil fortsætte, da der er mange forespørgsler fra potentielle lejere.
Selskabets træningshaller er stort set udlejede på de attraktive tidspunkter. Der vil gøres en fornyet indsats for at få
øget omsætningen på de mindre attraktive formiddagstimer.
Sportskollegiet er som helhed bortforpagtet til ESAA på en aftale, der løber indtil 2020, dog med mulighed for at
opsige aftalen med 12 måneders varsel. ESAA har givet udtryk for, at de også ønsker at forpagte kollegiet i fremtiden,
uanset om der fremover etableres sportskollegie andetsteds i byen.
Strategien for at øge omsætning og rentabilitet i NRGi Park & Arena kan således sammenfattes til: a) bedre sportslige
resultater for AGF vil betyde højere VIP-, tilskuer- og bodsalgsindtægter, b) samling af salgs- og eksekveringsaktiviteter i én enhed fælles med AGF vil give synergier, kundeorientering, og adgang til AGF’s erhvervsnetværk, og c)
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fortsat læring og erfaring samt omkostningsstyring og videreudvikling af forretningssystemer vedrørende sports- og
facilitetsmanagement.
Samtidig vil omsætning og rentabilitet i NRGi Park & Arena blive forbedret som følge af aftalen om justerede vilkår i
forpagtningsaftalen med Aarhus Kommune, som blev indgået ultimo 2013, og som er trådt i kraft pr. 1. januar 2014.
6.7
Ledelse og organisation
Aarhus Elite A/S ledes af adm. direktør Jacob Nielsen. Jacob Nielsen har også det formelle ansvar for AGF Fodbold.
Jørn Klinge er kommerciel direktør med ansvar for selskabets kommercielle aktiviteter vedrørende både AGF og NRGi
Park & Arena. Dich Stoffer er økonomidirektør for koncernen, direktør for NRGi Park & Arena og har ansvaret for
selskabets driftsaktiviteter. Tilsammen udgør disse tre personer Aarhus Elites direktion.
Figur 2: Organisationsdiagram pr. 21. november 2014:
AGF Fodbolds ledelse består af Jacob Nielsen, sportschef Jens T. Andersson, og cheftræner Morten Wieghorst. Den
sportslige sektor består af 19 fastansatte, der beskæftiger sig med de bedste seniorhold, ungdomshold og
talentsamarbejde. Herudover en spillertrup bestående af 25 fuldtids kontraktansatte fodboldspillere. Derudover er
der tilknyttet et stort antal frivillige og deltidsmedarbejdere, der beskæftiger sig med ungdomsfodbold, kampafvikling
etc.
Afdelingen ”Forretning” består af 15 personer under ledelse af kommerciel direktør Jørn Klinge. Disse personer har
ansvar for følgende fagområder på tværs af AGF og NRGi Park & Arena: Salg, merchandise, event, arrangementer,
marketing og kommunikation.
Afdelingen af ”Økonomi & drift” består af 21 fuldtidsansatte personer under ledelse af økonomidirektør Dich Stoffer.
Disse personer har ansvar for driften af anlægget indenfor følgende grupperinger: Økonomi, drift, køkken, restaurant
og boder.
Udover de fuldtidsansatte er der et stort antal timelønnede, ca. 160, der arbejder ved kampe og arrangementer.
I alt var der pr. i regnskabsåret 2013/14 gns. 93 fuldtidsansatte ifht. gsn. 90 personer i 2012/13, og gsn. 90 personer i
2011/12.
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Tabel 2: Udvikling i antal ansatte 30.06 2012 – 21. november 2014:
Direktion og stab
Sport (AGF Fodbold)
Faciliteter og Events (Atletion)
I alt
30. juni 2012
20
52
29
101
30. juni 2013
20
48
29
97
30. juni 2014
21
46
29
96
21. november 2014
15
44
21
80
Antallet af ansatte i såvel direktion og stab, AGF Fodbold, og NRGi Park & Arena (Atletion) er blevet reduceret i
indeværende regnskabsår som følge af effektuerede personalereduktioner, herunder en reduktion af direktionen fra
fire til tre. Pr. prospektdatoen er der således tre personer i direktionen, 12 i stab, 44 ansatte i AGF Fodbold, og 21
ansatte i NRGI Park & Arena - og dermed i alt 80 medarbejdere pr. Prospektdatoen.
6.8
Gennemgang af forretningsområder
Aarhus Elite A/S har følgende forretningsområder:


AGF Fodbold
NRGi Park & Arena
Forretningsområdet AGF Fodbold består af aktiviteter direkte forbundet med sport, herunder entré- og tv-indtægter,
sponsor- og samarbejdsaftaler, transfer, etc.
Forretningsområdet NRGi Park & Arena består af aktiviteter forbundet med drift af Atletion - herunder eksempelvis
udlejning af faciliteten, afvikling af sportsarrangementer og andre events, salg af VIP-lounge ydelser, baneleje etc. til
AGF og andre sportsgrene, samt bodsalg til AGF Fodboldkampe og andre sportsarrangementer.
Selskabet opererer alene på det danske marked, hvorfor der ikke gives segmentoplysninger for geografiske markeder.
Aarhus Elite A/S har samlet genereret en omsætning som vist nedenfor:
Tabel 3: Nettoomsætning for forretningsområder 2011/12 - 2013/14:
2011/12
2012/13
2013/14
AG F Fo d b o l d
6 7 ,3
7 6 ,4
7 8 ,9
N R G i P a r k & Ar en a
3 0 ,0
2 9 ,7
2 9 ,3
N e tto o m s æ tn i n g , i a l t
9 7 ,3
1 0 6 ,1
1 0 8 ,2
9%
2%
(D K K m i o . )
Væ ks t
Figur 3: Nettoomsætning 2013/14, fordelt på forretningsområder:
Omsætningen for Aarhus Elite har været præget af en væsentlig stigning fra 2011/12 til 2012/13, samt en mindre
stigning fra 2012/13 til 2013/14, funderet primært i forretningsområdet AGF Fodbold’s udvikling, idet
forretningsområdet NRGi Park & Arena har ligget nogenlunde stabilt, blot påvirket af udsvingene fra
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forretningsområdet AGF Fodbold. I regnskabsåret 2013/14 udgjorde forretningsområdet AGF Fodbold 73% af den
samlede omsætning.
Der henvises til Del I, afsnittene 6.8.1.8 ”Økonomi”, 6.8.2.2 ”Økonomi og 9 ”Gennemgang af drift og regnskaber” for
en mere detaljeret gennemgang af Aarhus Elites omsætning.
6.8.1
Forretningsområdet: AGF Fodbold
6.8.1.1
Beskrivelse af forretningsområdet
Figur 4: AGF’s placering i Danmarksturneringen i fodbold 1991-2013/14:
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1. division
Nedrykningsstreg
Som det fremgår af ovenstående figur har AGF Fodbold i det seneste årti resultatmæssigt ligget i den lavere halvdel af
den bedste række, samt i 1. division i sæsonen 2006/07 og 2010/11, samt 2014/15. Placeringen som nr. 5 i 2011/12 er
klubbens bedste resultat i 15 år.
6.8.1.2
Organisation
Ledelsen i AGF Fodbold udgøres af direktør Jacob Nielsen, sportschef Jens T. Andersson, og cheftræner Morten
Wieghorst.
Jacob Nielsen er cand. merc. fra Handelshøjskolen i Aarhus og har siden 2003 og indtil 30. juni 2014 været adm.
direktør i Randers FC. Sportschef i AGF Fodbold Jens T. Andersson er ansat 10. november 2014. Jens T. Andersson
kommer med mange års erfaring fra fodboldverdenen, og hans cv tæller blandt andet ophold i AIK Stockholm og
kroatiske Hajduk Split. I den svenske storklub var han tilknyttet forskellige sportslige funktioner i perioden 2007-2013
– heraf de sidste tre år som sportschef, hvor han spillede en afgørende rolle i den positive udvikling,
hovedstadsklubben gennemgik - med både sportslig og økonomisk succes til følge. I foråret 2013 valgte han at stoppe
i AIK Stockholm, og i stedet blev han nogle måneder senere headhuntet til posten som sportschef i Hajduk Split. Trods
sportslig succes valgte han dog af familiemæssige årsager at forlade den kroatiske klub. Senest har han arbejdet som
konsulent i AIK Stockholm.
Cheftræner i AGF Fodbold siden 1. juni 2014 Morten Wieghorst, der er tidligere elitefodboldspiller i Lyngby Boldklub,
Dundee United, Celtic FC og Brøndby IF. Morten Wieghorst har været cheftræner i FC Nordsjælland, U21-landstræner
og assistenttræner for Michael Laudrup i Swansea City A.F.C. Morten Wieghorst har UEFA Pro-licens. Assistenttræner i
AGF Fodbold siden 13. juni 2014 er Bent Christensen, der har været elitefodboldspiller i Lyngby og Young Boys og
kommer med trænererfaring fra Lyngby Boldklub, B1903 og U21-landsholdet. Bent Christensen har UEFA A-licens, og
er i gang med at tage UEFA Pro-licens. Jesper Fredberg er talentchef, og er tidligere cheftræner for AGF Fodbolds U19hold, tidligere assistenttræner for Superligaholdet, og var konstitueret cheftræner i AGF Fodbold foråret 2014. Jesper
Fredberg har UEFA A-licens, og er i gang med at tage UEFA Pro-licens.
Organisationen udgøres herudover af en sportslig administrator, en operationel sportslig organisation af trænere og
holdledere (sportsorganisation og talentsamarbejde), fysioterapeuter samt kontraktspillere.
Kontraktansatte spillere samt den sportslige organisation omkring holdene udgør den markant største del af
organisationen i forretningsområdet AGF Fodbold, hvilket også fremgår af nedenstående.
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Tabel 4: Udvikling i antal ansatte i forretningsområdet Sport (AGF Fodbold) 30.06 2012 – 21. november 2014:
30. juni 2012
3
18
31
52
Administration
Sportsadministration
Kontraktspillere (senior)
I alt Sport (AGF Fodbold)
30. juni 2013
3
19
26
48
30. juni 2014
4
16
26
46
21. november 2014
4
15
25
44
Note: I ovennævnte tabel indgår ikke direktør, da denne henføres under direktion og stab for Aarhus Elite.
Såvel antallet af ansatte i administration som antallet af kontraktspillere er reduceret i indeværende år som følge af
effektuerede personalereduktioner.
6.8.1.3
Trupperne
AGF Fodbold udgøres af én senior førsteholdstrup samt talentholdene U19 og U17. På seniorplan råder AGF desuden
over et reservehold, der deltager i DBUs turnering for primært Superligaklubbernes reservehold og udgøres af
reservespillere fra NordicBet Liga- holdet og de bedste U19- og U17-spillere.
I samarbejde med Foreningen AGF af 1880’s Fodboldafdeling, men med AGF Fodbold som sportslig ansvarlig, drives
desuden talentholdene U10-U16. Talentorganisationens primære formål er at levere kvalitetsspillere til AGF Fodbolds
førstehold.
Sportschefen har det overordnede ansvar for - under konsultation af cheftræner og direktør - at sammensætte en
spillertrup, der inden for de økonomiske rammer lever op til de sportslige målsætninger.
Førsteholdstruppen består pr. 21. november 2014 af 25 spillere.
Figur 5: Oversigt over antal aktive kontraktspillere pr. 21. november 2014 (således excl. udlejede) tilknyttet AGF Fodbold:
15%
S e n io r
U19
25%
60%
U17
For at sikre en kontinuitet og fastholde en eventuel fremtidig transferværdi, som stamspillere og spillere med stort
udviklingspotentiale besidder, men samtidig reducere den økonomiske risiko, hvis en spiller ikke slår til, tegnes der
typisk kontrakter af to-tre-års varighed.
AGF Fodbolds nuværende kontrakter er primært med spillere i førsteholdstruppen. Særligt talentfulde
ungdomsspillere tilbydes ungdomskontrakter, som er på et niveau, hvor den økonomiske omkostning er begrænset,
men tilstrækkelig til at fastholde spilleren. Sportschefen er ansvarlig for strategien for spillertruppen og den enkelte
spiller, hvilket løbende afstemmes med cheftræner og direktør. Målet er således både at have en stærk trup og
spillere, der først og fremmest kan skabe sportslige resultater, men også på sigt kan indbringe transferindtægter.
AGF Fodbold har pr. Prospektdatoen 41 spillere på kontrakt, heraf 25 fra førsteholdstruppen. 12 af seniorkontrakterne
har under et år til udløb, mens fire kontrakter løber over mere end to år.
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Tabel 5: Seniorkontraktspillere i A-truppen i sæsonen 2014/15 (excl. udlejede spillere):
Navn
Steffen Rasmussen*
Johan Lædre Bjørdal
Darnel Situ
Alexander Juel Andersen
Daniel Christensen
David Cortés
Helgí Danielsson
Stephan Petersen
Jeppe Kjær
Danny Olsen
Martin Jørgensen*
Jesper Lange
Andreas Laudrup
Nicolai Johannessen
Jens Jønsson*
Arthur Sorin
Kim Aabech
Orri S. Omarsson
Mate Vatsadze
Davit Skhirtladze
Lukas Fernandes
Kasper Povlsen*
Marcus Solberg*
Thomas Hagelskjær
David Devdariani
Position
Målmand
Forsvar
Forsvar
Forsvar
Forsvar
Forsvar
Midtbane
Midtbane
Angreb
Midtbane
Midtbane
Angreb
Midtbane
Forsvar
Midtbane
Forsvar
Angreb
Forsvar
Angreb
Angreb
Målmand
Midtbane
Angreb
Målmand
Midtbane
Siden
Jun. 2001
Jan. 2014
Aug. 2014
Jul. 2013
Jul. 2014
Sep. 2014
Aug. 2014
Jan. 2010
Aug. 2014
Jan. 2014
Jan. 2010
Jul. 2013
Jul. 2014
Jul. 2014
Jan. 2011
Jan. 2009
Aug. 2014
Jul. 2014
Aug. 2012
Jul. 2011
Aug. 2014
Jan. 2008
Jan. 2013
Sep. 2011
Aug. 2008
Kontraktudløb
Jun. 2017
Jun. 2016
Jun. 2015
Jun. 2016
Jun. 2016
Jun. 2015
Jun. 2016
Jun. 2015
Jun. 2016
Jun. 2017
Dec. 2014
Jun. 2017
Jun. 2015
Dec. 2015
Jun. 2016
Jun. 2015
Jun. 2015
Dec. 2014
Dec. 2015
Dec. 2015
Jun. 2017
Jun. 2015
Jun. 2015
Jun. 2015
Jun. 2015
Født
1982
1986
1992
1991
1988
1979
1981
1985
1985
1985
1975
1986
1990
1994
1993
1985
1983
1995
1988
1993
1993
1989
1995
1995
1987
Kampe
349
21
3
33
7
5
6
139
1
17
213
35
6
0
54
111
3
0
33
59
1
171
13
0
119
Mål
0
0
0
2
2
0
0
24
0
4
28
4
0
0
2
4
2
0
13
6
0
4
0
0
21
A-landskampe
0
3
0
0
0
0
32
0
0
1
102
0
0
0
0
0
6
0
0
0
0
0
6
U-landskampe
2
46
49
27
0
0
41
0
0
12
54
10
27
53
28
0
0
53
5
14
15
43
27
17
1
*Spillere, der er Homegrown hos AGF (minimum 36 måneder fra det 15. til det 21. år)
Tabel 6: Oversigt over kontraktudløb pr. 21. november 2014:
Løbetid
< 1 år
> 1 år - 2 år >
> 2 år
I alt Sport (AGF Fodbold)
6.8.1.4
Senior
12
9
4
25
Ungdom
9
4
2
15
Udlejede
1
0
0
1
I alt
22
13
6
41
AGF Talentfodbold
AGF Fodbold har de senere år udviklet en række talenter fra ungdomsafdelingenr til førsteholdet. Casper Sloth, Kasper
Povlsen, Mikkel Kirkeskov, Jens Jønsson, Marcus Solberg og Thomas Hagelskjær er eksempler herpå. Ligeledes har
selskabet evnet at tilknytte yngre talentfulde spillere udefra, såsom Aron Jóhannsson. Ungdomsafdelingen har dermed
bidraget til at sikre væsentlige transferindtægter.
En væsentlig styrkelse af talentudviklingen er et bærende element i selskabets strategi - både med det formål at
rekruttere egenudviklede spillere til førsteholdet og at skabe indtægter ved salg af spillere.
Det er selskabets ambition at positionere AGF Fodbold som en af Danmarks bedste fodboldklubber målt på
talentudvikling.
AGF Fodbold hører allerede til blandt landets 12 A-licens klubber – og klubbens talentarbejde lever således op til de
høje krav, DBUs licenssystem stiller i forhold til områderne; struktur & organisation, kvalitet & kompetencer,
infrastruktur & faciliteter, samt sportsligt niveau.
Det sportslige niveau vedrører blandt andet antallet af ungdomslandsholdsspillere, og pr. 21. november 2014 er AGF
Fodbold repræsenteret på følgende ungdomslandshold:
U21: Jens Jønsson, Orri S. Omarsson (Island).
U20: Thomas Hagelskjær.
U19: Oliver I. Pedersen, Michael Zacho.
U18: Jacob Hansen, Kristaps Zommers (Letland).
U17: Mathias Laursen, Oskar Buur.
U16: Kasper Lunding, Christian Bech (bruttotrup).
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Talentudviklingen i AGF Fodbold er opdelt i to områder: AGF Talent U10-U19 varetager udviklingen af AGF’s
ungdomselitehold i de nævnte årgange, mens AGF Talentsamarbejde står for det omfattende samarbejde med
regionens klubber, herunder scouting og rekruttering af lokale spillere til primært de yngste ungdomselitehold i AGF.
6.8.1.5
AGF Talent U10-U19
Den overordnede målsætning for AGF Talent U10-U19 er at udvikle fodboldspillere, der kan spille på klubbens
førstehold. Implementeringen af et fast spilkoncept – ”Den Hvide Tråd” – fra førsteholdet og ned til de yngste
ungdomshold skal sikre en succesfuld overgang fra talent til førstehold og dermed føre til flere egenudviklede spillere,
der kan begå sig på højeste nationale niveau.
AGF Talent U10-U19 har tilknyttet talentchef, trænere, ledere, koordinator, ressourcepersoner m.m. til at varetage
den sportslige udvikling af ungdomseliteholdene. Foruden talentchefen er U19- og U17-træneren fuldtidsansatte.
Talentchefen har ansvaret for at implementere ”Den Hvide Tråd” på U10-U19 og skabe et godt talentudviklingsmiljø,
hvor de unge fodboldspillere får optimale betingelser til at udvikle sig og med tiden etablere sig på klubbens
førstehold.
Det er i sagens natur ikke alle talenter, der slipper gennem nåleøjet, og derfor bruges også mange ressoucer på at
sikre, at udviklingen af ungdomsspillere i AGF har fokus på "det hele menneske" gennem en ansvarlig kombination af
fodboldudvikling, et udviklende ungdomsmiljø og almen uddannelse.
AGF Fodbold og ESAA (Elite Sports Akademi Aarhus) har indgået et samarbejde, der sammen med byens
uddannelsesinstitutioner giver mulighed for at kombinere uddannelse med elitesport. AGF tilbyder således et samlet
uddannelseskoncept (i samarbejde med skoler, uddannelsesinstitutioner og virksomheder), der giver den enkelte
spiller bedst mulige vilkår for at udvikle sig som menneske sideløbende med den fodboldmæssige udvikling. Klubben
har ansat en uddannelsesansvarlig, der skal sikre denne vigtige sammenhæng mellem fodbold og uddannelse.
6.8.1.6
AGF Talentsamarbejde
AGF Fodbold etablerede i 2002 AGF Talentsamarbejde som et nyt initiativ for at fremme udviklingen af nye
fodboldtalenter til klubbens førstehold. Endvidere var det målet at forbedre samarbejdsklimaet mellem de lokale
fodboldklubber og AGF Fodbold. I takt med AGF Talentsamarbejdes udvikling er det lykkedes for flere og flere spillere
at tage springet fra samarbejdsklub til talenthold og derfra videre til AGF Fodbold. I øjeblikket indeholder AGF
Fodbolds førsteholdstrup fem spillere, der har rødder i en af regionens klubber.
Det er målsætningen, at AGF Talentsamarbejde skal være den foretrukne medspiller i de østjyske fodboldklubber og
respekteret for at udvikle og tilgodese spillere og ungdomstrænere på alle niveauer. Samtidig skal AGF
Talentsamarbejde være Østjyllands førende fodboldnetværk målt på det sportslige niveau i samarbejdsklubberne
samt udvikling af talenter til lokalt, nationalt og internationalt niveau.
AGF har i dag et tæt samarbejde med stort set alle klubber i regionen – i alt 63. I det seneste år er fem regionale
satellitcentre blevet etableret for derigennem at sikre en bedre udnyttelse af ressourcer og optimere udkommet af de
fælles indsatser. Der gennemføres hvert år en række talentsamlinger med lokale fodboldspillere på forskellige
alderstrin. I 2014 var der således omkring 1.800 ungdomsspillere fra hele regionen i aldersgruppen 10 til 17 år gennem
AGF Talentsamarbejdes aktiviteter.
AGF Talentsamarbejde har tilknyttet administrativt personale, trænere og ledere til at varetage administration,
scouting, udvælgelse og træning af talentholdene, hvoraf to er fuldtidsansatte.
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Figur 6:Geografisk over blik over samarbejdsklubber i AGF Talentsamarbejde:
6.8.1.7
Faciliteter
Den sportslige sektor i AGF Fodbold anvender træningsanlægget Fredensvang, der er ejet af Foreningen AGF af 1880.
Fredensvang har et areal på ca. 75.000 m2 og består af fire græsbaner, en kunstgræsbane, to mini-baner, tennisbaner,
tennishal og klubhus. Anlægget drives af Foreningen AGF af 1880, der – som den eneste forening i Aarhus – selv har
såvel det faglige som økonomiske ansvar for sine fodboldbaner. Andre fodboldklubber i byen – og i øvrigt i langt det
meste af Danmark – benytter kommunale baner og klubhus. Foreningen AGF af 1880 modtager årligt et særligt
kommunalt tilskud, som er afpasset efter den normale kommunale standard, men som ikke rækker til at dække
udgifterne til henholdsvis forbedring og nybygning af faciliteter.
Aarhus Elite betaler en årlig afgift for at benytte anlægget, og for iøvrigt at bruge AGF’s licens og brand.
AGF’s kampe spilles i NRGi Park. En del af den sportslige administration har også kontorer i NRGi Park & Arena,
ligesom den kommercielle funktion holder til her.
Aarhus Elite forpagter NRGI Park & Arena af Aarhus Kommune. Selskabet betaler en forpagningsafgift og afholder i
øvrigt omkostninger til drift, vedligeholdelse og mindre investeringer på anlægget.
Et væsentligt element i selskabets nye strategi er forbedringer på Fredensvang. Det eksisterende klubhus er fra 1942
og må karakteriseres som utidssvarende både i forhold til sammenlignelige klubber og selskabets ambitioner, på trods
af at der over de seneste år er foretaget forbedringer.
Formålet med opgraderingen af Fredensvang er at give det bedste hold, som repræsenterer en væsentlig investering
og omkostning, tidssvarende arbejdsmæssige forhold. Derudover vil et nyt klubhus bidrage til at forbedre vilkår og
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miljø til glæde for alle, der har deres gang på på Fredensvang. Det vil komme de unge talenter til gode, så de har bedre
mulighed for at tilgodese deres ambitioner på banen og hensynet til deres studier mellem skole og træning. Det vil
komme de mange frivillige og forældre til gode. Og dermed også reducere barrieren for at tiltrække talentfulde
fodboldspillere i alle aldre.
Opgraderingen omfatter også træningsbanerne. Der er det seneste år etableret en ny kunstgræsbane, og der er også
sket markante plejemæssige forbedringer på græsbanerne. Men det er af afgørende vigtighed for kvalitet af træning
og reduktion af skadesfrekvens, at der etableres dræn og vandingsanlæg i de bedste baner.
Fredensvang projektet består af tre elementer:
1.
2.
3.
Renovering og ombygning af eksisterende klubhus.
Udvidelse af klubhus i form af nybyggeri.
Renovering af fodboldbaner.
1. Renovering og ombygning af eksisterende klubhus
Det eksisterende klubhus fra 1942 vil underlægges en grundlæggende renovering. Dette vil omfatte omklædningsrum,
bade- og toiletfaciliteter, fællesarealer, køkken, cafe, og kontorer. Samtidig vil disse lokaler indrettes, så de bliver
mere funktionelle.
2.
Udvidelse af klubhus i form af nybyggeri
AGF’s sportslige vision er at ”blive et af Danmarks stærkeste fodboldhold – på resultater og talent”. Dette kræver
væsentlig bedre rammer, end det eksisterende klubhus giver mulighed for. Dels skal klubbens bedste hold have bedre
forudsætninger. Dels skal der de kommende år fokuseres yderligere på talentudvikling – dvs. udvikling af dygtige
fodboldspillere, der også er fornuftige og ansvarlige før, under og efter deres fodboldaktiviteter og -karriere.
Dette kræver bl.a. fortsat udvikling af samarbejdet med Elite Sports Akademi Aarhus (ESAA), tilknytning af yderligere
kapaciteter med indblik i såvel fodbold som uddannelse, samt en opgradering af de fysiske faciliteter, der er til
rådighed for AGF’s mest talentfulde spillere. Derved får talentfulde unge mennesker mulighed for hvile og restitution,
lektielæsning, rådgivning, fysisk træning og sundhedsvejledning – i forbindelse med udøvelsen af deres sport.
Nybyggeriet vil primært være for elitesenior og eliteungdom og bl.a. have følgende faciliteter:




Sundhedssektor.
Opholds-, hvile og undervisningsfaciliteter.
Kontor- og mødefaciliteter.
Omklædning for spillere og trænere.
3. Renovering af fodboldbaner
Moderne elitefodbold kræver, at der kan trænes og spilles året rundt på gode fodboldbaner. Græsbanerne på
Fredensvang, blev senest omlagt i 1975. Markant bedre pleje af de bedste baner de seneste år har forbedret disse.
Men det er af afgørende nødvendighed, at der etableres dræn og vandingsanlæg for at skabe fornuftige arbejdsvilkår
for den sportslige sektor.
Fredensvang projektet realiseres i regi af Foreningen AGF af 1880. Projektet er delvis finansieret ved donationer til
Foreningen AGF af 1880, og restfinansieres ved låntagning. Det er forventningen at projektet medfører en øget årlig
betaling fra AGF Fodbold til Foreningen AGF af 1880. De endelige vilkår fastsættes i forbindelse med den forestående
genforhandling af samarbejdsaftalen mellem Selskabet og Foreningen AGF af 1880.
6.8.1.8
Økonomi
De væsentligste indtægtskilder i AGF Fodbold relaterer sig til entréindtægter, sponsorindtægter, tv-indtægter og
transferindtægter. Nedenfor vises udviklingen i disse indtægtskilder undtaget transferindtægter der jf. Selskabets
årsregnskab indregnes som andre driftsindtægter og således ikke omsætning.
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Figur 7: Omsætning 2013/14, fordelt på indtægtskomponenter:
11%
35%
E n t ré - o g T V - i n d tæ g te r
S a m a r b e j d s a ft a l e r
A n d r e d ri f ts i n d tæ g t er
54%
Samarbejdsaftaler (sponsorater) har historisk været den væsentligste og mest stabile indtægtskilde for
forretningsområdet. Dette skyldes ikke mindst, at AGF i visse år har spillet i den næstbedste række, hvor tvindtægterne er markant mindre end i Superligaen.
Figur 8: Udvikling i omsætningsfordeling 2011/12 – 2013/14 ex. transfer:
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Udover de direkte indtægter er transferindtægter/-omkostninger og herunder nedskrivninger af kontraktrettigheder
en betydelig post i forretningsområdet AGF Fodbold. Således har andre driftsindtægter haft stor betydning for det
samlede indtægtsgrundlag i de sidste 3 regnskabsår.
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Figur 9: Udvikling i omsætningsfordeling samt andre driftsindtægter/omkostninger 2011/12 – 2013/14:
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De sportslige resultater påvirker direkte og indirekte indtægtskomponenterne i forretningsområdet AGF Fodbold
markant.
Figur 10: Indekseret sammenhæng mellem AGF Fodbolds placering i Danmarksturneringen og indtægtskomponenter 2005/06 - 2013/14 jf.
årsregnskaberne:
Som det kan konstateres er der en signifikant direkte sammenhæng mellem placeringen af AGF’s hold i den bedste og
næstbedste danske fodboldrække på entréindtægter, tv-indtægter, og sponsorindtægter. Grundet den signifikante
forskel i entré og tv-indtægter på Superligaen og 1.division ses således en betydelig nedgang i indtægter i året
2006/07 og 2010/11. Oprykningen til Superligaen i 2007/08 og 2011/12 viser dog, at indtægterne stiger igen ved
oprykning hhv. sportslig succes.
6.8.1.8.1
Entréindtægter
AGF Fodbold entreindtægter vises nedenfor:
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Tabel 7: Udvikling i entréindtægter for forretningsområdet AGF Fodbold samt tilskuere til AGF’s hjemmekampe sæsonerne 2011/12 – 2013/14 (incl.
pokalkampe & Europa League):
2011/12
2012/13
9 ,7
8 ,3
6 ,6
1 1 .0 1 0
8 .0 9 6
7 .9 1 9
E n tr é i n d tæ g te r ( D K K m i o .)
A n ta l ti l s k u e r e ( s ty k )
2013/14
Entré-indtægterne vedrører alene hjemmekampe og relaterer sig til hhv. indtægter via salg af sæsonkort og salg af
enkeltbilletter. Derudover har samarbejdspartnere som oftest et antal billetter til hver kamp som del af deres af
samarbejdsaftale.
Holdets evne til at vinde kampe, kampens betydning samt modstanderens attraktionsværdi, har væsentlig betydning
for tilskuertal – og dermed også indtægterne – for den enkelte kamp. Tilskuertallet påvirkes samtidig af eksterne
faktorer som tidsmæssig placering af kampen samt vejret m.v.
Med placeringen i Aarhus og med Østjylland som sit naturlige opland har AGF historisk haft et stort hjemmepublikum
trods middelmådige sportslige resultater. NRGi Park har som facilitet plads til ca. 20.000 tilskuere, og et
gennemsnitligt tilskuertal på hjemmebane på 8.951 pr. kamp de sidste 3 sæsoner (kun Superliga), betyder, at AGF
Fodbold i de sidste tre år har været det 3. mest sete hold i Danmarksturneringen, kun overgået af FC København og
Brøndby IF. Den nuværende status som 1. divisionsklub har dog resulteret i en markant nedgang i tilskuertallet, hvor
tilskuergennemsnittet pr. prospektdatoen efter 9 hjemmekampe er 4.208.
6.8.1.8.2
Sponsorindtægter
Sponsorkoncept
AGF Fodbold har en klar filosofi i samarbejdet med sponsorer: AGF Fodbold ønsker at tilbyde skræddersyede
sponsorkoncepter til den enkelte sponsor, således at sponsoren opnår mest mulig værdi af sponsoratet.
AGF Fodbolds koncept for samarbejdspartnere udgøres af flere modulære ydelser, hvor de primære udgør:
Hospitality, Eksponering og Netværk. Som en del af samarbejdet med AGF Fodbold tilbydes AGF Fodbolds’s største
sponsorer ydermere aktivering af sponsoratet – særlige events og aktiviteter kan inkluderes som en del af
samarbejdet. Gennem de seneste år har AGF etableret en event-afdeling, som i fællesskab med sponsorerne
planlægger unikke værdiskabende aktiviteter, der tilfører extra effekt af samarbejdet med AGF.
Figur 11: Sponsorkoncept AGF Fodbold:
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Aktivering
AGF’s event-afdeling planlægger i samarbejde med sponsorer særlige aktiviteter og tiltag, der tilfører
yderligere værdi til sponsoratet for sponsoren.
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Elementerne i det enkelte sponsorat sammensættes i nogen udstrækning individuelt for specielt større sponsorer for
derved at skabe mest mulig værdi af sponsoratet, samt for at målrette produktet/sponsoratet til kundens behov.
Sponsoraters hospitality-del giver eksempelvis mulighed for: Spisning i VIP- faciliteter forud for kampene for
sponsoren og dennes samarbejdspartnere, billetter til fodboldkampe for kunder og medarbejdere, deltagelse i
arrangementer, som omhandler andet end fodbold, rejser med mulighed for at dyrke netværk med andre
erhvervsdrivende etc.
Sponsoraters eksponerings-del giver den enkelte virksomhed mulighed for at få eksponeret virksomhedens brand på
landsdækkende tv, på hjemmesiderne agf.dk og parkarena.dk og på sociale medier, i kampprogrammer, på spillertøj, i
regionale medier etc.
Sponsorater giver endvidere adgang til et stort netværk af erhvervsdrivende gennem deltagelse i Jyllands største
netværksarrangementer
omkring
kampene.
Som
regel
deltager
700-1.200
erhvervsfolk.
Et sponsorat giver mulighed for medlemskab af Aarhus Netværk, der tæller ca. 200 virksomheder. De er inddelt i seks
grupper, der alle mødes hver 14. dag til strukturerede netværksmøder. Aktiviteter i netværket genererer årligt
omsætning for et tocifret millionbeløb. I 2013 blev der omsat for DKK 47,1 mio.
Med AGF Fodbold som flagskib nyder Aarhus Elite opbakning fra et stort geografisk område. Aarhus Elite A/S har
samlet set haft sponsorindtægter fordelt som vist nedenfor:
Tabel 8: Udvikling i samlede sponsorindtægter (periodiserede indtægter):
(D K K m i o . )
AG F Fo d b o l d
N R G i P a r k & Ar en a
S p o n s o r i n d tæ g te r , i a l t
2011/12
2012/13
2013/14
3 0 ,9
3 8 ,4
4 2 ,7
4 ,1
3 ,6
3 ,9
3 5 ,0
4 2 ,0
4 6 ,6
20%
11%
Væ ks t
De samlede sponsorindtægter opdeles i direkte sponsorater til AGF Fodbold og sponsorindtægter vedrørende NRGi
Park & Arena.
De direkte sponsorindtægter til AGF Fodbold jf. tidl. beskrevne sponsorkoncept, er vækstet betydeligt over de sidste
tre regnskabsår. Dette kan efter ledelsens vurdering tilskrives professionalisering og konceptualisering i salgsarbejdet,
samt et stort fokus på at øge AGF’s brand og kendskabsværdi.
Majoriteten af sponsoraterne har en indtægtsstørrelse under 500.000 DKK og har historisk udgjort mere end 50% af
den samlede sponsorindtægt. I de senere år, som en del af væksten, er store sponsorer kommet til at udgøre en
signifikant andel af omsætningen ift. til for bare 4-5 år siden.
Figur 12: Fordeling af indtægter fra samarbejdspartnere efter aftalestørrelse (AGF Fodbold) 2013/14:
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Sponsorkategorier
Sponsoraterne kan kategoriseres efter hhv. sponsorater rettet mod f.eks. stadionnavn, tribunenavn og spilledragter
samt generelle sponsorater, der inddeles efter sponsoratets størrelse fra hovedsponsorat til club-partner.
For en yderligere beskrivelse af de væsentligste sponsoraftaler henvises til afsnittet del I, afsnit 22, ”Væsentlige
kontrakter”.
6.8.1.8.3
TV-indtægter
Tv-indtægter udgør en betydelig andel af de bedste danske fodboldklubbers indtægter, og har også stor indirekte
værdi, eftersom tv-eksponering er interessant for sponsorer.
Udviklingen i indtægterne er skitseret nedenfor:
Tabel 9: Udvikling i TV indtægter 2011/12 – 2013/14:
T V - i n d tæ g te r ( D K K m i o .)
P l a c er i n g i S u p er l i ga en
2011/12
2012/13
2013/14
1 6 ,5
2 0 ,4
2 0 ,7
5
7
11
Overalt i Europa har fodbold som underholdning gennemgået en væsentlig udvikling, og således er sporten blandt de
allermest attraktive udsendelser på tv med en stor og loyal seer-skare. Dermed er mediernes interesse for at vise
fodbold steget markant.
Denne interesse har udmøntet sig i en aftale mellem de danske ligaklubber, DBU og en række medievirksomheder, der
har erhvervet rettighederne til at sende kampe fra Superligaen, DBU Pokalen, NordicBet Ligaen og højdepunkter
herfra i tv og radio. Den eksisterende aftale, der beløber sig til mere end en milliard kr. for rettighederne, udløber
sommeren 2015. En ny seks-årig aftale med selskaberne MTG (TV3, TV3+, TV3Sport1 og TV3 Sport2 med flere) og SBS
Discovery (Kanal 5 og 6), der giver dansk fodbold et endnu højere årligt rettighedsbeløb, er indgået i 2014.
Det samlede nettoprovenu til ligaklubberne fordeles efter en række parametre. For Superliga-klubberne gælder:
ensartet solidarisk grundbetaling, klubbens placering i ligaen efter henholdsvis 11, 22. og 33. spillerunde, klubbens
prioritet for tv-selskaberne, samt pointhøst.
Historisk har tv-indtægterne været en betydelig indtægtskilde for forretningsområdet AGF Fodbold, hvilket i perioden
2011/12 - 2013/14 har resulteret i indtægter i niveauet DKK 16-21 mio., alt efter de sportslige præstationer mv.
AGF Fodbolds nedrykning til NordicBet Ligaen betyder markant reducerede tv-indtægter. AGF Fodbold har i
forbindelse med nedrykningen til NordicBet ligaen modtaget et engangsbeløb, en såkaldt ”faldskærm”, på DKK 3 mio.,
der er indtægtsført i sæsonen 2013/14. AGF Fodbold vil også modtage et mindre beløb afhængig af klubbens placering
i ligaen efter hhv. 11., 22. og 33. spillerunde, og klubbens prioritet for tv-selskaberne – forventeligt ca. DKK 4,0 mio. i
sæsonen 2014/15. Tv-selskaberne har tilkendegivet, at alle AGF’s kampe trods nedrykningen vil vises i sæsonen
2014/15, hvilket alt andet lige bør have positiv effekt på selskabets evne til at sælge eksponeringsydelser til sponsorer.
6.8.1.8.4
Transferindtægter
Inden for professionel fodbold er salg og køb af spillerrettigheder en væsentlig del af forretningskonceptet. Denne
aktivitet består typisk af få og ofte betydelige transaktioner. Derfor kan indtægter og omkostninger i forbindelse med
transfer variere markant fra sæson til sæson.
AGF Fodbold har, hvis der ses bort fra af- og nedskrivninger på kontraktrettigheder, realiseret transferindtægter i de
sidste tre regnskabsår, væsentligst og hovedsageligt i regnskabsåret 2012/13 med salget af spilleren Aron Jóhannsson.
Med salget af Aron Jóhannsson har der i de sidste 3 regnskabsår været positivt netto-transferresultat i 2012/13 og
2013/14. Generelt har transfermarkedet været påvirket af finanskrisen og klubbernes vanskelige økonomi, og handlen
har over hele Europa været på et relativt lavt niveau de seneste år. Særdeles store spillerhandler i den seneste periode
indikerer, at dette kunne være under ændring. AGF Fodbold har ingen spillere på player sponsorater.
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Det er afgørende for generering af positive transferindtægter, at der foregår en struktureret scouting og
talentudvikling i klubben, hvilket for AGF Fodbold har særdeles høj prioritet. En beskrivelse af denne findes i Del I,
afsnit 6.8.1.4 ”AGF Talentfodbold”.
Nettoresultat fra transferaktiviteter er udtryk for nettoproduktet af indtægter og omkostninger i forbindelse med
transferaktiviteter. Afskrivninger herpå indgår fra 2013/14 i afskrivninger.
Nedenfor er vist udviklingen i de historiske transferindtægter:
Tabel 10: Udvikling i nettotransferindtægter 2011/12-2013/14:
(DKK mio.)
Nettotransferindtægter
6.8.2
6.8.2.1
2011/12
-0,1
2012/13
8,8
2013/14
0,5
Forretningsområdet: NRGi Park & Arena (Atletion)
Forretningsbeskrivelse
Forretningsområdet NRGi Park & Arena (Atletion) drives gennem datterselskabet Atletion A/S. Den økonomiske
målsætning for området er at skabe et positivt driftsresultat.
Atletion A/S er driftsselskabet bag NRGi Park & Arena, der omfatter følgende faciliteter:








NRGi Park, boder og VIP faciliteter.
Hallerne i NRGi Park og faciliteter i forbindelse hermed.
NRGi Arena.
Team Danmark Bygningen.
Sportskollegiet.
CafeBreak.
Idrættens Hus Vest.
Køkken- og restaurationsfaciliteter.
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Figur 13: Oversigt på Atletion-komplekset:
Aarhus Elite A/S indgik med virkning fra 1. januar 2005 forpagtningsaftale med Aarhus Kommune omkring forpagtning
og drift af Atletion-komplekset, herunder samtlige køkken- og restaurationsfaciliteter.
Forpagtningsaftalen er i 2010 blevet genforhandlet og forlænget, så denne løber til 2020.
Ultimo 2013 er der indgået aftale om justering af visse væsentlige vilkår i forpagtningsaftalen. Aftalen definerer bl.a.
visse restriktioner på anvendelsen af hallerne, mod at forpagtningsafgiften reduceres. Selskabet vurderer, at dette er
en ændring, der vil have positiv indflydelse på mulighederne for at skabe en positiv drift i Atletion-selskabet.
Atletion A/S indehaver retten til restaurationsdrift og catering i NRGi Park & Arena, hvilket omfatter drift af køkken- og
restaurationsfaciliteter, VIP-faciliteter, café, udsalgsboder på NRGi Park og i NRGi Arena. I eftersommeren 2014 er der
gennemført en længe ventet totalrenovering af køkkenfaciliteterne, som finansieres 100% af Aarhus Kommune som
del af den oprindelige genopretningsaftale, hvilket vil have en positiv indflydelse på driften af køkkenet.
Aktiviteterne i Atletion A/S omfatter bl.a afvikling af AGF Fodbolds hjemmekampe samt afvikling af eksterne
arrangementer, f.eks. afvikling af elite- og breddeidrætsarrangementer, kurser, konferencer, firma- og privatfester,
receptioner og lignende. Endvidere står Atletion for al bodsalg, mad og drikkevarer ved koncerter og events i NRGi
Park og NRGi Arena. I forbindelse med eksterne arrangementer, herunder koncerter, fungerer Atletion A/S alene som
en full-service facilitet. Produktet i Atletion A/S udgøres af faciliteterne samt den opbyggede know-how om afvikling
af store og små arrangementer.
Udover sport og kultur tilbyder Atletion A/S gode faciliteter til organisationer og erhvervsliv, f.eks. i forbindelse med
møder, konferencer, kurser og workshops. Atletion A/S’ erfaring i planlægning og gennemførelse af større som mindre
erhvervsrelaterede arrangementer betyder, at det er nemt for virksomheder at samarbejde med Atletion A/S. Atletion
A/S kan således levere fuld forplejning til alle arrangementer uanset størrelse.
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Overordnet er det Ledelsens vurdering, at Atletion A/S leverer attraktive rammer til afvikling af møder, kurser,
konferencer og messer med op til 5.000 deltagere i unikke omgivelser, og der fortsat er et stort uudnyttet potentiale i
denne forretning.
NRGi Park
NRGi Park har plads til ca. 20.000 siddende tilskuere ved fodboldkampe og op til ca. 50.000 ved koncerter. Anlægget
lever op til alle eksterne krav, herunder krav om varme i græstæppet, så der kan afvikles kampe året rundt.
NRGi Park er omdrejningspunktet for fodbolden i Aarhus. AGF Fodbold spiller alle hjemmekampe i NRGi Park, og
anlægget benyttes tillige til andre af byens større sportslige og kulturelle events, eksempelvis har der de seneste år
været afholdt fodboldlandskampe, U21 Europamesterskabskampe i fodbold, SKILLS (Erhvervsskolernes
færdighedskonkurrence), Dronning Margrethes 70 års fødselsdag, finale i landsdækkende skoleturnering, etc.
Hallerne i NRGi Park og faciliteter i forbindelse hermed
Faciliteten har to haller, Store Hal og Lille Hal, der bindes sammen af indgangspartiet til NRGi Park, Søjlegaarden.
Sportsligt benyttes Lille Hal blandt andet til volleyball og bordtennis og har plads til 350 siddende tilskuere. Hallens
arkitektur og atmosfære gør dem særlig brugbar til seminarer og konferencer. Hallen bruges bl.a. til AGF Fodbolds VIParrangementer.
Store Hal benyttes blandt andet til håndbold, boksestævner, dansestævner, messer og udstillinger. Hallen har plads til
900 siddende tilskuere, og brugerne af hallen kan nemt anvende de tilstødende VIP-lokaler. Hallen er ligeledes egnet
til konferencer og andre større begivenheder.
I 2004 gennemgik komplekset en stor genopretning. Herudover blev VIP-lokalerne Comwell Lounge og YouSee Lounge
på henholdsvis 1. og 2. sal med udsigt over fodboldbanen, udvidet i 2007, ligesom der fra YouSee Lounge på 2. sal blev
bygget to balkoner på hver side af lokalet. I 2010 blev VIP-lokalerne yderligere opgraderet og udbygget til gavn for
Aarhus Elites daglige drift og samarbejdspartnere, således at YouSee Lounge nu kan rumme 450 gæster, og Comwell
Lounge kan rumme 150 gæster. VIP-lokalerne bruges primært til VIP-arrangementer i forbindelse med fodboldkampe,
men der er også sket en øget brug af lokalerne til aktiviteter i forbindelse med arrangementer i hallerne samt
udlejning til møder etc. Selskabet vurderer, at der er et uudnyttet potentiale i kommercialisering af de to lounges.
NRGi Arena
NRGi Arena, der blev indviet i 2001, er hjemmebane for Aarhus Håndbold. NRGi Arena fik i 2008/09 udvidet
tilskuerkapaciteten fra 4.700 tilskuere til 5.000 siddende tilskuere. Hallen danner rammen om store sportslige
begivenheder og koncerter, og benyttes ligeledes til konferencer, foredrag og firmarrangementer. De to tilstødende
repræsentationslokaler, der begge kan rumme op til 200 personer, anvendes i stort omfang som VIP-lokaler under
arrangementerne, og udlejes endvidere til møder, uddannelse etc. NRGi Arena anvendes til en række store elite- og
bredde-sportsbegivenheder. DHF afholder turneringer her, og håndboldlandsholdet spiller mange af deres kampe i
Arenaen. I samarbejde med Sport Event Aarhus afvikles større turneringer og events, hvoraf senest kan nævnes EM
for herrer i håndbold primo 2014. Andre sportsevents har været, EM i volleyball, EM teamgymnastik, EM standard
dans, EM i latin dans, DGI verdenshold, Golden League i håndbold, og flere håndboldlandskampe både herrer og
damer. Ligeledes har der de seneste år været afholdt en række koncerter, eksempelvis Thomas Helmig, Kim Larsen,
L.O.C., mindekoncert Flemming ”Bamse” Jørgensen, Smokie, Jethro Tull, og Lord of the Dance.
Team Danmark Bygningen
Team Danmark Bygningen blev bygget i 1991 og består af Team Danmark Hallen og Sportskollegiet. I forbindelse
hermed er der indrettet styrketræningslokale, primært til gavn for de sportsudøvere, der agerer i ESAA (Elitesport
Aarhus) og Team Danmarks regi, samt de professionelle hold i fodbold og håndbold.
I Team Danmark Hallen trænes håndbold, badminton og volleyball, ligesom Aarhus Sportsdanserforening holder til i
bygningen.
Sportskollegiet
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Som følge af Aarhus’s mangel på et sportskollegium indrettedes der pr. 1. maj 2011 et Sportskollegium i det tidligere
Hotel Atletion. Kollegiet udlejes til – og drives af – ESAA (Elitesport Aarhus) på en aftale, der løber indtil 2020.
Sportskollegiet har en særdeles fornuftig beliggenhed, da faciliteten huser mange træningsfaciliter og
sportsorganisationer, og med nærhed til undervisningsinstitutioner, Aarhus midtby, skov og strand. Kollegiet har 28
værelser med eget bad og toilet, samt fælleskøkken og opholdsstue.
Café Break
Café Break er åben for alle og et samlingspunktet for eliteidrætsmiljøet i Aarhus. Her mødes gæster ved store
arrangementer til spisning, mens den i det daglige er mødested for de ansatte i NRGi Park & Arena-komplekset, de
mange sportsfolk, der færdes i miljøet samt øvrige gæster. Café Break servicerer ligeledes brugerne af mødelokalerne
i NRGi Arena.
I forbindelse med Café Break findes AGF Fanshop, der er åben flere gange i løbet af ugen samt i forbindelse med
fodboldkampe og andre større arrangementer.
Idrættens Hus Vest
Idrættens Hus Vest omfatter moderne kontor- og mødefaciliteter i direkte relation til NRGi Arena og Café Break.
Kontorerne fungerer dels som arbejdskontorer for medarbejdere og faste lejere, dels som møde- og konferencelokaler
til udlejning.
Der er ca. 20 permanente kontorer, som alle er udlejet p.t. Lejerne er typisk virksomheder med relationer til
sportsbranchen.
Mange østjyske virksomheder benytter sig af NRGi Park & Arena-kompleksets muligheder for leje af mødefaciliteter
og forplejning til såvel små som store arrangementer.
Køkken- og restaurationsfaciliteter i forbindelse med Atletion.
NRGi Park & Arenas restaurationsafdeling leverer mad til samtlige events i faciliteten og har kapacitet til max. 5.000
kuverter. Der er tilknyttet i alt ca. 170 medarbejdere, der alle er vante til at håndtere både store og små
arrangementer. Heraf 12 fastansatte mens de resterende ca. 160 tilknyttes efter behov.
Der er i selskabet opbygget stor erfaring og ekspertise i at servicere facilitetens gæster – lige fra dagsmøder til
koncerter og andre store events.
Organisation
Forretningsområdet Faciliteter & Events (Atletion) er siden sommeren 2014 blevet varetaget af økonomidirektør og
direktør for NRGi Park & Arena Dich Stoffer i samarbejde med et mindre antal fastansatte medarbejdere. I forbindelse
med afvikling af større arrangementer, herunder f.eks. afvikling af AGF Fodbolds hjemmekampe, er tilknyttet et
betydeligt antal løsarbejdere. Forretningsområdet havde i regnskabsåret 2013/14 33 fastansatte tilknyttet. Pr.
Prospektdatoen er bemandingen i Atletion A/S 21 fastansatte medarbejdere.
Tabel 11: Udvikling i antal ansatte i forretningsområdet NRGi Park &Arena (Atletion) 2011/12 – 21. november 2014:
Administration
Driftsfacilitet
Køkken, restaurant, bodssalg
I alt Faciliteter & Events (Atletion)
30. juni 2012
5
11
13
29
30. juni 2013
5
11
13
29
30. juni 2014
5
10
14
29
21. november 2014
1
10
10
21
Det er i sommeren 2014 besluttet at ændre organiseringen af NRGi Park & Arena, således at ansvaret for driften
fortsat varetages af én organisation under økonomidirektør Dich Stoffer, men ansvaret for salg og gennemførelse af
alle kommercielle aktiviteter er underlagt kommerciel direktør Jørn Klinge. Dette sker for at allokere øgede
salgsressourcer til denne del af forretningen, øge kundefokus, udnytte synergierne mellem selskabets to
forretningsenheder, søge besparelser, og udnytte det stærke erhvervsnetværk der er i og omkring AGF.
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Således vil det fremover være den samme salgsorganisation, der sælger AGF’s sponsorater og NRGi Park & Arenas
ydelser, og det vil være den samme organisation der afvikler AGF’s kampe og events i NRGi Park & Arena.
6.8.2.2
Økonomi
Forretningsområdet NRGi Park & Arena (Atletion A/S), havde i regnskabsåret 2013/14 en bruttofortjeneste på DKK
15,8 mio. og et driftsunderskud på DKK 2,0 mio.
Stedet og dets beliggenhed i skoven og alligevel i umiddelbar nærhed af Aarhus centrum er unik. Der findes ikke andre
faciliteter af denne størrelse i Østjylland. Det er derfor Ledelsens vurdering, at det er muligt for forretningsområdet at
øge omsætning og indtjening gennem optimering af indsatsen inden for de eksisterende forretningsområder. Specielt
inden for erhvervssegmentet gennem eksempelvis firmaarrangementer, bedre udnyttelse af mødefaciliteter, flere
udstillinger og messer, vurderes der at være et potentiale.
Det er Ledelsens vurdering, at den netop gennemførte organisationsændring over de kommende år vil betyde et løft i
omsætningen og reducerede personaleomkostninger, og dermed løft i indtjeningen.
Samtidig vil justeringerne i vilkårene i forpagtningsaftalen, som blev aftalt ultimo 2013 med effekt fra 1. januar 2014,
reducere selskabets omkostninger forbundet med forpagtningen af anlægget.
Det er derfor Ledelsens vurdering, at forretningsområdet NRGi Park & Arena i fremtiden vil levere positive
driftsresultater til Aarhus Elite-koncernen.
6.9
Afhængighed af kreditfaciliteter, patenter, licenser m.v.
Selskabet er afhængigt af kreditfaciliteter hos Selskabets hovedbankforbindelse, ligesom Selskabet er afhængigt af
spillelicenser fra DBU, som omtalt i afsnittet DeI I, afsnit 11, ”Forskning, udvikling, patenter og licenser”, samt
samarbejdsaftalen med Foreningen AGF af 1880, hvis licens selskabet anvender.
Herudover er Selskabet ikke afhængigt af patenter, licenser, industri-, handels- eller finanskontrakter eller nye
fremstillingsprocesser.
6.10
Markedet for professionel fodbold
Det europæiske fodboldmarked var i sæsonen 2011/12 på DKK 140 mia. Ca. halvdelen (48%) af denne omsætning blev
genereret i de fem største ligaer. Seneste års vækst var 11%.
Figur 14: Omsætningen i de 5 største ligaer i perioden 2003/2004 til 2012/2013:
Kilde: Deloitte, Annual Review of Football Finance,
2013.
Det primære danske marked for professionel fodbold består af de 16-18 klubber. Dvs. de klubber der spiller i
Superligaen, og de 4-6 bedste klubber i Nordic Bet Ligaen. Ud over Superligaen spilles der om DBU Pokalen.
Turneringerne administreres af Dansk Boldspil Union (”DBU”). I kalenderåret 2012 omsatte de 12 klubber i
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Superligaen for 2,3 mia. kr, hvoraf FCK med sine ikke-fodboldrelaterede omsætning var klart størst. (Kilde: Idrættens
analyseinstitut).
Ud over den nationale liga har danske hold også mulighed for at deltage i UEFA’s turneringer. Via topplaceringer i
Superligaen og DBU Pokalen kvalificerer et antal danske klubber sig til klubturneringerne UEFA Champions League og
UEFA Europa League i den efterfølgende sæson. De internationale turneringer, der udskrives og administreres af
UEFA, har en kvalifikationsfase, der går forud for et gruppespil, efterfulgt af knockout-runder frem til finalen. UEFA
Champions League og UEFA Europa League beskrives nærmere i det følgende.
Det vurderes, at deltagelse i gruppespillet i UEFA Champions League for et dansk Superligahold vil medføre en
merindtægt i niveauet DKK 140 mio. fra præmier, TV-indtægter og entréindtægter, mens deltagelse i gruppespillet i
UEFA Europa League medfører en merindtægt på DKK 20 til 40 mio. Indtægtspotentialet afhænger bl.a. af
stadionkapacitet, attraktionsværdi af modstandere samt forventet og opnået sportslig succes.
Deltagelse i de europæiske turneringer påvirker derudover klubbernes attraktionsværdi blandt fans, sponsorpartnere
og TV-selskaber, ligesom værdien af spillerrettighederne kan øges, da kampene giver spillerne relevant erfaring og
eksponering.
6.10.1 Det danske marked for professionel fodbold
Det fremgår af nedenstående figur, at den samlede omsætning for de danske Superligaklubber over det seneste årti er
øget markant (2013-priser).
Figur 15: Samlet omsætning for de danske Superliga-klubber:
Kilde: Idrættens analyseinstitut
Den markante stigning i 2006-08 skyldtes, at en række klubber, engagerede sig i andre brancher end fodbold. Således
er omsætningsfaldet i 2010 også primært forklaret ved, at en del af selskaberne trækker sig ud af disse forretninger
igen ligesom omsætningen i 2008 og 2009 var påvirket af Parken Sport & Entertainment A/S’ (FC København) salg af
feriehuse i Lalandia i Billund.
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Fodboldklubbers omsætning inddeles traditionelt i seks hovedindtægtskilder:






Matchday indtægter.
Samarbejdspartnere.
Medierettigheder.
Præmier.
Salg af merchandise.
Salg af spillerrettigheder(transfers).
Fordelingen mellem de enkelte indtægtskilder varierer meget fra klub til klub, hvilket blandt andet kan henføres til
sportslige resultater, demografi, forretningsmodel, stadionfaciliteter, samt almen attraktionsværdi for tilskuere, TVseere og dermed TV-selskaber samt Sponsorpartnere.
6.10.1.1 Antal tilskuere
Fans og tilskuere er afgørende for hele fodboldproduktet. Det betyder entre og bodsalgsomsætning, men også den
stemning, der er afgørende for de øvrige indtægtskilder: samarbejdspartnere, tv-indtægter, merchandise indtægter
osv. Figuren nedenfor illustrerer Superligaens årlige tilskuertal over de seneste 8 sæsoner.
Efter et par år med dalende tilskuertal lykkedes det at vende udviklingen i den seneste sæson, således at i alt 1,6 mio.
tilskuere så kampene live på stadion – en stigning på knap 20% i forhold til året før.
Figur 16: Antal tilskuere i Superligaen:
Antal tilskuere i Superligaen (1.000 pers.)
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Kilde: danskfodbold.com
Seertal
Den seneste sæson havde det højeste antal tv-seere nogensinde med 21,9 mio. seere. En stigning på 25% siden
2010/2011.
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Figur 17: Antal Tv-seere til Superligaen:
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Kilde: Divisionsforeningen
6.10.1.2 Markedet for TV-reklame og samarbejdspartnere
Indtægter fra salg af TV-rettigheder og indtægter fra samarbejdspartnere afhænger af såvel de sportslige resultater
som efterspørgslen efter denne form for reklameeksponering. Nedenfor er vist graf over omsætningen på TV-spots fra
1998 til 2013:
Figur 18: Samlet omsætning på TV-spots:
Der har i perioden 2003 til 2010 været en markant fremgang i omsætningen og herefter en tilbagegang.
6.10.1.3 Markedet for fodboldspillere
Ved indgåelse af en spillerkontrakt mellem en spiller og en fodboldklub etableres et tidsbegrænset og uopsigeligt
ansættelsesforhold.
Når en fodboldklub indgår aftale med en anden klub om betaling af en transfersum vedrørende en spiller, løses
spilleren fra kontrakten før tid, således at spilleren frit kan indgå en ny spillerkontrakt med den anden klub.
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Kontrakten mellem spilleren og den nye klub indgås direkte mellem disse parter. Den oprindelige arbejdsgiver kan ikke
forpligte spilleren i forhold til den nye klub.
I en professionel fodboldklub sker der tilgang til spillertruppen både med og uden betaling af en transfersum. Det er
ligeledes almindeligt, at der sker afgang fra spillertruppen ved, at klubben giver afkald på en spiller mod betaling af en
transfersum eller lader kontrakten løbe ud uden forlængelse. Fodboldklubber kan derudover vælge, forudsat at
spilleren er indforstået hermed, at udleje en spiller til andre klubber. I dette tilfælde betaler den lejende klub et
vederlag til den klub, hvor spilleren er ansat.
Udvikling og salg af spillerrettigheder til fodboldspillere kan bidrage til fodboldklubbernes indtjening. Samtidig udgør
lønninger og transferomkostninger til spillere typisk den væsentligste omkostningspost for professionelle
fodboldklubber. I forbindelse med salg af spillere tilfalder en del af transfersummen ofte 3. part: tidligere klubber,
rådgivere m.v., i henhold til aftaler med spillernes tidligere klubber og/eller DBU’s/UEFA’s regler i øvrigt.
Superligaen har de seneste år haft et stort underskud på transferområdet og lå i perioden 2008-2010 i top 4 over
europæiske topligaer med det største transferunderskud i henhold til UEFA’s rapport om den europæiske
klubfodboldøkonomi, UEFA’s Club Licensing Benchmarking Report 2010, som blev offentliggjort i januar 2012.
Superligaen var den eneste af UEFA’s 53 topligaer, hvor samtlige klubber havde underskud på transferregnskabet i
2010. UEFA har ikke lavet en tilsvarende undersøgelse i sin rapport for 2011.
Danske klubber konkurrerer på transfermarkedet med de øvrige nordiske fodboldklubber og klubber udenfor top5
ligaerne: England, Spanien, Tyskland, Italien og Frankrig. Selvom der ses rekordstore transfersummer for de
allerbedste spillere, er det Ledelsens vurdering, at markedet for salg af spillere, når der ses bort fra de fem store
europæiske ligaer, har oplevet en negativ udvikling de seneste år, hvilket betyder lavere transfersummer, lavere
transferaktivitet, og dermed flere kontraktudløb.
Ifølge rapporten ”Global Transfer Market 2012” udarbejdet af FIFA, har der været en mindre stigning i antallet af
spillere på lejekontrakter, hvilket skyldes, at en række klubber først og fremmest køber unge talenter og lejer dem ud
igen, for at de kan få erfaring.
Ud over omkostninger til spillere udgøres de væsentligste omkostningsposter af lønninger til trænere og sportslig
stab, kommercielt og administrativt personale, talentudvikling, stadionomkostninger, samt sikkerhed og service i
forbindelse med kampafvikling.
6.10.1.4 Regler
Danske fodboldklubber er underlagt DBU’s lovgivning samt de regler og retningslinjer, som de internationale
organisationer FIFA og UEFA fastlægger. For at drive professionel fodbold i Danmark kræves ligeledes en licens
udstedt af DBU.
DBU definerer rammerne for dansk fodbold. Udover de almindelige retningslinjer omkring fodboldspillet fastlægger
DBU bl.a. økonomiske krav til fodboldklubberne, regler for sponsorers tilstedeværelse på spillertøjet, stadionkrav og
lignende. For at kunne spille i enten Superligaen eller Nordic Betligaen skal AGF leve op til en række licenskrav i DBU’s
klublicenssystem, herunder økonomiske krav. Licens meddeles sædvanligvis klubberne i begyndelsen af maj forud for
sæsonstarten baseret på en ansøgning fra klubberne. I givet fald AGF ikke lever op til licenskravene vil det eventuelt
kunne medføres, at klubben ikke tildeles licens for den kommende sæson.
6.10.1.5 Transfer
Fodboldspillere kan kun skifte klub i de to såkaldte transfervinduer, hvor fodboldklubber kan købe og sælge
spillerrettigheder. I Danmark er der to transfervinduer: sommer - indtil 12 uger fra slutningen af en fodboldsæson, og
vinter - hele januar). I mellemtiden er der lukket for handel af spillerrettigheder på kontrakt i klubber, bortset fra de
sidste seks måneder af en spillerkontrakt, hvor en spiller må forhandle direkte med en potentiel ny arbejdsgiver.
Formålet hermed er at skabe gennemskuelighed, stabilitet, og konsekvens på markedet for spillerrettigheder og
afvikling af de nationale turneringer.
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Kontrakter med fodboldspillere løber typisk fra et til fem år. Spillerskifte kan ske transferfrit ved kontraktudløb, eller i
kontraktperioden, hvis der betales en transferafgift. Ud over betaling af beløb ved klubskifte kan transferaftalen
omfatte videresalgsklausuler, præstationsafhængige betalinger etc. Ved overgang til en udenlandsk klub skal der
betales særskilt kompensation for træning og uddannelse for spillere under 23 år uanset kontraktudløb. For alle
tranfers gælder det, at 5% af transfersummen, det såkaldte solidaritetsbidrag, skal tilbageholdes af den købende klub
og distribueres pro rata til de klubber, som spilleren har repræsenteret fra det fyldte 12. år til og med sæsonen, hvor
spilleren fylder 23 år.
Homegrown
I 2009 indførte DBU de såkaldte ”homegrown”-regler efter UEFA’s forskrift. Målsætningen er at fastholde nationale
spillere i ligaerne og derigennem motivere til den hjemlige talentudvikling. Superligaklubber skal således registrere en
officiel førsteholdstrup hos DBU, der består af op til 25 spillere, hvoraf minimum de otte enten skal: a) været
spilleberettiget i den pågældende Superligaklub eller dens moderklub(ber) i minimum 36 måneder, mens han var
mellem 15 og 21 år, eller b) være blevet uddannet (samme definition) i en anden dansk klub. Minimum fire af spillerne
skal være udviklet i den pågældende klub.
6.10.1.6 Financial Fair Play
UEFA har indført regler om Financial Fair Play, disse regler alene for klubber der deltager i en af de europæiske
klubturneringer, UEFA Champions League og UEFA Euro League, og vil således først være relevante for AGF, såfremt
klubben kvalificerer sig til en af disse.
På trods af den stadig stigende globale interesse for fodbold har mange europæiske fodboldklubber i dag store
finansielle udfordringer. De seneste års udfordrende konjunkturer med stigende omkostninger og svigtende
sponsorindtægter har udfordret markedet. For at regulere de voksende økonomiske udfordringer indførte UEFA i
2009 det såkaldte Financial Fair Play-koncept med virkning fra 2010.
Kravene foreskriver bl.a., at en klubs samlede resultat udregnet efter UEFA’s kriterier og set over tre år, forud for en
given sæsons start, opgjort efter UEFA’s kriterier for relevante indtægter og omkostninger, som udgangspunkt skal
være positivt. Et underskud på 5 mio. euro er dog tilladt og endnu større underskud ligeså, under visse nærmere
angivne betingelser. Det maksimale tilladte underskud på 5 mio. euro må overskrides med op til 45 mio. euro i
2013/14 og 2014/15, 30 mio. euro i 2015/16, 2016/17 og 2017/18 og et, endnu ikke defineret, lavere beløb
fremadrettet, hvis disse underskud dækkes af kapitalindskud.
Reglerne om Financial Fair Play er underlagt en indkøringsperiode, hvilket betyder, at første sæson, der overvåges, er
2013/14, hvor der undtagelsesvis kun vurderes på to regnskabsår, nemlig årene 2012 og 2013.
Hvis en klub ikke lever op til disse krav og ikke har iværksat, hvad UEFA vurderer, er tilstrækkelige initiativer til at
imødegå disse overskridelser, kan UEFA pålægge klubben bøder eller udelukke en klub fra fremtidige europæiske
kampe. Sanktioner for brud på UEFA’s ”Financial Fair Play”-krav kan tidligst ske fra og med sæsonen 2013/14 og
eksklusioner tidligst fra og med sæsonen 2014/15.
6.10.1.7 Trends
Ledelsen har ikke kendskab til trends, der forventes at påvirke Aarhus Elite i 2014/15 og efterfølgende år, ud over
hvad der er beskrevet i det ovenstående.
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7
Selskabsstruktur
7.1
Koncernstruktur
Aarhus Elite A/S’ forretningsområder omfatter henholdsvis ”Fodbold” og ”Faciliteter”.
Aktiviteterne i ”Fodbold” omfatter driften af AGF’s bedste fodboldhold og ungdomselitehold, herunder Aarhus Elite
Stadion Fysioterapi ApS.
Aktiviteterne i ”Faciliteter” omfatter driften af sports- og eventfaciliteten NRGi Park & Arena, som forpagtes fra
Aarhus Kommune.
Koncernstrukturen er pr. 21. november 2014 følgende:
Figur 19: Koncernstruktur pr. 21. november 2014
Aarhus Elite A/S
(nom.
100%
A/S-kapital DKK 23.277.699.)
Atletion A/S
100%
(nom. A/S-kapital DKK 5.001.000)
kapitalkapital1.000.000 kr.)
Aarhus Elite Fysioterapi ApS
100%
7.1.1
(nom. ApS-kapital DKK 125.000)
Atletion A/S
Aktiviteten i Atletion A/S er drift af NRGi Park & Arena faciliteterne.
7.1.2
Aarhus Elite Fysioterapi ApS
Aarhus Elite Fysioterapi udbyder fysioterapi ydelser til sportsfolk og andre kunder uden for elitesportsmiljøet.
Alle selskaber i Aarhus Elite koncernen er registreret i Danmark.
7.2
Foreningen AGF af 1880
Foreningen AGF af 1880 er ikke en del af koncern- eller organisationsstrukturen for Aarhus Elite A/S. Foreningen AGF
af 1880 er en samarbejdspartner, hvor den indgåede samarbejdsaftale dels giver AGF Fodbold ret til at anvende
Foreningen AGF af 1880’s brand, logo og licens hos DBU og dels regulerer det løbende, daglige samarbejde mellem
Aarhus Elite A/S og Foreningen AGF af 1880.
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8
Ejendomme, anlæg og udstyr
8.1
Faciliteter
Aarhus Elite råder over en række fysiske faciliteter, der alle er afgørende for, at Aarhus Elite kan udøve sine aktiviteter
inden for såvel ”Fodbold” som ”Faciliteter”.
8.1.1
Ejede faciliteter
Aarhus Elite ejer ingen fysiske faciliteter og har ingen planer om at erhverve sådanne.
8.1.2
Lejede faciliteter
8.1.2.1
Foreningen Aarhus Gymnastik Forening af 1880
Aarhus Elite har indgået aftale med Foreningen AGF af 1880 om at anvende dele af dennes faciliteter. Dette omfatter
primært de sportslige faciliteter, hvor Aarhus Elite har ret til at anvende de fodboldbaner, der til enhver tid er til
rådighed på Foreningen AGF af 1880’s anlæg samt de hertil hørende omklædnings- og velfærdsfaciliteter. Herudover
har Selskabet ret til at anvende en række administrative faciliteter, bl.a. kontorfaciliteter til den sportslige ledelse.
Aftalen med Foreningen AGF af 1880 om anvendelse af dennes faciliteter er en integreret del af den samarbejdsaftale,
der er indgået mellem Foreningen AGF af 1880 og Selskabet. For en yderligere beskrivelse af denne aftale henvises til
afsnittet Del I, afsnit 22, ”Væsentlige kontrakter”.
Der eksisterer ingen væsentlige servitutter for disse faciliteter.
8.1.2.2
NRGi Park & Arena
Aarhus Elite A/S indgik, via det 100% ejede datterselskab Atletion A/S, med virkning fra 1. januar 2005 driftsaftale med
Aarhus Kommune om driften af NRGi Park & Arena. Driftsaftalen omfatter driften af samtlige faciliteter i NRGi Park &
Arena. Driftsaftalen med Aarhus Kommune er i 2010 blevet genforhandlet, således at aftalen nu løber til 31. december
2020. Udvalgte områder af driftsaftalen er yderligere blevet genforhandlet i 2014.
For en nærmere beskrivelse af driftsaftalen henvises til afsnittet Del I, afsnit 22, ”Væsentlige kontrakter”.
Der eksisterer ingen væsentlige servitutter for disse faciliteter.
8.1.2.2.1
Kontorfaciliteter
Aarhus Elite A/S har indgået aftale med Atletion A/S om leje af kontorlokaler til Selskabets administrative funktioner.
Aftalen omfatter i alt 353 m2 og kan opsiges med seks måneders varsel. Aftalen er indgået på sædvanlige
markedsmæssige vilkår.
8.1.2.2.2
NRGi Park
Aarhus Elite A/S indgik i 2007 aftale med Atletion A/S om anvendelsen af NRGi Park i forbindelse med afviklingen af
AGF Fodbolds hjemmekampe. I henhold til aftalen, der oprindelig løb indtil 31. december 2013, er AGF Fodbold
forpligtet til at spille samtlige sine hjemmekampe i diverse turneringer på NRGi Park. Aftalen omfatter tillige
Selskabets brug af de tilstedeværende sponsorfaciliteter, der giver AGF Fodbold mulighed for at bespise op til 1.450
gæster i forbindelse med afviklingen af AGF Fodbolds hjemmekampe. Aftalen er efterfølgende forlænget til 2020
således den følger driftsaftalen med Aarhus Kommune, jf. Del I, afsnit 6.8.2 ”Forretningsområdet NRGi Park & Arena
(Atletion)”.
Aftalen giver endvidere Aarhus Elite A/S retten til at tegne samtlige reklamer på NRGi Park.
Aarhus Elite A/S betaler et fast beløb pr. kamp for anvendelsen af NRGi Park og de tilhørende faciliteter.
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8.1.3
Anlæg og udstyr
Selskabets anlæg og udstyr består af driftsmateriel, inventar, indretning af lejede lokaler samt biler, maskiner m.v. Den
regnskabsmæssige værdi af materielle aktiver udgjorde 30. juni 2014 i alt DKK 13,6 mio., fordelt på følgende
aktivgrupper:



Ombygning af lejede lokaler:
Driftsmateriel og inventar:
Materielle anlægsaktiver i alt:
DKK 8,4 mio.
DKK 5,2 mio.
DKK 13,6 mio.
Der er ingen igangværende eller planlagte, fremtidige investeringer i faste anlægsaktiver.
8.2
Miljø
Selskabets aktiviteter vurderes ikke at have væsentlige miljømæssige påvirkninger. Det er Ledelsens vurdering, at
Selskabet overholder gældende miljølovgivning og besidder de nødvendige miljømæssige tilladelser til at udøve sin
virksomhed. Dog kan støj i forbindelse med afvikling af enkeltstående arrangementer som f.eks. koncerter kræve
særlige miljømæssige godkendelser, hvilket Selskabet i givet fald indhenter inden arrangementets afvikling.
Ledelsen har således ikke kendskab til miljømæssige forhold, der kan have væsentlig betydning for anvendelsen af
Selskabets faciliteter.
8.3
Forsikring
Selskabet gennemgår løbende sine forsikringer med henblik på at være tilstrækkelig dækket på alle væsentlige
områder.
Selskabets forsikringsforhold er omfattet af de lovgivningsmæssige forsikringsforhold samt forsikringer, som dækker
skader og tab på anlæg og inventar.
Selskabet har tegnet sædvanlig bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring.
Herudover er Selskabets spillere omfattet af en heltidsulykkesforsikring, som foreskrevet ved indgåelse af DBU’s
standardkontrakt med spillere.
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9
Gennemgang af drift og regnskaber
Oplysningerne i nærværende afsnit er uddraget af de reviderede koncernregnskaber for 2011/12, 2012/13 (foretaget
reklassifikation i 2013/14 af visse tal) og 2013/14 samt fra andre oplysninger i Prospektet. Selskabets regnskabspraksis
er efter IFRS og fremgår af årsrapporten for 2013/14, som er integreret i dette Prospekt ved henvisning, jf. Del I, afsnit
20.2 ”Krydsreferencetabel”.
Selskabets regnskabsår er 1. juli til 30. juni.
Tabel 12: Koncern hoved- og nøgletal for 2011/12 – 2013/14:
2011/12
2012/13
2013/14
97.286
-47.055
-59.286
-6.616
-15.671
0
-15.671
375
-15.296
-15.296
-14.829
-14.829
106.111
-50.015
-64.596
-7.585
-16.085
8.818
-7.267
717
-6.550
-6.550
-6.990
-6.990
108.162
-48.041
-70.325
-9.130
-19.334
504
-18.830
124
-18.706
-18.706
-18.731
-18.731
BALANCE
Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt
Egenkapital
Aktiekapital
18.865
46.696
65.561
35.693
23.278
22.370
35.634
58.004
28.703
23.278
22.494
19.985
42.479
9.972
23.278
Langfristede gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Passiver i alt
1.281
28.587
65.561
1.344
27.957
58.004
586
31.921
42.479
PENGESTRØM
Pengestrøm fra driften
Pengestrøm fra investering, netto
Pengestrøm fra finansiering
Pengestrøm i alt
-5.487
4.058
-343
-1.772
-9.700
5.779
-289
-4.210
-4.519
3.276
-213
-1.456
868
3.832
1.812
11.168
3.114
6.140
90
90
93
93.111
93.111
93.111
93.111
93.111
93.111
-0,2
0
0,4
54
-
-0,1
0
0,3
49
-
-0,2
0
0,2
23
-
(DKK '000)
RESULTATOPGØRELSE
Nettoomsætning
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primær drift
Andre driftsindtægter
Resultat før finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Resultat før skat
Årets resultat
Totalindkomst
Moderselskabets andel af årets resultat
Investeringer i materielle aktiver
Investeringer i immaterielle aktiver
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte
Antal aktier, ultimo (i tusinde styk)
Antal aktier, gennemsnit for året (i tusinde styk)
NØGLETAL
Resultat pr. aktie (kr.)
Udbytte pr. aktie (kr.)
Indre værdi pr. aktie (kr.)
Solititetsgrad (%)
Egenkapitalforrentning (%)
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Resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33. Øvrige nøgletal er beregnet efter Den Danske
Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger & Nøgletal 2010”. Alle nøgletal omfatter både ophørende og fortsættende
aktiviteter.
9.1
Gennemgang af drift og regnskaber
Nærværende gennemgang af hoved- og nøgletal er en summarisk gengivelse af ledelsesberetningerne for de
omfattede regnskabsår. Gennemgangen fremhæver de væsentligste forhold, der er beskrevet i de enkelte
ledelsesberetninger for regnskabsårene 2011/12 til 2013/14.
9.1.1
Primære faktorer der har indflydelse på Aarhus Elites driftsresultat
Aarhus Elites driftsresultat påvirkes overordnet af bl.a. følgende faktorer:










9.1.2
Den samfundsøkonomiske udvikling generelt.
Den generelle konkurrencesituation inden for fodbold- og underholdningsindustrien.
Det generelle aktivitetsniveau i NRGi Park & Arena.
Opretholdelse af Aarhus Elites stærke brand og markedsposition.
Udvikling i driftsudgifterne.
Evnen til at tiltrække og fastholde de relevante kompetencer, nøglemedarbejdere samt talenter.
Udviklingen i de sportslige resultater, idet disse i betydelig grad påvirker entre-, bod-, TV- og
sponsorindtægter.
Indtægter fra kommercielle samarbejdspartnere (sponsorer).
Ændring i TV-aftale samt fordeling af provenu.
Resultat af nettotransferaktiviteter.
Årsregnskab for regnskabsåret 2013/14 med sammenligningstal for regnskabsårene 2012/13 og
2011/12.
Omsætningen udgjorde i 2013/14 DKK 108,2 mio. mod DKK 106,1 mio. i 2012/13 og DKK 97,3 mio. i 2011/12.
Nedenstående er de væsentligste faktorer, som har påvirket udviklingen i omsætningen:




9.1.3
Entre- og tv-indtægter er steget med DKK 2,5 fra 2011/12 til 2012/13, men er i 2013/14 faldet med DKK 1,4
mio. Faldes skyldes primært den manglende sportslige succes, da tv-indtægter til dels afhænger af
placeringen i Superligaen.
Indtægter fra samarbejdspartnere er fra 2011/12 til 2012/13 steget fra DKK 35,0 mio. til DKK 42,0 mio. Den
positive udvikling er fortsat i 2013/14, hvor indtægter fra samarbejdspartnere udgør DKK 46,6 mio.
Indtægter fra udlejningsvirksomhed ligger stabilt over perioden og udgjorde i 2011/12 DKK 8,8 mio., stigende
til DKK 9,0 mio. i 2012/13 og DKK 9,3 mio. i 2013/14.
Indtægter fra varesalg, primært restaurations- og cateringvirksomhed, herunder indtægter fra bodsalg, er
faldet over perioden fra DKK 23,0 mio. i 2011/12 til DKK 22,5 mio. i 2012/13 og DKK 20,1 mio. i 2013/14.
Nedgangen skyldes primært de svigtende sportslige resultater for AGF Fodbold.
Eksterne omkostninger, personaleomkostninger og af- og nedskrivninger
Eksterne omkostninger udgjorde i 2013/14 DKK 48,0 mio. mod DKK 50,0 mio. i 2012/13 og DKK 47,0 mio. i 2011/12.
Nedenstående er de væsentligste faktorer, som har påvirket udviklingen i eksterne omkostninger:


Kamp- og spilleromkostninger er steget fra DKK 10,9 mio. i 2011/12 til DKK 11,6 mio. i 2012/13. Denne post
er i 2013/14 reduceret til DKK 9,5 mio. Reduktionen skyldes primært et generelt lavere omkostningsniveau,
herunder til kampe, samt at der i 2012/13 indgik omkostninger til deltagelse i Europa League.
Øvrige eksterne omkostninger er stabile over perioden, bortset fra salgs- og markedsføringsomkostninger,
der er steget fra DKK 6,5 mio. i 2011/12 til henholdsvis DKK 7,8 mio. i 2012/13 og DKK 9,1 mio. i 2013/14. En
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stigning i salgs- og markedsføringsomkostninger på DKK 2,6 mio., der skal holdes op mod en vækst i
sponsorater på DKK 11,5 mio.
Personaleomkostninger er i perioden vokset fra DKK 59,3 mio. i 2011/12 til DKK 64,6 mio. i 2012/13 og DKK 70,3 mio. i
2013/14. Stigningen vedrører såvel sportsligt som administrativt og operationelt personale i AGF Fodbold og NRGi
Park & Arena. I 2013/14 er det indgåede forlig med Spillerforeningen i Feriepengesagen udgiftsført og således
indeholdt i personaleomkostningerne, ligesom personaleomkostninger er påvirket af organisatoriske ændringer som
følge af nedrykning.
Af- og nedskrivninger (excl. afskrivning på kontraktrettigheder) har i perioden været stabil og er steget fra DKK 3,0
mio. i 2011/12 og 2012/13 til 3,2 DKK mio. i 2013/14.
9.1.4
Resultat af primær drift
Forklaring på ovennævnte poster betyder at resultat af primær drift i 2013/14 udgjorde DKK -19,3 mio. mod DKK -16,1
mio. i 2012/13 og DKK -15,7 mio. i 2011/12. Væsentligst er det at konstatere, at hvor sportslige resultater har haft
overordnet negativ betydning for resultatet, har en vækst i samarbejdsaftaler med sponsorer kompenseret herfor.
9.1.5
Andre driftsindtægter/-omkostninger
Andre driftsindtægter (primært transferaktiviteter) udgjorde i 2011/12 DKK -0,1 mio. I 2012/13 udgjorde andre
driftsindtægter DKK 8,8 mio., hvilket primært skyldes salg af bl.a. Aron Jóhannsson. I 2013/14 udgjorde andre
driftsindtægter DKK 0,5 mio.
9.1.6
Finansielle poster
Resultat af finansielle poster udgjorde i 2011/12 DKK 0,4 mio., i 2012/13 DKK 0,7 mio. og i 2013/14 DKK 0,1 mio.
Beløbene dækker over afkast på værdipapirer.
9.1.7
Årets resultat
Udviklingen i årets resultat er således: DKK -15,3 mio. i 2011/12, DKK -6,6 mio. i 2012/13 og DKK -18,7 mio. i 2013/14.
9.1.8
Segmentgennemgang
Fodbold realiserede i 2011/12 en omsætning på DKK 67,7 mio. Denne steg i 2012/13 til DKK 85,2 mio. og faldt igen i
2013/14 til DKK 79,4 mio. Udviklingen i omsætningen i Fodbold-segmentet er primært afhængig af de sportslige
resultater for AGF Fodbold.
Omkostningerne i Fodbold-segmentet udgjorde i 2011/12 DKK 82,1 mio., i 2012/13 DKK 90,2 mio. og i 2013/14 DKK
96,2 mio.
Årets resultat af primær drift for Fodbold-segmentet udgjorde i 2011/12 DKK -14,4 mio., i 2012/13 DKK -5,1 mio. og i
2013/14 DKK -16,8 mio.
Faciliteter realiserede i 2011/12 en omsætning på DKK 38,1 mio. Denne steg i 2012/13 til DKK 38,8 mio. og udgjorde i
2013/14 ligeledes DKK 38,7 mio.
Omkostningerne i Faciliteter-segmentet udgjorde i 2011/12 DKK 39,4 mio., i 2012/13 DKK 41,0 mio. og i 2013/14 DKK
40,7 mio.
Årets resultat af primær drift for Faciliteter-segmentet udgjorde i 2011/12 DKK -1,3 mio., i 2012/13 DKK -2,2 mio. og i
2013/14 DKK -2,0 mio.
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9.1.9
9.1.9.1
Balancen
Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver består i perioden 2011/12 til 2013/14 udelukkende af kontraktrettigheder. Disse udgjorde i
2011/12 DKK 4,0 mio., i 2012/13 DKK 8,7 mio. og i 2013/14 DKK 8,9 mio. Stigningen skyldes indgåelse af kontrakter
med nye spillere.
9.1.9.2
Materielle aktiver
Materielle aktiver omfatter dels ombygning af lejede lokaler og dels driftsmateriel og inventar. Materielle aktiver
udgjorde i 2011/12 DKK 14,9 mio. og er over perioden faldet til i såvel 2012/13 som 2013/14 at udgøre DKK 13,6 mio.
Faldet skyldes primært afskrivninger og løbende udskiftning af inventar.
9.1.9.3
Kortfristede aktiver
De kortfristede aktiver udgjorde ultimo 2011/12 DKK 46,7 mio. Disse er ultimo 2012/13 reduceret til DKK 35,6 mio. og
ultimo 2013/14 reduceret yderligere til DKK 20,0 mio. Reduktionen skyldes primært, at Selskabet løbende har
reduceret sin beholdning af værdipapirer og likvider, der i 2011/12 udgjorde DKK 30,7 mio. til i 2012/13 at udgøre DKK
18,0 mio. og i 2013/14 DKK 4,5 mio.
9.1.9.4
Forpligtelser
Selskabets forpligtelser har været forholdsvis konstant over perioden 2011/12 til 2013/14, hvor de samlede
forpligtelser udgjorde DKK 29,9 mio. i 2011/12, DKK 29,3 mio. i 2012/13 og DKK 32,5 mio. i 2013/14. Forøgelsen
skyldes primært anden gæld.
Selskabet har, bortset fra mindre, sædvanlige finansielle leasingforpligtelser, ingen finansielle forpligtelser over for
finansielle virksomheder, og har ikke haft dette i perioden.
9.1.9.5
Egenkapital
Som følge af de negative resultater er egenkapitalen over perioden reduceret fra DKK 35,7 mio. i 2011/12 til DKK 28,7
mio. i 2012/13 og DKK 10,0 mio. i 2013/14. Dermed har Selskabet tabt mere end halvdelen af sin nominelle
aktiekapital og er dermed omfattet af reglerne herom i Selskabsloven.
9.1.10 Investeringer
Aarhus Elite har i perioden 2011/12 til 2013/14 ikke foretaget væsentlige investeringer, bortset fra investeringer i
kontraktrettigheder og køb og salg af værdipapirer.
Selskabet har ikke væsentlige igangværende investeringer og har pr. 21. november 2014 ikke forpligtet sig til at
gennemføre væsentlige fremtidige investeringer.
9.1.11 Pengestrømme
Pengestrøm fra driftsaktiviteter udgjorde i 2011/12 DKK -5,5 mio. I 2012/13 var dette reduceret til DKK -9,7 mio.,
mens det i 2013/14 var forøget til DKK -4,5 mio.
De samlede pengestrømme fra investeringer udgjorde i 2011/12 DKK 4,1 mio., i 2012/13 DKK 5,8 mio. og i 2013/14
DKK 3,3 mio. Pengestrømme fra investeringer omfatter primært investeringer i kontraktrettigheder og køb og salg af
værdipapirer. I mindre omfang omfatter det investeringer til køb af indretning, driftsmateriel og inventar for i alt
henholdsvis DKK -0,9 mio. i 2011/12, DKK -1,8 mio. i 2012/13 og DKK -3,1 mio. i 2013/14.
Aarhus Elite har ingen finansielle forpligtelser, bortset fra mindre, sædvanlige finansielle leasingforpligtelser
vedrørende driftsmateriel. De samlede pengestrømme fra finansieringsaktivitet udgjorde i såvel 2011/12 som 2012/13
DKK -0,3 mio., hvilket var reduceret til DKK -0,2 mio. i 2013/14.
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Tabel 13: Pengestrømme 2011/12 – 2013/14:
2011/12
2012/13
2013/14
- 5 ,4 8 7
- 9 ,7 0 0
- 4 ,5 1 9
4 ,0 5 8
5 ,7 7 9
3 ,2 7 6
P e n g e s tr ø m m e f r a f i n a n s i e r i n g s a k ti v i te t
- 0 ,3 4 3
- 0 ,2 8 9
- 0 ,2 1 3
P e r io d e n s s a m le d e p e n g e s t r ø m m e
- 1 ,7 7 2
- 4 ,2 1 0
- 1 ,4 5 6
(D K K m i o . )
P e n g e s tr ø m m e f r a d r i f ts a k ti v i te t
P e n g e s tr ø m m e f r a i n v e s te r i n g s a k ti v i te t
9.1.12 Væsentlige begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til 21. november 2014 ikke indtruffet væsentlige begivenheder, der påvirker
vurderingen af Selskabet. Efter regnskabsårets udløb har AGF Fodbold solgt fodboldspilleren Casper Sloth til Leeds.
Selskabet har planlagt nærværende Udbud til gennemførelse i 4. kvartal 2014. Herudover er der ikke indtruffet
væsentlige begivenheder efter balancedagen den 30. juni 2014.
9.1.13 Udefra kommende initiativer
Det er Ledelsens vurdering, at der ikke eksisterer eventuelle statslige, økonomiske, skattemæssige, monetære eller
politiske initiativer, der har eller kan få væsentlig direkte eller indirekte indflydelse på Selskabet.
Fodbold er den primære indtægtskilde i Aarhus Elite A/S, hvorfor ændringer i grundlaget for at drive virksomhed som
professionel fodbold kan få væsentlig direkte eller indirekte indflydelse på Aarhus Elite A/S. Dette gælder særligt
ændringer i vilkårene for deltagelse i de europæiske turneringer samt ændringer i reglerne for køb og salg af spillere.
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10 Kapitalressourcer
10.1
Politikker og målsætninger
Det er Aarhus Elites målsætning, at Selskabet til enhver tid råder over et tilstrækkeligt kapitalberedskab til at
understøtte de fremtidige aktiviteter – også i perioder hvor AGF Fodbold ikke opnår tilfredsstillende sportslige
resultater, som f.eks. i sæsonen 2014/15 efter AGF Fodbold rykkede ud ad Superligaen.
10.2
Lånebehov og finansieringsstruktur
Den væsentligste driftsmæssige omkostningsfaktor i Aarhus Elite A/S er personaleomkostninger, til spillere og trænere
såvel som til administrativt personale. Herudover udgør omkostninger til afvikling af AGF Fodbolds hjemmekampe en
betydelig del af Selskabets samlede driftsmæssige omkostninger.
Selskabet har desuden faste økonomiske forpligtelser i forbindelse med forpagtningen og driften af NRGi Park &
Arena.
Aarhus Elite A/S har pr. 21. november 2014 ingen finansielle forpligtelser over for finansielle institutioner, bortset fra
mindre, sædvanlige leasingforpligtelser i forbindelse med leasing af driftsmateriel.
Aarhus Elites primære likviditetskilder er pengestrømme fra driften samt anden sædvanlig driftsfinansiering og
egenkapitalfinansiering. Driften genererede i 2013/14 en negativ pengestrøm på DKK -4,5 mio. Pengestrømme
vedrørende investeringer genererede DKK 3,3 mio., hvoraf den væsentligste del udgjorde provenu fra salg af
værdipapirer. I alt genererede Aarhus Elite i 2013/14 er pengestrøm på DKK -1,5 mio. Der henvises i øvrigt til Del I,
afsnit 9 ”Gennemgang af drift og regnskaber”.
Selskabets samlede kapitalressourcer kan pr. 30. september 2014 opgøres således:
Tabel 14: Kapitalressourcer:
30. september 2014
(DKK mio.)
Egenkapital
Rentebærende gæld (restløbetid under et år)
Rentebærende gæld (restløbetid mellem et og fem år)
Rentebærende gæld (restløbetid over fem år)
Rentebærende gæld, i alt
Låneramme inkl. driftskredit
Kapitalressourcer, i alt
10.3
10.399
36
0
0
36
0
10.435
30. september 2014 reguleret for Udbuddet
v/Minimumsudbuddet
v/Fuldtegning
33.863
92.599
36
36
0
0
0
0
36
36
0
0
33.899
92.635
Kapitaltab
Selskabet har i regnskabsåret 2013/14 realiseret et resultat efter skat på DKK -18,7 mio. Resultatet medfører, at
Selskabet ultimo regnskabsåret 2013/14 har tabt mere end halvdelen af den nominelle aktiekapital og dermed er
omfattet af Selskabslovens bestemmelser omkring kapitaltab. Nærværende Udbud af Nye Aktier er en del af
Bestyrelsens plan for at reetablere Selskabets kapitalberedskab.
10.4
Fremtidigt lånebehov og kapitalkilder
Aarhus Elite har pr. 21. november 2014 en midlertidig ikke-udnyttet kreditfacilitet på DKK 5,0 mio.
Ledelsen forventer at finansiere Selskabets aktiviteter og strategien ved anvendelse af indtjening fra drift samt anden
sædvanlig driftsfinansiering, og egenkapital, herunder ikke mindst det opnåede provenu fra Udbuddet.
Det er Ledelsens vurdering, at Selskabet med gennemførelsen af Udbuddet, samt de omkostningsbesparende tiltag,
der allerede er gennemført, sammen med de forventede fremtidige driftsindtægter, herunder den forudsatte og
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forventede oprykning til Superligaen i 2015, har de nødvendige kapitalressourcer til at opretholde driften af Selskabet,
og ikke i de kommende 12 måneder vil få yderligere kapitalbehov.
Gennemføres Udbuddet ikke er det Ledelsens vurdering, at Selskabet ikke vil kunne opretholde det nuværende
aktivitetsniveau og ligeledes ikke, på kort sigt, vil være i stand til at reetablere Selskabets kapitalforhold.
Et væsentligt element i tilvejebringelsen af et tilstrækkeligt, langsigtet kapitalgrundlag er, at AGF Fodbold sikrer sig
oprykning til Superligaen i indeværende sæson. Spiller AGF Fodbold også i sæsonen 2015/16 i Nordic Bet Ligaen vil
Selskabet ved Minimumsudbuddet ikke have tilstrækkelige kapitalressourcer til at opretholde det nuværende
aktivitetsniveau, og ligeledes ikke, på kort sigt, være i stand til at reetablere Selskabets kapitalforhold.
På lang sigt forventer Ledelsen, forudsat AGF Fodbold spiller i Superligaen, at kapitalstrømmene fra den løbende drift,
sammen med provenuet fra Udbuddet, vil udgøre et tilstrækkeligt kapitalberedskab for Selskabets fortsatte
virksomhed. Gennemføres Udbuddet ved Fuldtegning er det Ledelsens vurdering, at Selskabets kapitalressourcer vil
være tilstrækkelige til at sikre driften i en kortere årrække i Nordic Bet Ligaen.
Aarhus Elite A/S har pr. 30. september 2014 en bogført egenkapital på DKK 10,4 mio. Ved gennemførelsen af
Udbuddet tilføres Aarhus Elite ved fuldtegning et forventet nettoprovenu på DKK 82,2 mio., hvorefter den bogførte
egenkapital, alt andet lige, vil udgøre DKK 92,6 mio. Aarhus Elite har efter gennemførelsen af Udbuddet, og ved
Fuldtegning, en nominel A/S-kapital på DKK 93,1 mio. Afhængig af resultatet for 2014/15, samt af resultatet af
Udbuddet, kan Aarhus Elite efter regnskabsåret 2014/15 komme i den situation, at Aarhus Elite igen har tabt mere
end 50% af den nominelle A/S-kapital og derfor på ny bliver omfattet af Selskabslovens regler herfor. Bestyrelsen er
opmærksom på denne mulige situation og vil, såfremt situationen opstår, foretage de nødvendige tiltag med henblik
på at reetablere Aarhus Elites nominelle A/S-kapital således at Aarhus Elite opfylder Selskabslovens bestemmelser.
Dette kan eksempelvis ske ved at gennemføre en ny emission eller ved at nedskrive den nominelle A/S-kapital.
Såfremt denne situation skulle opstå, vil Bestyrelsen orientere generalforsamlingen herom og ligeledes præsentere
eventuelle løsningsforslag til generalforsamlingens godkendelse.
10.5
Begrænsninger i brugen af kapitalressourcer
Der eksisterer ingen begrænsninger i Selskabets brug af kapitalressourcerne.
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11 Forskning, udvikling, patenter og licenser
Aarhus Elite har ingen traditionel forskning og udvikling, ligesom Selskabet ikke har eller er afhængig af patenter.
AGF Fodbold benytter spillerlicens fra Dansk Boldspil Union for at spille i såvel forbundets turneringer som de
europæiske klubturneringer UEFA Champions League og UEFA Europa League. Selskabet er ikke selv indehaver af
denne spillelicens, men benytter, via samarbejdsaftale, spillelicensen hos Foreningen AGF af 1880.
For en yderligere beskrivelse af samarbejdsaftalen med Foreningen af 1880 henvises til Del I, afsnit 22, ”Væsentlige
kontrakter”.
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12 Trendoplysninger
Der henvises til Del I, afsnit 6.10 ”Markedet for professionel fodbold” for en beskrivelse af de væsentligste trends
inden for Aarhus Elites forretningsområder.
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13 Forventninger
Nærværende afsnit indeholder fremadrettede udsagn angående Selskabets planer, prognoser og fremtidige udvikling,
der er underlagt en række risici og usikkerheder. Aarhus Elites faktiske resultater kan vise sig at være væsentligt
forskellige fra de forventninger om fremtidige resultater og finansielle målsætninger, der anføres i de fremadrettede
udsagn. Potentielle risikofaktorer og usikkerheder består bl.a. af de forhold, der er omtalt i afsnittet ”Risikofaktorer”
samt forhold omtalt andre steder i prospektet.
13.1
Ledelsens erklæring om resultatforventninger til regnskabsåret 2014/15 samt finansielle
målsætninger for regnskabsårene 2015/16 og 2016/17
Vore resultatforventninger for regnskabsåret 2014/15 samt finansielle målsætninger for regnskabsårene 2015/16 og
2016/17 tillige med forudsætningerne herfor er anført i Del I, afsnit 13.3 ”Selskabets resultatforventninger &
målsætning”. Forventningerne er udarbejdet i overensstemmelse med Aarhus Elite A/S’ regnskabspraksis for senest
aflagte årsregnskab.
Det er vor opfattelse, at de væsentligste forudsætninger for de beløbsmæssige oplysninger er korrekt beskrevet, og at
disse væsentlige forudsætninger ligger til grund for resultatforventninger for regnskabsåret 2014/15 samt finansielle
målsætninger for regnskabsårene 2015/16 og 2016/17. Ledelsen har indflydelse på visse af de væsentligste
forudsætninger for resultatforventningerne for regnskabsåret 2014/15 samt finansielle målsætninger for
regnskabsårene 2015/16 og 2016/17, mens opfyldelsen af andre forudsætninger, primært de sportslige resultater og
de afledte konsekvenser for Aarhus Elite A/S’ økonomi, ligger uden for vores indflydelse som ledelse af Aarhus Elite
A/S.
Resultatforventningerne udgør vores bedste skøn for Selskabets udvikling og resultat for regnskabsåret 2014/15 samt
finansielle målsætninger for regnskabsårene 2015/16 og 2016/17.
De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra de budgetterede, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtræder
som forventet, og afvigelserne kan være væsentlige.
Aarhus, den 21. november 2014
Bestyrelse
Lars Fournais
Bestyrelsesformand
Jesper Ørskov Nielsen
Næstformand
Jens Harmsen
Erik Meineche Schmidt
Michael Vad
Uffe Jakobsen
Dich Stoffer
Økonomidirektør
Jørn Klinge
Kommerciel direktør
Direktion
Jacob Nielsen
Adm. direktør
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13.2
Den uafhængige revisors erklæring om undersøgelser vedrørende de fremadrettede
konsoliderede finansielle oplysninger
Til aktionærer og investorer
Vi har undersøgt de konsoliderede resultatforventninger for Aarhus Elite A/S for perioden 1. juli 2014 - 30. juni 2015,
som er medtaget i nedenstående Del I, afsnit 13,3,3 ”Selskabets resultatforventninger til regnskabsåret 2014/15”.
Erklæringen er alene udarbejdet til brug for aktionærer og investorer med henblik på tegning af aktier.
Ledelsens ansvar
Selskabets ledelse har ansvaret for at udarbejde konsoliderede resultatforventninger på grundlag af de væsentlige
forudsætninger, som er oplyst i nedenstående Del I, afsnit 13.3.2 ”Metodik og forudsætninger for regnskabsåret
2014/15”, og i overensstemmelse med den for selskabet gældende regnskabspraksis for så vidt angår indregning og
måling, som beskrevet i nedenstående Del I, afsnit 20.2 ”Krydsreferencetabel”. Ledelsen har endvidere ansvaret for de
forudsætninger, som de konsoliderede resultatforventninger er baseret på.
Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om de konsoliderede resultatforventninger på grundlag af vores
undersøgelser. Vi har udført vores undersøgelser i overensstemmelse med standarden ISAE 3000 DK ”Andre
erklæringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger” og yderligere krav
ifølge dansk revisorlovgivning med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, om resultatforventningerne i alle
væsentlige henseender er udarbejdet på grundlag af de oplyste forudsætninger og i overensstemmelse med den for
selskabet gældende regnskabspraksis. Som led i vores arbejde har vi efterprøvet, om resultatforventningerne er
udarbejdet på grundlag af de oplyste forudsætninger og den for selskabet gældende regnskabspraksis, herunder
kontrolleret den indre talmæssige sammenhæng i resultatforventningerne.
Det er vores opfattelse, at de udførte undersøgelser giver et tilstrækkeligt grundlag for vores konklusion.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at de konsoliderede resultatforventninger for perioden 1. juli 2014 - 30. juni 2015 i alle
væsentlige henseender er udarbejdet på grundlag af de i nedenstående Del I, afsnit 13.3.2 ”Metodik og
forudsætninger for regnskabsåret 2014/15” oplyste forudsætninger og i overensstemmelse med den for selskabet
gældende regnskabspraksis.
De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra de i resultatforventningerne angivne, idet forudsatte begivenheder
ofte ikke indtræder som forventet. Disse afvigelser kan være væsentlige. Vores arbejde har ikke omfattet en vurdering
af, om de anvendte forudsætninger er velbegrundede, eller om de konsoliderede resultatforventninger kan realiseres,
og vi udtrykker derfor ingen konklusion herom.
Aarhus, den 21. november 2014
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jesper Jørgensen
statsautoriseret revisor
Torben Aunbøl
statsautoriseret revisor
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13.3
Selskabets resultatforventninger & målsætning
13.3.1 Indledning til resultatforventninger
Forventningerne til regnskabsåret 2014/15, samt finansielle målsætninger for de 2 efterfølgende regnskabsår
repræsenterer Ledelsens bedste skøn pr. 21. november 2014. Forventningerne og målsætningerne indeholder skøn og
fremadrettede forventninger, der er behæftet med væsentlig usikkerhed jvf. afsnittet ”Risikofaktorer”. De faktiske
resultater vil sandsynligvis afvige fra forventningerne, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtræder som
forventet, og afvigelserne kan være væsentlige. Forventningerne og målsætningerne i dette afsnit bør læses i
sammenhæng med afsnittet ”Risikofaktorer”, der er inkluderet andetsteds i dette Prospekt.
13.3.2 Metodik og forudsætninger for regnskabsåret 2014/15
Forventningerne er baseret på Ledelsens skøn og vurdering, og er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets
normale procedurer for udarbejdelse af skøn for fremtidige perioder. Forventningerne er baseret på selskabets
anvendte regnskabspraksis for indregning og måling, samt regnskabspraksis i henhold til IFRS som godkendt af EU og
yderligere oplysningskrav i årsregnskabsloven, som fremgår af note 1 til koncernregnskabet for 2013/14.
Resultatforventningerne er udarbejdet under forudsætning om fortsat drift. Ledelsens vurdering heraf er baseret på,
at Koncernen disponerer over et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til understøttelse af Koncernens daglige drift,
betaling af Koncernens økonomiske forpligtelser samt implementering af Koncernens strategiplan, herunder planlagte
investeringer. Likviditetsberedskabet er opgjort efter det foreliggende bestyrelsesgodkendte drifts- og
likviditetsbudget for 2014/15.
Overordnede forudsætninger
Det er en forudsætning for nærværende forventninger, at der gennemføres en kapitaludvidelse, der som minimum
svarer til modtagne tegningstilsagn (lig med Minimumsudbuddet).
Forudsætninger indtægter
Aarhus Elite vurderer i årsrapporten 2013/14, at AGF’s nedrykning til NordicBet ligaen betyder et samlet indtægtstab i
2014/15 på DKK 20-25 mio. i forhold til 2013/14. Denne forventning fordeler sig væsentligst på:
-
Indtægter fra entré og boddrift, hvor der er forventet et gns. tilskuerantal pr. hjemmekamp svarende til
niveauet i 2010/11 sæsonen, hvor AGF sidst var i 1. division, hvilket er væsentligt under 2013/14.
-
Indtægter fra sponsorater. Der forventes en ikke ubetydelig nedgang i indtægter fra sponsorater, hvilket dels
skyldes at visse større sponsorater har haft udløb i sommeren 2014, og får udløb til nytår 2014, eller er blevet
reduceret pga. kontraktmæssige klausuler relateret til nedrykningen. Gentegning er påvirket af nedrykning til
NordicBet ligaen, og nytegning er tillige vanskeligere i NordicBet ligaen. Generelt betyder de seneste års
produktudvikling, den fortsat høje TV eksponering, samt et ønske blandt sponsorerne om hurtig oprykning til
Superligaen, at sponsorater holdes på et rimeligt niveau omstændighederne taget i betragtning.
-
TV-indtægter repræsenterer det betydeligste enkeltstående indtægtstab i forhold til 2013/14. AGF
forudsættes dog i toppen af NordicBet ligaen, hvilket forventes at generere visse indtægter fra TVrettigheder.
-
Indtægter fra udlejning af faciliteter, herunder arrangementer, catering m.v., forventes i 2014/15 at være i
niveau med 2013/14. Dette på trods af at Aarhus Kommune i efteråret 2014 forestår og finansierer
ombygning af køkkenfaciliteter m.v. i bygningerne ved NRGi Park.
Aarhus Elite har indflydelse på indtægter fra entré og boddrift samt indtægter fra sponsorater, men disse indtægter er
i høj grad også afhængig af de sportslige resultateter.
Aarhus Elite har i mindre grad indflydelse på TV-indtægter og indtægter fra udlejning af faciliteter. TV-indtægter er
reguleret i TV-aftale indgået mellem Divisionsforeningen og TV-stationer og er afhængig af de sportslige resultater.
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Indtægter fra udlejning af faciliteter afhænger af eksterne kunders ønske om og behov for at anvende Aarhus Elites
faciliteter.
Forudsætninger omkostninger
De betydelige forventede indtægtstab sætter resultatet under pres, og selskabet har derfor implementeret en række
omkostningsreducerende initiativer. De væsentligste er:
-
Kamp- & spilleromkostninger, administrationsomkostninger, salgs- & markedsføringsomkostninger, forventes
reduceret med ca. 20%.
-
Den administrative og driftsrelaterede organisation er siden nedrykningen og frem til den 21. november 2014
reduceret med 14 personer.
-
Lønudgifter til spillertruppen er reduceret. Flere løntunge spillere har haft udløb i sommeren 2014. Andre
spillere er det lykkedes at sælge eller leje ud. Samlet set betyder det reduktioner i såvel spillerlønninger som
afskrivninger på transferrettigheder.
-
I NRGi Park & Arena forventes resultatet for 2014/15 at blive påvirket positivt grundet justerede vilkår i
forpagtningsaftalen med Aarhus Kommune. De justerede vilkår trådte i kraft i midten af regnskabsperioden
2013/14 (1. januar 2014), og der forventes derfor en positiv helårseffekt i forbindelse hermed.
Aarhus Elite har i betydeligt omfang indflydelse på ovenstående forudsætninger vedrørende omkostninger.
Forudsætninger transferaktiviteter (excl. afskrivninger transferrettigheder)
Nettotransfer resultatet excl. afskrivninger på transferrettigheder vil i 2014/15 være væsentligt bedre end i 2013/14,
hvilket skyldes at der stort set ikke er realiseret transfer i 2013/14. Samtidig er der allerede pr. Prospektdatoen
konkret realiseret transfer som, udover at være tilfredsstillende resultater, iøvrigt ikke er forbundet med
transferomkostninger.
Aarhus Elite har i betydeligt omfang indflydelse på resultat af transferaktiviteterne.
13.3.3 Selskabets resultatforventninger til regnskabsåret 2014/15
Med udgangspunkt i budget og forudsætninger, forventer Ledelsen et resultat for 2014/15, der vil være dårligere end
2013/14, hvor selskabet realiserede et underskud på DKK 18,7 mio. Ledelsen forventer således, at underskuddet i
regnskabsåret 2014/15 bliver i niveauet DKK 24 til 27 mio.
13.3.4 Selskabets finansielle målsætninger for 2015/16 og 2016/17
De finansielle målsætninger er baseret på Ledelsens skøn og vurderinger, og er udarbejdet i overensstemmelse med
selskabets normale procedurer for udarbejdelse af skøn for fremtidige perioder. Målsætningerne er baseret på
selskabets anvendte regnskabspraksis for indregning og måling, samt regnskabspraksis i henhold til IFRS som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav i årsregnskabsloven, som fremgår af note 1 til koncernregnskabet for 2013/14, jf.
Del I, afsnit 20.2 ”Krydsreferencetabel”.
De finansielle målsætninger er udarbejdet under forudsætning om fortsat drift. Ledelsens vurdering heraf er baseret
på, at Koncernen disponerer over et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til understøttelse af Koncernens daglige drift,
betaling af Koncernens økonomiske forpligtelser samt implementering af Koncernens strategiplan, herunder planlagte
investeringer. Likviditetsberedskabet er opgjort efter foreliggende bestyrelsesgodkendte drifts- og likviditetsbudget
for 2014/15 samt estimater for 2015/16 og 2016/17.
Overordnede forudsætninger
De finansielle målsætninger for 2015/16 og 2016/17 er baseret på at AGF rykker op i Superligaen efter sæsonen
2014/15, og at de bliver i Superligaen fremadrettet, og at dette senest med udgangen af 2016/17, betyder en
interesse fra selskabets interessenter på mindst samme niveau som før nedrykningen.
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Forudsætninger indtægter
-
Indtægter fra entré og boddrift. Med oprykning til Superligaen forventes tilskuerantallet for 2015/16 at blive
på niveau med efterårssæsonen 2013. Således upåvirket af de markant dårlige sportslige resultater i foråret
2014. I 2016/17 forventes en stigning.
-
Indtægter fra sponsorater. Med oprykning til Superligaen er det forventningen i 2015/16 at realisere en
væsentlig vækst. Det forventes dog ikke at komme tilbage på niveau med 2013/14. Samtidig forventes
yderligere vækst i 2016/17, hvor det forventes at komme på niveau med 2013/14. Væksten er bl.a.
begrundet i det potentiale der generelt vurderes at være i regionen kombineret med produktudvikling, AGF’s
brand og image, samt forbedrede konjunkturer.
-
Den forudsatte oprykning til Superligaen vil betyde, at TV-indtægter stiger væsentligt i 2015/16, og til grund
for forventningene forudsættes en placering i midten af tabellen i Superligaen, hvilket vurderes realistisk. I
2016/17 forventes TV-indtægter at stige yderligere baseret på en forventning om forbedring af placeringen i
Superligaen med en enkelt placering.
-
Fra 2015/16 og fremadrettet forventes en moderat stigning i indtægter fra udlejning af faciliteter, som følge
af øget fokus på kommercialisering af NRGi Park & Arena, herunder fokus på kommercielle samarbejder med
externe samarbejdspartnere.
Forudsætninger omkostninger
-
Kamp- & spilleromkostninger, administrationsomkostninger, salgs- & markedsføringsomkostninger: For årene
2015/16 samt 2016/17 forventes vækst i de omkostninger, der er relateret til antal tilskuere, sponsorater,
samt omkostninger relateret til at holdet spiller i Superligaen. I tillæg hertil forventes en øget omkostning til
Fredensvang/Foreningen AGF af 1880 som følge af en forventet realisering af byggeri af nyt klubhus.
-
Spillertrup: Grundet AGF Fodbolds forventede oprykning til Superligaen efter sæsonen 2014/15 forventer
Ledelsen en stigning i AGF Fodbolds lønudgifter til spillertruppen, forventeligt til lidt over niveauet i 2013/14.
Dette vurderes en forudsætning for at realisere en placering i midten af tabellen i Superligaen.
-
Generelt er det forventningen, at de i 2014/15 implementerede omkostningsreduktioner har en i større
omfang varig økonomisk effekt, idet det er Ledelsens vurdering, at Aarhus Elite i al væsentlighed med ændret
struktur og organisering har de nødvendige ressourcer, og det organisatoriske setup, til at drive koncernen,
også når AGF Fodbold som forventet indfrier den sportslige målsætning på kort sigt om oprykning til
Superligaen.
Ledelsen vil, trods et forventet generelt stigende aktivitetsniveau, efter oprykning til Superligaen, fortsat have fokus
på stram omkostnings- og ressourcestyring, idet det er Ledelsens vurdering, at den p.t. værende organisation er
fornuftigt gearet til et generelt stigende aktivitetsniveau.
Forudsætninger transferaktiviteter (excl. afskrivninger transferrettigheder)
For året 2015/16 forventes et positivt nettoresultat på DKK 4 mio., og for året 2016/17 forventes et positivt
nettoresultat på DKK 6 mio.
Selskabets finansielle målsætning for regnskabsåret 2015/16 og 2016/17
Baseret på ovenstående forudsætninger forventer Ledelsen for 2015/16 et underskud i størrelsesordenen DKK 8-12
mio., og målet for 2016/17 er et resultat tæt på nul. I forbindelse hermed forventer Ledelsen et mindre, negativt cash
flow i 2015/16, og mindre, positivt cash flow i 2016/17.
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14 Bestyrelse og Direktion
Den overordnede ledelse af Selskabet varetages af Aarhus Elite A/S’ Bestyrelse, herunder bl.a. sikring af forsvarlig
organisation, fastlæggelse af Selskabets overordnede strategier og målsætninger samt vurdering af Selskabets
samlede finansielle forhold.
Bestyrelsen for Aarhus Elite A/S består i henhold til vedtægternes § 15 af tre-ni medlemmer. Af disse vælger Aaktionærerne to medlemmer. De resterende medlemmer vælges af den samlede generalforsamling.
Bestyrelsesmedlemmer vælges for et år ad gangen. Bestyrelsen vælger selv sin formand og næstformand.
14.1
Bestyrelse
P.t. består bestyrelsen for Aarhus Elite A/S af seks medlemmer. Selskabet tilstræber til stadighed at have en
bestyrelse, der besidder de nødvendige kompetencer til at drive og udvikle et børsnoteret selskab med
hovedaktiviteter inden for professionel sport og underholdning.
Selskabet tilstræber, ved sammensætningen af bestyrelsen, at tage højde for det enkelte medlems særlige
kompetencer, således at medlemmernes kompetencer til stadighed komplementerer hinanden og tilsammen dækker
de kompetencebehov en virksomhed som Aarhus Elite A/S har.
Det er Bestyrelsens opfattelse, at den pr. 21. november 2014 siddende bestyrelse besidder de nødvendige
kompetencer og erfaringer til at drive og udvikle Selskabet i henhold til de planer, der er udtrykt i Prospektet.
For en yderligere beskrivelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers særlige kompetencer henvises til beskrivelsen af
det enkelte bestyrelsesmedlem.
Aarhus Elite A/S’ bestyrelse består af nedenstående medlemmer:
Lars Fournais (1953), formand
Medlem af bestyrelsen for Aarhus Elite A/S siden 2008. Senest genvalgt 2014.
Formand for bestyrelsen: L. Øland Ventilation A/S.
Næstformand for bestyrelsen: Ingen.
Bestyrelsesmedlem: OK a.m.b.a., Stibo Holding A/S, Stibo A/S, Stibo Ejendomme A/S, Saint-Gobain Distribution
Denmark A/S, Investeringsforeningen Danske Invest, Investeringsforeningen Danske Invest Select,
Investeringsforeningen Danske Invest Almenbolig, Investeringsforeningen Profil Invest, Kapitalforeningen Danske
Invest Institutional, Specialforeningen Danske Invest (under afvikling), Investeringsforeningen BG Invest (under
afvikling) og Investeringsforeningen Danske Institutional (under afvikling).
Tidligere direktionsposter (inden for de seneste fem år): Saint-Gobain Distribution Denmark A/S og Optimera Danmark
A/S (opløst ved fusion).
Tidligere bestyrelsesposter (inden for de seneste fem år): MCE Holding A/S (formand), MCE Ejendom A/S (formand),
MC Emballage A/S (formand), Cubic-Modulsystem A/S (formand) CCI Europe A/S, Heradan Stål A/S (formand)(opløst
ved fusion) og Optimera Danmark A(S (opløst ved fusion).
Bestyrelsen vurderer, at Lars Fournais har særlige kompetencer inden for følgende områder: Generel
virksomhedsledelse, strategi, organisations- og forretningsudvikling, salg- og markedsføring samt sponsoraftaler.
78
Jesper Ørskov Nielsen (1969), næstformand
Medlem af bestyrelsen for Aarhus Elite A/S siden 2007. Senest genvalgt 2014.
Direktør: Ejendomsinvest Hamburg ApS, Ejendomsselskabet Tangmosevej 104 - Køge ApS, Horsensgade 5 ApS, Jereto
Invest ApS, Jesper Ørskov Nielsen Advokatanpartsselskab, Jøn Invest ApS, Jesø Ejendomsinvest ApS og Pentaco Invest
ApS.
Formand for bestyrelsen: Den Erhvervsdrivende Fond Bellevue-hallerne, Eurotag Danmark A/S, Lars Gravco A/S,
Convince A/S, Römer ApS, Atletion A/S, Jacobsen ApS, Nutrimin A/S, Titus Olie og Gas A/S, Café Viggo, Århus A/S,
Canson A/S og Grappa Piccolo A/S.
Næstformand for bestyrelsen: Ingen.
Bestyrelsesmedlem: Grappa ApS og Jereto Invest ApS.
Tidligere direktionsposter (inden for de seneste fem år): ÅE Invest ApS.
Tidligere bestyrelsesposter (inden for de seneste fem år): Prime Office A/S (næstformand), Kranz & Ziegler A/S,
Søndersøparken A/S (formand), Aktieselskabet af 27. august 2009, Les Cubeurs DK A/S (formand)(opløst efter
konkurs), Minuskel A/S (formand), Inventus Group A/S (formand), Anpartsselskabet Vibevej 27 (formand) og ÅE Invest
ApS.
Bestyrelsen vurderer, at Jesper Ørskov Nielsen har særlige kompetencer inden for følgende områder: Juridiske og
selskabsretlige forhold, herunder kontraktret og forhandling, samt generel bestyrelseserfaring i mindre og
mellemstore virksomheder.
Jens Harmsen (1952)
Medlem af bestyrelsen for Aarhus Elite A/S siden 2010. Senest genvalgt 2014.
Direktør: Koncernøkonomidirektør for Damstahl A/S.
Formand for bestyrelsen: Ingen.
Næstformand for bestyrelsen: Ingen.
Bestyrelsesmedlem: DBU’s Initiativfond af 1987 og Z-huset A/S.
Tidligere direktionsposter (inden for de seneste fem år): Ingen
Tidligere bestyrelsesposter (inden for de seneste fem år): Trøjborg Bolighus A/S (formand), Wendelbo Møbel Design
A/S (formand) og Wendelbo Holding A/S (formand).
Bestyrelsen vurderer, at Jens Harmsen har særlige kompetencer inden for følgende områder: Indsigt i
fodboldverdenen, relationer til fodboldfaglige organisationer samt økonomi.
Michael Vad (1965)
Medlem af bestyrelsen for Aarhus Elite A/S siden 2003. Senest genvalgt 2014.
Direktør: Stuart Spencer International P/S og Stuart Spencer International ApS.
Formand for bestyrelsen: Reto-Moto ApS og Tigostfonr ApS.
Næstformand for bestyrelsen: Kræftens Bekæmpelse.
Bestyrelsesmedlem: Spencer Stuart International P/S.
Tidligere direktionsposter (inden for de seneste fem år): Managing Partner hos Heidrick & Struggles, Filial af Heidrick &
Struggles AB – Sverige..
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Tidligere bestyrelsesposter (inden for de seneste fem år): Arndal1 ApS (formand), Relationscore ApS og Relation-Lab
A/S (opløst ved fusion).
Bestyrelsen vurderer, at Michael Vad har særlige kompetencer inden for følgende områder: Organisations- og
ledelsesudvikling, corporate governance, markedsføring samt kommunikation.
Erik Meineche Schmidt (1945)
Medlem af bestyrelsen for Aarhus Elite A/S siden 2006. Senest genvalgt 2014.
Direktør: Ingen.
Formand for bestyrelsen: Orion II-Fonden og Studenterhusfonden.
Næstformand for bestyrelsen: Alexandra Instituttet A/S.
Bestyrelsesmedlem: Fonden Naturvidenskabernes Hus og Naturvidenskabernes hus A/S.
Tidligere direktionsposter (inden for de seneste fem år): Ingen.
Tidligere bestyrelsesposter (inden for de seneste fem år): Kattegatcentret (næstformand) og Havets Hus
(næstformand).
Bestyrelsen vurderer, at Erik Meineche Schmidt har særlige kompetencer inden for følgende områder: Offentlig
ledelse, ledelse i komplekse sportsorganisationer, netværk til institutioner og organisationer. Hertil kommer, at Erik
Meineche Schmidt er formand for Foreningen AGF af 1880.
Uffe Jakobsen (1967)
Medlem af bestyrelsen for Aarhus Elite A/S siden 2014.
Direktør: Café Viggo, Århus A/S, Grappa ApS, Römer ApS, Jakobsen ApS, Grappa Piccolo ApS, Viggo Holding og Århus
ApS.
Formand for bestyrelsen: Ingen.
Næstformand for bestyrelsen: Ingen.
Bestyrelsesmedlem: Café Viggo, Århus A/S, Grappa ApS, Römer ApS, Jakobsen ApS og Grappa Piccolo ApS.
Tidligere direktionsposter (inden for de seneste fem år): Ingen.
Tidligere bestyrelsesposter (inden for de seneste fem år): Xpensive Vino ApS.
Bestyrelsen vurderer, at Uffe Jakobsen har særlige kompetencer inden for følgende områder: Restaurationsdrift,
ungdomsfodbold samt fodboldbranchen generelt.
14.2
Direktion
Jacob Nielsen (1977)
Adm. Direktør Aarhus Elite A/S
Ansat siden 2014.
Direktør: Aarhus Elite Fysioterapi ApS.
Formand for bestyrelsen: Ingen.
Næstformand for bestyrelsen: Ingen.
Bestyrelsesmedlem: Atletion A/S.
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Tidligere direktionsposter (inden for de seneste fem år): Randers FC A/S, Randers FC Fitness ApS, Randers FC
Jobakademi ApS og Nordtribune ApS
Tidligere bestyrelsesposter (inden for de seneste fem år): Superligaen A/S, Business Park Randers ApS, Randers FC
Jobakademi ApS og Nordtribune ApS,
Bestyrelsen vurderer, at Jacob Nielsen har særlige kompetencer inden for følgende områder: Drift og udvikling af
fodboldvirksomhed, generel virksomhedsledelse, kommercielle forhold, sponsoraftaler.
Dich Stoffer (1967)
Økonomidirektør
Ansat siden 2010.
Direktør: Atletion A/S.
Bestyrelsesmedlem: Atletion A/S.
Herudover har Dich Stoffer ingen øvrige ledelseshverv i selskaber og har ikke haft inden for de seneste fem år.
Bestyrelsen vurderer, at Dich Stoffer har særlige kompetencer inden for følgende områder: Økonomi og drift,
juridiske, selskabsretlige, børsretlige forhold samt generel organisationsledelse.
Jørn Klinge (1974)
Kommerciel direktør
Ansat siden 2011.
Jørn Klinge har ingen øvrige ledelseshverv i selskaber og har ikke haft inden for de seneste fem år.
Bestyrelsen vurderer, at Jørn Klinge har særlige kompetencer inden for følgende områder: Salg og markedsføring,
salgsudvikling, kommerciel innovation samt generel organisationsledelse. Bestyrelsen og Direktionen kan kontaktes på
forretningsadressen:
Aarhus Elite A/S
Stadion Allé 70
8000 Aarhus C
14.3
Erklæring om slægtskab
Der foreligger intet slægtskab mellem stiftere, medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen.
14.4
Erklæring om tidligere levned for Bestyrelsen og Direktionen
Bestyrelsen og Direktionen har eller er ikke inden for de seneste fem år 1) modtaget domsfældelse for svigagtige
lovovertrædelser, 2) deltaget i Ledelsen af selskaber, som har indledt konkursbehandling, bobehandling, indgået
frivillige ordninger med kreditorerne eller er trådt i likvidation, bortset fra det i biografierne under "Bestyrelse og
Direktion" anførte, 3) været genstand for offentlige anklager og/eller offentlige sanktioner fra myndigheder eller
tilsynsorganer (herunder udpegede faglige organer), eller af en domstol tidligere har været frakendt retten til at
fungere som medlem af en udsteders bestyrelse, direktion eller tilsynsorganer eller til at fungere som leder af en
udsteder.
14.5
Erklæring om interessekonflikter
Medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen er uafhængige af særinteresser. Der foreligger ingen interessekonflikter
mellem de pligter, der påhviler medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen og disse personers private interesser
og/eller pligter over for andre.
Bortset fra Erik Meineche Schmidt, der er valgt af A-aktionærerne i Selskabet, har ingen medlemmer af Bestyrelse eller
Direktion indgået aftaler med eller handler i forståelse med større aktionærer, kunder, leverandører eller andre,
hvorefter disse personer er blevet medlem af Bestyrelse eller Direktion.
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De i tabel 20: ”Oversigt over afgivne Tegningstilsagn fra Bestyrelsen og Direktionen” nævnte personer har, som
medlem af Bestyrelse eller Direktion afgivet Tegningstilsagn om tegning af Udbudte Aktier i forbindelse med
Udbuddet.
Selskabet har indgået en række kommercielle transaktioner med nærtstående parter med betydelig indflydelse,
omfattende Foreningen AGF af 1880 samt Bestyrelse og Direktion. Oversigt over Selskabets transaktioner med
nærtstående parter fremgår af årsrapporten for 2013/14, note 29, der er en integreret del af Prospektet. Væsentligst
er samarbejdsaftalen med Foreningen AGF af 1880 om bl.a. benyttelse af spillerlicens, samarbejde omkring
talentudvikling, leje af faciliteter m.v. Der henvises til beskrivelsen i afsnittet, Del I, afsnit 22, ”Væsentlige kontrakter”.
Transaktioner med nærtstående parter er sket på sædvanlige markedsmæssige vilkår.
Ingen medlemmer af Bestyrelsen eller Direktionen har Selskabet bekendt indgået aftaler om, i forbindelse med
Udbuddet eller i øvrigt, at påtage sig restriktioner vedrørende deres respektive aktiebeholdninger i Selskabet, hverken
direkte eller indirekte.
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15 Aflønning og goder
15.1
Vederlag til Bestyrelse
Medlemmer af Selskabets bestyrelse honoreres med et fast årligt beløb for det løbende arbejde i Bestyrelsen. Det
samlede udbetalte honorar til Bestyrelsen udgjorde i regnskabsåret 2013/14 DKK 550.000. Heraf modtager formanden
for Bestyrelsen DKK 200.000, næstformanden modtager DKK 125.000, mens øvrige medlemmer af Bestyrelsen
modtager DKK 75.000. Bestyrelsen er på seneste generalforsamling øget med en person til seks, hvorfor bestyrelsens
honorar forventes at stige til DKK 625.000 i regnskabsåret 2014/15.
Udover det sædvanlige bestyrelseshonorar har ingen medlemmer af Bestyrelsen modtaget særskilt honorering fra
Aarhus Elite A/S eller Aarhus Elite A/S’ datterselskaber. Bestyrelsen er pr. 21. november 2014 ikke omfattet af
incitamentsprogrammer eller særlige bonusordninger.
Selskabet har ikke ydet lån, stillet sikkerhed eller på anden måde påtaget sig forpligtelser over for eller på vegne af
Bestyrelsen eller dennes medlemmer.
Ingen medlemmer af Bestyrelsen er berettiget til nogen form for vederlag ved afslutningen af deres hverv som
bestyrelsesmedlem. Selskabet har ikke hensat beløb til pensionsydelser, aftrædelsesordninger eller lignende for
Bestyrelsen og har ingen forpligtelser hertil.
15.2
Vederlag til Direktion
Direktionen i Aarhus Elite A/S består af adm. direktør Jacob Nielsen. Jacob Nielsen tiltrådte som adm. direktør den 1.
juli 2014.
Direktørkontrakten med Jacob Nielsen kan af Selskabet opsiges med 12 måneders varsel og af Jacob Nielsen med 6
måneders varsel. Honoreringen af Jacob Nielsen omfatter fast løn, pension, bonusordning samt fri bil og øvrige
sædvanlige personalegoder.
Tabel 15: Vederlag til Direktion*:
2012/13
1.980
205
2.185
(DKK '000)
Gager og honorar
Pensioner, bidragsbaserede
I alt
2013/14
1.847
151
1.998
*Tallene vedrører den tidligere adm. direktør. Den nuværende adm. direktør tiltrådte 1. juli 2014.
Direktøren er herudover ikke berettiget til nogen form for vederlag ved afslutningen af sit hverv som direktør, bortset
fra løn i opsigelsesperioden.
Udover den sædvanlige aflønning har Direktionen ikke modtaget særskilt honorering fra Aarhus Elite A/S eller Aarhus
Elite A/S’ datterselskaber. Direktionen er pr. 21. november 2014 ikke omfattet af incitamentsprogrammer.
Selskabet har hensat til løn i fratrædelsesperioden. Herudover har Selskabet ikke afsat eller hensat beløb til
pensionsydelser eller lignende for Direktionen og har i denne henseende ingen forpligtelser hertil. Selskabet har
ligeledes ikke ydet lån eller stillet sikkerhed eller påtaget sig andre forpligtelser over for eller på vegne af Direktionen.
15.3
Vederlag til Ledende Medarbejdere
Ved afslutningen af regnskabsåret 2013/14 havde Aarhus Elite A/S tre Ledende Medarbejdere. En af disse er fratrådt
ved regnskabsårets afslutning, mens de to øvrige, økonomidirektør Dich Stoffer og kommerciel direktør Jørn Klinge, er
indtrådt i Direktionen. Nedenstående vederlag omfatter således de i regnskabsåret 2013/14 værende tre Ledende
Medarbejdere.
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Aflønningen af de Ledende Medarbejdere består af en grundløn, pensionsbidrag, bonusordning, sædvanlige
personalegoder samt for en enkelt Ledende Medarbejder fri bil. De Ledende Medarbejderes samlede aflønning
fremgår af nedenstående oversigt:
Tabel 16: Vederlag til Ledende Medarbejdere:
2012/13
3.205
308
3.513
(DKK '000)
Gager og honorar
Pensioner, bidragsbaserede
I alt
2013/14
3.319
194
3.513
Udover det sædvanlige vederlag har ingen Ledende Medarbejdere modtaget særskilt honorering fra Aarhus Elite A/S
eller Aarhus Elite A/S’ datterselskaber. Ledende Medarbejdere er pr. 21. november 2014 ikke omfattet af
incitamentsprogrammer.
Selskabet har hensat til løn i fratrædelsesperioden. Herudover har Selskabet ikke afsat eller hensat beløb til
pensionsydelser eller lignende for Ledende Medarbejdere og har i denne henseende ingen forpligtelser hertil.
Selskabet har ligeledes ikke ydet lån eller stillet sikkerhed eller påtaget sig andre forpligtelser over for eller på vegne af
Ledende Medarbejdere.
15.4
Ændring af Direktionen
Med virkning pr. 25. oktober 2014 er økonomidirektør Dich Stoffer og kommerciel direktør Jørn Klinge indtrådt i
Direktionen for Aarhus Elite A/S. Da ændringen er sket efter udløbet af regnskabsåret 2013/14 afspejler de oven for
nævnte vederlag til Direktion og Ledende Medarbejdere de på tidspunktet for regnskabsårets afslutning faktiske
forhold.
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16 Ledelsens arbejdspraksis
16.1
Bestyrelsens arbejdspraksis
Aarhus Elite A/S ledes af en bestyrelse der består af tre-ni medlemmer. Af disse vælger Selskabets A-aktionærer to
medlemmer. De resterende medlemmer vælges af den samlede generalforsamling. Bestyrelsesmedlemmer vælges for
et år ad gangen.
Den nuværende Bestyrelse, der har seks medlemmer, menes at have en hensigtsmæssig bredde og erfaringsgrundlag i
henhold til Bestyrelsens tilgang til de givne opgaver, og Bestyrelsen vurderer, at den er medvirkende til at sikre
kvalificerede overvejelser og beslutninger. Bestyrelsen vurderer løbende, om der er anledning til at ajourføre eller
styrke medlemmernes kompetencer i forhold til opgaverne.
Bestyrelsen i Aarhus Elite A/S påser, at Direktionen følger de af Bestyrelsen besluttede målsætninger, strategier og
forretningsgange. Orientering fra Direktionen sker ved møder såvel som ved løbende skriftlig og mundtlig orientering.
Denne rapportering omfatter blandt andet Selskabets udvikling og lønsomhed samt den finansielle stilling.
Bestyrelsen mødes efter en fastlagt mødeplan mindst fire gange om året - heri sædvanligvis indeholdt et
bestyrelsesseminar, hvor Selskabets vision, mål og strategi drøftes og fastlægges. I enkelte år kan der forekomme en
betydelig mere intensiv mødeaktivitet.
Bestyrelsens forretningsorden fastlægger procedurer for Direktionens rapportering til Bestyrelsen og for parternes
kommunikation i øvrigt. Forretningsordenen tilpasses løbende til Selskabets situation, og er senest ajourført af
Bestyrelsen den 21. august 2014.
Bestyrelsens formand og næstformand udgør formandskabet, der sammen med Selskabets Direktion tilrettelægger
Bestyrelsens møder.
Bestyrelsens formandskab foretager hvert år inden indkaldelsen til Selskabets ordinære generalforsamling evaluering
af Bestyrelsens og Direktionens arbejde i det forgangne år, herunder om der er behov for ændringer i Bestyrelsens
sammensætning.
16.2
Direktionens arbejdspraksis
Bestyrelsen ansætter og afskediger medlemmer af Selskabets direktion og bestemmer antallet af direktører inden for
vedtægternes rammer. Direktionens ansættelsesvilkår bestemmes ved kontrakter.
Direktionen varetager Selskabets daglige ledelse og skal derved følge de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen
har givet. Den daglige ledelse træffer ikke dispositioner, der efter Selskabets forhold er af usædvanlig art eller stor
betydning. Sådanne dispositioner kan Direktionen kun foretage efter særlig bemyndigelse fra Bestyrelsen.
Direktionen aflægger løbende beretning til Bestyrelsen om Selskabets virksomhed.
16.3
Oplysninger vedrørende Bestyrelsens og Direktionens kontraktvilkår
Der henvises til afsnittet, Del I, afsnit 15, ”Aflønning og goder” for en beskrivelse af Bestyrelsens og Direktionens
ansættelsesvilkår.
16.4
Udvalg, herunder rådgivende udvalg
Aarhus Elite A/S har nedsat et revisionsudvalg bestående af bestyrelsesnæstformand Jesper Ørskov Nielsen og
bestyrelsesmedlem Jens Harmsen (regnskabskyndig). Jens Harmsen er revisionsudvalgets formand. Revisionsudvalgets
kommissorium er at overvåge regnskabsaflæggelsesprocessen, overvåge selskabets interne kontrolsystemer, overvåge
og kontrollere revisors uafhængighed, overvåge selskabets handel med egne aktier, indstille til bestyrelsen om valg af
revisor og forholde sig til selskabets risikopolitik. Selskabets administrerende direktør og økonomidirektøren deltager i
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revisionsudvalgets møder. Selskabets eksterne revisor deltager på revisionsudvalgets møder efter behov, eller hvis der
anmodes fra den eksterne revisor herom.
Aarhus Elite A/S har endvidere nedsat et nomineringsudvalg bestående af formand for bestyrelsen Lars Fournais og
næstformand Jesper Ørskov Nielsen. Nomineringsudvalgets kommissorium er løbende at vurdere ledelsesstrukturen i
Aarhus Elite A/S, på såvel bestyrelses- som direktionsniveau, herunder løbende vurdere de enkelte medlemmers
kompetencer og, i tilfælde af udskiftning blandt deltagerne, indstille kandidater til Bestyrelsens godkendelse.
Herudover har Selskabet ikke nedsat andre udvalg.
Aarhus Elite A/S har i forbindelse med Udbuddet nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af bestyrelsesformanden,
bestyrelsesnæstformanden, samt direktør og økonomidirektør.
16.5
Corporate Governance
Aarhus Elite A/S ønsker størst mulig åbenhed og informationsniveau om Selskabet for så vidt det ikke er skadeligt for
forretningskonceptet samt sikre, at kursfølsomme informationer kommer til alles kendskab samtidig.
Dette sker ved løbende informationer og selskabsmeddelelser samt på Selskabets hjemmeside under Investor
Relations til Selskabets aktionærer. Bestyrelsen og Direktionen er bevidste om udviklingen inden for Corporate
Governance eller ”God Selskabsledelse” og ønsker i videst muligt omfang at efterkomme gældende anbefalinger til
gavn for både Selskabets nuværende og kommende aktionærer.
Bestyrelsen vurderer løbende, om Selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med Selskabets og aktionærernes
interesse. Det overordnede mål er at sikre en kapitalstruktur, som understøtter en langsigtet lønsom vækst.
NASDAQ OMX har udsendt anbefalinger for god selskabsledelse, som en del af reglerne for optagelse til handel og
officiel notering på NASDAQ OMX. Anbefalingerne omhandler blandt andet aktionærernes rolle og samspil med
selskabets ledelse, politik for selskabets forhold til interessenter, politik for information og kommunikation,
bestyrelsens opgaver og ansvar, bestyrelsens sammensætning, bestyrelsens og direktionens vederlag, risikostyring
samt revision.
Som børsnoteret selskab er Aarhus Elite A/S omfattet af anbefalingerne for god selskabsledelse, som er tilgængelige
på Komitéen for God Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.
Nedenfor følger den Lovpligtige redegørelse for virksomhedsledelse, jf. årsregnskabsloven § 107 b, for Aarhus Elite
A/S, hvor 1) Selskabet følger, 2) Selskabet følger delvist og 3) Selskabet følger ikke.
Tabel 17: Lovpligtig redegørelse for virksomhedsledelse:
Anbefaling
1)
2)
3)
Forklaring på følger ikke/følger delvist
anbefaling
1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og øvrige interessenter
1.1. Dialog mellem selskab, aktionærer og øvrige interessenter
1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
løbende dialog mellem selskabet og aktionærerne,
således at aktionærerne får relevant indsigt i
selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen
kender aktionærernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet.
Alle børsmeddelelser, regnskabsmeddelelser og
lignende er at finde på Aarhus Elite’s hjemmeside
under
punktet
”Investor
relations”.
Informationer om det sportslige kan findes på
www.agffodbold.dk. Selskabet har en investor
portal, kaldet Aktionærklubben, hvoraf fremgår
en særlig kontakt email adresse ([email protected]), som aktionærer kan skrive til med
diverse spørgsmål.
X
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1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder aktionærer og andre
investorer, samt sikrer, at interessenternes
interesser respekteres i overensstemmelse med
selskabets politikker herom.
X
1.1.3. Det anbefales, at selskaet offentliggør
kvartalsrapporter.
X
Selskabet har ikke vedtaget egentlige politikker
på området, idet vurderingen er at området ikke
har behov for særlig prioritering – i og med at
kommunikation er en særdeles væsentlig del af
virksomhedens aktivitet. Kommunikation sker
hovedsagelig elektronisk, og kan følges på
koncernens hjemmesider www.agffodbold.dk,
www.aarhuselite.dk, og www.parkarena.dk.
Desuden udsendes hyppigt nyhedsbreve, ligesom
aktionærrelaterede
meddelelser
udsendes
elektronisk via Aktionærklubben.
Aarhus Elite offentliggør halvårsrapport, og
offentliggør derudover periodemeddelelser, til
fondsbørsen.
1.2. Generalforsamling
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved
tilrettelæggelse af selskabets generalforsamling
planlægger afviklingen, så den understøtter aktivt
ejerskab.
1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for
generalforsamlingen gives aktionærerne mulighed
for at tage stilling til hvert enkelt punkt på
dagsordenen.
Aarhus Elite har etableret en investor portal,
kaldet Aaktionærklubben, som kan findes på
Aarhus Elite’s hjemmeside under punktet
”Investor relations”, hvor aktionærer kan
tilmelde sig forskellige services. På denne portal
fremgår bl.a. en særlig kontakt email adresse
([email protected]), som aktionærer kan
skrive til med diverse spørgsmål.
X
X
1.3. Overtagelsesforsøg
1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsøg, der
vedrører perioden fra bestyrelsen får begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bør fastsætte, at
bestyrelsen
afholder
sig
fra
uden
generalforsamlingens godkendelse at imødegå et
overtagelsesforsøg ved at træffe dispositioner, som
reelt afskærer aktionærerne fra at tage stilling til
overtagelsesforsøget.
X
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
årligt tager stilling til de forhold, der skal indgå i
bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.
X
2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
årligt tager stilling til selskabets overordnede
strategi med henblik på at sikre værdiskabelsen i
X
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Selskabet har ikke etableret en egentlig
beredskabsprocedure. Punktet har hidtil ikke
været relevant. Det er ledelsens intention at
følge anbefalingen om at evt. overtagelsesforsøg
vil blive forelagt aktionærernes stillingtagen, hvis
et overtagelsestilbud måtte blive aktuelt.
selskabet.
2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen påser, at
selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som
understøtter, at selskabets strategi og langsigtede
værdiskabelse er i aktionærernes og selskabets
interesse samt redegør herfor i ledelsesberetningen
i selskabets årsrapport og/eller på selskabets
hjemmeside.
2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen årligt
gennemgår og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fastlægger krav til
X
Der foreligger ”forretningsorden for bestyrelsen
og direktionen i Aarhus Elite A/S”.
X
direktionens rettidige, præcise og tilstrækkelige
rapportering til bestyrelsen.
2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
årligt drøfter direktionens sammensætning og
udvikling, risici og succesionsplaner.
2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen årligt drøfter
selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant
mangfoldighed
i
selskabets
ledelsesniveauer, herunder fastsætte konkrete mål
og i ledelsesberetningen i selskabets årsrapport
og/eller på selskabets hjemmeside redegør for såvel
sin målsætning som status for opfyldelsen heraf.
X
X
2.2. Samfundsansvar
2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets samfundsansvar.
X
Jævnfør årsrapport: ”Aarhus Elite ønsker at
opfylde lovgivning og regler i henhold til de
områder, hvor selskabet opererer. Selskabet har
på nuværende tidspunkt ikke fastsat særlige
politikker vedrørende samfundsansvar.”.
2.3. Formanden og næstformanden for bestyrelsen
2.3.1. Det anbefales at der vælges en næstformand
for bestyrelsen, som fungerer i tilfælde af
formandens forfald, og i øvrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.
2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udføre særlige driftsopgaver for selskabet,
herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse,
bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige
overordnede
ledelse
og
kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf
bør oplyses i en selskabsmeddelelse.
X
Punktet har ikke haft aktualitet hidtil, men
bestyrelsen ønsker at opfylde anbefalingerne hvis
dette måtte blive relevant.
X
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3. Bestyrelsens sammensætning og organisering
3.1. Sammensætning
3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen årligt redegør
for
Jvf. selskabets årsrapport.
X
• hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for
bedst muligt at kunne udføre sine opgaver,
• sammensætningen af bestyrelsen, samt
• de enkelte medlemmers særlige kompetencer.
3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvælgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemføres
ved en grundig og for bestyrelsen transparent
proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse.
Ved vurderingen af sammensætningen og indstilling
af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet
for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. alder, international erfaring og køn.
3.1.3. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er på dagsordenen, udover det i
lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de
opstillede kandidaters kompetencer med oplysning
om
kandidaternes
• øvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsråd, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder
• krævende organisationsopgaver, og at det oplyses,
• om kandidater til bestyrelsen anses for
uafhængige.
X
X
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtægterne
fastsætter en aldersgrænse for medlemmerne af
bestyrelsen.
X
3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er på valg hvert år på den
ordinære generalforsamling.
X
Der er ikke fastsat en aldersgrænse for
bestyrelsesmedlemmer. Det er bestyrelsens
vurdering, at det er kompetencer og
arbejdsevne, og ikke alder, der er afgørende for
bestyrelsesarbejdet.
3.2. Bestyrelsens uafhængighed
3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhængige, således at bestyrelsen kan handle
uafhængigt af særinteresser.
X
For at være uafhængig må den pågældende ikke:
• være eller inden for de seneste 5 år have været
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
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selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,
• indenfor de seneste 5 år have modtaget større
vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab
eller et associeret selskab i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen,
• repræsentere en kontrollerende aktionærs
interesser,
• inden for det seneste år have haft en væsentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionær, kunde,
leverandør eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,
• være eller inden for de seneste 3 år have været
ansat eller partner hos ekstern revisor,
• være direktør i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepræsentation med selskabet,
• have været medlem af bestyrelsen i mere end 12
år, eller
• være i nær familie med personer, som ikke
betragtes som uafhængige.
3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv
3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er
nødvendigt at bruge på det pågældende arbejde,
således at vedkommende ikke påtager sig flere
hverv end, at hvert enkelt hverv kan udføres på en
for selskabet tilfredsstillende vis.
3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover
det i lovgivningen fastlagte indeholder følgende
oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:
X
X
• den pågældendes stilling,
• den pågældendes alder og køn,
• om medlemmet anses for uafhængigt,
• tidspunktet for medlemmets indtræden i
bestyrelsen,
• udløbet af den aktuelle valgperiode,
• den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsråd,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder samt
• krævende organisationsopgaver, og
• det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de
ændringer i medlemmets beholdning af de nævnte
værdipapirer, som er indtrådt i løbet af
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regnskabsåret.
3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)
3.4.1. Det anbefales, at selskabet på selskabets
hjemmeside offentliggør:
X
• ledelsesudvalgenes kommissorier,
• udvalgenes væsentligste aktiviteter i årets løb og
antallet af møder i hvert udvalg, samt
• navnene på medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formænd,
samt oplysning om, hvem der er de uafhængige
medlemmer, og hvem der er medlemmer med
særlige kvalifikationer.
3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafhængige.
3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsætter et
egentligt revisionsudvalg, der sammensættes
således, at
Grundet virksomhedens størrelse vurderer
bestyrelsen ikke dette relevant. Udvalg og
medlemmer er omtalt i årsrapporten.
X
X
• formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at
• udvalget tilsammen råder over en sådan
sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel på et reguleret marked.
3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af årsrapporten og anden finansiel
rapportering overvåger og rapporterer til
bestyrelsen om:
X
• regnskabspraksis på de væsentligste områder,
• væsentlige regnskabsmæssige skøn,
• transaktioner med nærtstående parter, og
• usikkerhed og risici, herunder også i relation til
forventningerne for det igangværende år.
Grundet
selskabets
størrelse
vurderer
bestyrelsen, at det ikke er relevant med en særlig
intern revisionsinstans.
3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:
• årligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald, fremkommer med anbefalinger om
udvælgelse, ansættelse og afskedigelse af lederen af
en eventuel intern revision, og den interne
X
revisions budget, og
• overvåger direktionens opfølgning på den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.
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3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsætter et
nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden
som formand og som mindst har følgende
forberedende opgaver:
X
• beskrive de kvalifikationer, der kræves i
bestyrelsen og direktionen og til en given post, og
angive hvilken tid, der skønnes at måtte afsættes til
varetagelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i de to
ledelsesorganer,
• årligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, størrelse, sammensætning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle ændringer,
• årligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere til
bestyrelsen herom,
• overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionærer og medlemmer af bestyrelsen og
direktionen, til kandidater til bestyrelsen og
direktionen, og
• foreslå bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensætning af bestyrelsen, herunder
forslag til konkrete ændringer.
Grundet
selskabets
størrelse
vurderer
bestyrelsen, at det ikke er relevant med et
særligt vederlagsudvalg.
3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsætter et
vederlagsudvalg, som mindst har følgende
forberedende opgaver:
• indstille vederlagspolitikken (herunder
”Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflønning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,
• fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den pågældendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede vederlag,
som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebærer fra andre virksomheder i koncernen, og
• indstille en vederlagspolitik, der generelt gælder i
selskabet.
3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgår
at anvende samme eksterne rådgivere som
direktionen i selskabet.
X
3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
Kompleksiteten i selskabet er minimal, og
evaluering foregår løbende og åbent i
3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses
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og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
samt samarbejde med direktionen årligt evalueres.
Væsentlige ændringer afledt af evalueringen bør
oplyses i ledelsesberetningen eller på selskabets
hjemmeside.
3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse
med
forberedelsen
af
generalforsamlingen
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmæssigt i forhold til selskabets behov.
Herunder skal det sikres, at der kan foregå en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces,
hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage
aktivt.
3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
årligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.
3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen
fastlægger en procedure, hvorefter deres
samarbejde årligt evalueres ved en formaliseret
dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktør, samt at resultatet af
evalueringen forelægges for bestyrelsen.
X
bestyrelsen. Bestyrelsen vurderer derfor at det
ikke
er
relevant
med
en
særlig
evalueringsprocedure. Bestyrelsens formand
initierer årligt en særskilt session for
bestyrelsesevaluering.
Evalueringen
offentliggøres ikke i årsrapport.
X
Initieres af bestyrelsens formand.
X
Herunder evaluering af forretningsorden for
bestyrelse og direktion.
X
4. Ledelsens vederlag
4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en
klar og overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen
og direktionen, der indeholder
X
• en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgår i
vederlæggelsen af bestyrelsen og direktionen,
• en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og
• en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund
for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.
Vederlagspolitikken
bør
godkendes
på
generalforsamlingen og offentliggøres på selskabets
hjemmeside.
4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken
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Selskabets størrelse taget i betragtning, samt en
enkel vederlagspraksis, vurderer bestyrelsen ikke
det er relevant med en egentlig vederlagspolitik.
indeholder variable
X
komponenter,
• fastsættes grænser for de variable dele af den
samlede vederlæggelse,
• sikres en passende og afbalanceret
sammensætning
mellem
ledelsesaflønning,
påregnelige
risici
og
værdiskabelsen
for
aktionærerne på kort og lang sigt,
• er klarhed om resultatkriterier og målbarhed for
udmøntning af variable dele,
• er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening
af en variabel del af en vederlagsaftale strækker sig
over mere end et kalenderår, og
• indgås en aftale, der giver selskabet ret til i helt
særlige tilfælde at kræve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lønandele, der er udbetalt
på grundlag af oplysninger, der efterfølgende
dokumenteres fejlagtige.
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
ikke
aflønnes
med
aktieoptionereller
tegningsoptioner.
4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes
aktiebaseret aflønning, skal programmerne være
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bør have en
løbetid på mindst 3 år efter tildelingen.
4.1.5. Det anbefales, at aftaler om
fratrædelsesgodtgørelse maksimalt udgør en værdi,
der svarer til de sidste to års vederlag.
X
Jvf. pkt. 4.1.4.
X
X
4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse årligt forklares og begrundes i
formandens
beretning
på
selskabets
generalforsamling.
X
4.2.2. Det anbefales, at aktionærerne på
generalforsamlingen godkender forslag til vederlag
til bestyrelsen for det igangværende regnskabsår.
4.2.3. Det anbefales, at der i årsrapporten gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder
oplysninger
om
fastholdelsesog
X
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Selskabets størrelse taget i betragtning, samt
enkle vederlagspraksis, vurderer bestyrelsen ikke
det er relevant at foreligge vederlag for de
enkelte medlemmer. Vederlag for direktionen
samlet, og samlet for bestyrelsen, er oplyst i
fratrædelsesordningers væsentligste indhold, og at
der
redegøres
for
sammenhængen
med
vederlagspolitikken.
årsrapporten.
5. Regnskabsaflæggelse, risikostyring og revision
5.1. Identifikation af risici og åbenhed om yderligere relevante oplysninger
5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til
og i ledelsesberetningen redegør for de væsentligste
strategiske og forretningsmæssige risici, risici i
forbindelse med regnskabs-aflæggelsen samt for
selskabets risikostyring.
X
5.2. Whistleblower-ordning
5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter,
hvorvidt der skal etableres en whistleblowerordning med henblik på at give mulighed for en
hensigtsmæssig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom.
X
5.3. Kontakt til revisor
5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
regelmæssig dialog og informationsudveksling
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
årligt mødes med revisor uden, at direktionen er til
stede. Tilsvarende gælder for den interne revisor,
hvis der er en sådan.
5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilhørende
revisionshonorar
aftales
mellem
bestyrelsen og revisor på baggrund af en indstilling
fra revisionsudvalget.
X
X
Endvidere henvises til Selskabets hjemmeside www.aarhus-elite.dk, hvor der under de forskellige emner er mulighed
for at indhente yderligere informationer om Selskabets organisation samt investor relations.
16.6
Beskrivelse af ledelsesrapporteringssystemer og interne kontrolsystemer
Bestyrelsen og Direktionen har det overordnede ansvar for Selskabets risikostyring og interne kontroller, overholdelse
af relevant lovgivning og regulering i relation til regnskabsaflæggelsen. Selskabet har implementeret ledelses- og
styringssystemer, der skal sikre, at Selskabet kan overholde de forpligtelser, der gælder for udstedere af aktier optaget
til handel og officiel notering på NASDAQ OMX, og selskabet styrker løbende risiko- og kontrolsystemerne med henblik
på at sikre et retvisende billede af såvel intern som ekstern finansiel rapportering.
Direktionen udarbejder årligt resultat-, balance- og likviditetsbudgetter og fremlægger budgetmateriale for
bestyrelsen på et bestyrelsesmøde i slutningen af regnskabsåret, således at budget kan vedtages inden det kommende
regnskabsårs begyndelse. Selskabet har rapporteringsprocesser, der omfatter månedsvis rapportering inklusive
afvigelsesforklaring og kvartalsvise vurderinger af årsresultatet. Rapporteringen omfatter ligeledes resultatopgørelse
og likviditetsforecast samt evt. supplerende oplysninger - specifikt eksempelvis inden for kommercielt salg,
investorområdet, samt sportslig performance.
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16.7
Retningslinjer for incitamentsaflønning
Selskabet har ingen fastsatte retningslinjer for incitamentsaflønning. Selskabet har ikke udstedt warrants eller andre
aktiebaserede incitamentsaflønninger og har ligeledes ingen planer herom.
Øvrige incitamentsordninger, primært bonus til Direktion, forhandles individuelt med den enkelte.
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17 Personale
17.1
Oversigt over ansatte
Tabel 18: Oversigt over udviklingen i antal ansatte 30/6 2012 - 21. november 2014:
30. juni 2012
20
3
18
31
52
5
11
13
29
101
Aarhus Elite direktion og Stab
Administration
Sportsadministration
Kontraktspillere
I alt Fodbold
Administration
Drift facilitet
Køkken, restaurant, boddrift
I alt Faciliteter
Total
17.2
30. juni 2013
20
3
19
26
48
5
11
13
29
97
30. juni 2014
21
4
16
26
46
5
10
14
29
96
21. november 2014
15
4
15
25
44
3
9
9
21
80
Bestyrelsens og Direktionens økonomiske interesser i Aarhus Elite A/S
Medlemmer af Bestyrelse og Direktion ejede eller kontrollerede pr. 21. november 2014 direkte eller indirekte i alt
294.732 stk. A-aktier og 1.830.964 stk. B-Aktier i Aarhus Elite A/S, svarende til 2,28% af den samlede aktiekapital og
4,86% af de samlede stemmer i Selskabet.
Insiderregister for Bestyrelse og Direktion pr. 21. november 2014:
Tabel 19: Insiderregister for Bestyrelsen og Direktionen pr. 21. november 2014:
Navn
Stilling
Bestyrelse
Lars Fournais
Jesper Ørskov Nielsen (1)
Jens Harmsen
Erik Meineche Schmidt (2)
Michael Vad
Uffe Jacobsen
Direktion
Jacob Nielsen
Dich Stoffer
Jørn Klinge
I alt
Antal aktier
A-aktier
B-aktier
Ejerandel
Stemmeandel
Formand
Næstformand
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
0
0
0
294.732
0
0
435.011
344.184
94.574
459.468
496.745
0
0,47%
0,37%
0,10%
0,81%
0,53%
0,00%
0,44%
0,35%
0,10%
3,46%
0,50%
0,00%
Adm. direktør
Økonomidirektør
Kommerciel direktør
0
0
0
294.732
0
982
0
1.830.964
0,00%
0,00%
0,00%
2,28%
0,00%
0,00%
0,00%
4,86%
(1) Heraf er 55.723 stk. B-aktier er ejet via selskaber ejet af Jesper Ørskov Nielsen.
(2) Heraf er 294.732 stk. A-aktier og 378.535 stk. B-aktier ejet af Aarhus Gymnastikforening af 1880, som Erik Meineche Schmidt er formand for.
Bestyrelse og Direktion har, direkte eller gennem 100% ejede selskaber, i forbindelse med Udbuddet afgivet
Tegningstilsagn for tegning af i alt 5.000.000 stk. Udbudte Aktier.
17.3
Incitamentsprogram
Aarhus Elite A/S har indgået individuelle bonusaftaler med medlemmer af Direktion.
Aarhus Elite A/S har ikke etableret aktiebaserede incitamentsprogrammer.
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18 Større aktionærer
18.1
Aktionærstruktur
Umiddelbart før Prospektdatoen havde Selskabet i alt ca. 10.500 navnenoterede aktionærer, der samlet ejede
75.116.689 stk. Eksisterende B-aktier i Selskabet, svarende til 80,67% af den samlede B-aktiekapital i Selskabet og
81,71% af den samlede stemmeandel i Selskabet.
Ingen aktionærer har særlige stemmerettigheder, bortset fra at én A-aktie giver 10 stemmer mens én B-aktie giver én
stemme.
Nedenstående tabel viser aktionærsammensætningen i Selskabet pr. 21. november 2014.
Tabel 20: Aktionærsammensætning pr. 21. november 2014:
Før Udbuddet
Aktionær
Alm. Brand Bank
Øvrige aktionærer*
Antal aktier, i alt
A-aktier (stk.)
87.298
499.576
586.874
B-aktier (stk.)
4.994.019
87.529.903
92.523.922
Ejerandel
5,46%
94,54%
100,00%
Stemmeandel
5,96%
94,04%
100,00%
*Der er heriblandt ikke aktionærer, som har mere end 5 % af stemmerne/kapitalen i Aarhus Elite A/S.
Efter Udbuddet
Aktionær
Alm. Brand Bank
Øvrige aktionærer*
Antal aktier, i alt
A-aktier (stk.)
87.298
499.576
586.874
v/Minimumsudbuddet
B-aktier (stk.)
Ejerandel
4.994.019
2,88%
171.078.132
97,12%
176.072.151
100,00%
Stemmeandel
3,22%
96,78%
100,00%
*Der er heriblandt ikke aktionærer, som har mere end 5 % af stemmerne/kapitalen i Aarhus Elite A/S.
Aktionær
Alm. Brand Bank
Øvrige aktionærer*
Antal aktier, i alt
A-aktier (stk.)
87.298
499.576
586.874
v/Fuldtegning
B-aktier (stk.)
4.994.019
366.862.291
371.856.310
Ejerandel
1,36%
98,64%
100,00%
Stemmeandel
1,55%
98,45%
100,00%
*Der er heriblandt ikke aktionærer, som har mere end 5 % af stemmerne/kapitalen i Aarhus Elite A/S.
18.2
Aktionæraftaler
Der eksisterer ikke, Aarhus Elite A/S bekendt, aftaler mellem aktionærer i Aarhus Elite A/S, herunder heller ikke
aftaler, som senere kan medføre, at andre overtager kontrollen med Aarhus Elite A/S.
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19 Transaktioner mellem nærtstående parter
Aarhus Elite A/S har ingen nærtstående parter med bestemmende indflydelse på Selskabet.
Selskabets nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter Foreningen AGF af 1880 samt Bestyrelsen og
Direktionen, og disses personers relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber,
hvori før nævnte personkreds har væsentlige interesser.
Endvidere omfattede de nærtstående parter de(n) associerede virksomhed(er), hvor Aarhus Elite A/S havde betydelig
indflydelse.
19.1
Bestyrelse og Direktion
For en beskrivelse af aflønningen af Bestyrelse og Direktion henvises til Del I, afsnit 15, ”Aflønning og goder”.
Medlemmer af Selskabets Bestyrelse og Direktion har i forbindelse med Udbuddet afgivet Tegningstilsagn, jf.
nedenstående:
Tabel 21: Oversigt over afgivne Tegningstilsagn fra Bestyrelsen og Direktionen:
Bestyrelse
Lars Fournais
Jesper Ørskov Nielsen
Jens Harmsen
Erik Meineche Schmidt
Michael Vad
Uffe Jacobsen
Bestyrelsen, i alt
Direktion
Jacob Nielsen
Dich Stoffer
Jørn Klinge
Direktionen, i alt
I alt
v/Minimumsudbuddet
Ejerandel efter
Stemmeandel efter
v/Fuldtegning
Ejerandel efter
Stemmeandel efter
Antal B-aktier (stk.)
Kursværdi
1.666.667
833.333
166.667
0
666.667
833.333
4.166.667
500.000
250.000
50.000
0
200.000
250.000
1.250.000
1,19%
0,67%
0,15%
0,05%
0,66%
0,47%
3,18%
1,16%
0,65%
0,14%
0,04%
0,64%
0,46%
3,09%
0,56%
0,32%
0,07%
0,02%
0,31%
0,22%
1,51%
0,56%
0,31%
0,07%
0,02%
0,31%
0,22%
1,49%
333.333
333.333
166.667
833.333
5.000.000
100.000
100.000
50.000
250.000
1.500.000
0,19%
0,19%
1,13%
1,51%
4,69%
0,18%
0,18%
1,10%
1,46%
4,55%
0,09%
0,09%
0,54%
0,71%
2,22%
0,09%
0,09%
0,53%
0,70%
2,19%
Aarhus Elite har købt tjenesteydelser af nærtstående parter for henholdsvis tDKK 354 i 2011/12, tDKK 523 i 2012/13
og tDKK 547 i 2013/14. Herudover har Aarhus Elite ikke haft transaktioner med Bestyrelse eller Direktion.
19.2
Tilknyttede virksomheder
Aarhus Elite A/S’ tilknyttede virksomheder (datterselskaber og associerede selskaber) omfatter Atletion A/S og Aarhus
Elite Fysioterapi ApS. Aarhus Elite A/S’ samhandel med tilknyttede virksomheder har historisk udgjort følgende:
Tabel 22: Samhandel med tilknyttede virksomheder 2011/12-2013/14:
(DKK mio.)
Køb af tjenesteydelser
Salg af tjenesteydelser
2011/12
8,2
2,2
2012/13
5,8
1,3
2013/14
13,6
0,7
Pr. 21. november 2014 er tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder på DKK 1.2 mio. samt gæld til tilknyttede
virksomheder på DKK 1,0 mio.
Herudover omfatter mellemværende med tilknyttede virksomheder almindelige forretningsmellemværender
vedrørende køb og salg af varer og tjenesteydelser. Mellemværendet er forrentet og indgås på samhandelsbetingelser
svarende til Selskabets øvrige kunder og leverandører.
19.3
Foreningen AGF af 1880
Moderklubben til AGF Fodbold, Forening AGF af 1880, er nærtstående part til Aarhus Elite A/S, der løbende har
samhandel med Foreningen AGF af 1880. Aarhus Elite A/S’ samhandel med Foreningen AGF af 1880 har historisk
udgjort følgende:
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Tabel 23: Samhandel med Foreningen AGF af 1880 2011/12-2013/14:
2011/12
2012/13
2013/14
K ø b a f tj e n e s te y d e l s e r
0 ,2
0 ,4
0 ,3
S a l g a f tj e n e s te y d e l s e r
0 ,2
0 ,2
0 ,7
Le v e r a n d ø r g æ l d
0 ,0
0 ,0
0 ,0
Li c e n s u d g i f te r
1 ,5
1 ,6
1 ,6
(D K K m i o . )
Der henvises til Del I, afsnit 22, ”Væsentlige kontrakter” for en beskrivelse af samarbejdsaftalen mellem Selskabet og
Foreningen AGF af 1880.
Herudover er der ikke transaktioner eller mellemværender med Bestyrelse, Direktion, væsentlige aktionærer eller
andre nærtstående parter, bortset fra hvad der fremgår af Del I, afsnit 22, ”Væsentlige kontrakter”.
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20 Oplysninger om Aarhus Elites aktiver og passiver,
finansielle stilling og resultater, samt
udbyttepolitik og retstvister
De historiske regnskabsoplysninger for Aarhus Elite A/S omfatter årsregnskaberne for 2011/12, 2012/13 og 2013/14.
For en gennemgang af Aarhus Elite A/S’ regnskaber henvises til Del I, afsnit 9 ”Gennemgang af drift og regnskaber”.
For overblik over Selskabets årsregnskaber henvises til nedenstående Del I, afsnit 20.2 ”Krydsreferencetabel”.
20.1
Historiske regnskabsoplysninger
Aarhus Elite A/S’ årsregnskaber for 2011/12, 2012/13 og 2013/14 er medtaget i Prospektet ved reference.
Deloitte Revisionspartnerselskab har revideret de af Ledelsen for Aarhus Elite A/S aflagte og offentliggjorte
årsrapporter for 2011/12, 2012/13 og 2013/14. I revisionspåtegningen på årsrapporterne for 2011/12 og 2012/13 har
Deloitte udtrykt en konklusion uden forbehold eller supplerende oplysninger. I revisionspåtegningen på årsrapporten
for 2013/14 har Deloitte udtrykt en konklusion uden forbehold, men med følgende supplerende oplysning:
”Uden at tage forbehold gør vi opmærksom på oplysningerne i note 2 ”Vurdering af going concern forudsætning”, hvor
forudsætningerne for den fortsatte drift og den usikkerhed, der er knyttet hertil, fremgår. Ledelsen har ved
regnskabsaflæggelsen forudsat, at forudsætningerne kan indfris og har derfor aflagt regnskabet med fortsat drift for
øje. Vi har ikke fundet grundlag for at anlægge en anden vurdering heraf.”
Årsregnskaberne for 2011/12, 2012/13 og 2013/14 er udarbejdet i overensstemmelse med de internationale
regnskabsstandarder, IFRS, som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til børsnoterede selskaber, jf.
IFRS-bekendtgørelsen udstedt i henhold til årsregnskabsloven, jf. ”Anvendt regnskabspraksis” side 33-41 i
årsregnskabet for 2013/14.
20.2
Krydsreferencetabel
De yderligere oplysninger, der udtrykkeligt er anført i nedenstående tabel 23 ”Krydsreferencetabel”, er indarbejdet
ved henvisning i Prospektet, jf. Artikel 28 i Prospektforordningen og §19 stk. 2 i Prospektbekendtgørelsen. Direkte og
indirekte henvisninger i rapporterne til andre dokumenter eller hjemmesider er ikke indarbejdet i Prospektet ved
henvisning og udgør ikke en del af Prospektet.
Aarhus Elite A/S’ virksomhed, finansielle stilling, pengestrømme og resultater har ændret sig siden disse datoer.
Potentielle investorer opfordres til at læse oplysninger, der er medtaget i Prospektet ved henvisning i lyset af de
forhold, der er angivet i afsnittet ”Risikofaktorer” og Del I, afsnit 13.3 ”Selskabets resultatforventninger &
målsætning”.
Nedenstående oplysninger integreres i Prospektet ved henvisning, idet materialet ligger til gennemsyn på Aarhus Elite
A/S’ adresse; Stadion Allé 70, 8000 Aarhus C og på Aarhus Elite A/S’ hjemmeside www.aarhus-elite.dk. Aarhus Elite
A/S’ hjemmeside udgør ikke en del af dette Prospekt.
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Tabel 24: Krydsreferencetabel:
Henvisning
Ledelsespåtegning
2011/12
Side 2
2012/13
Side 2
2013/14
Side 3
Revisionspåtegning
Side 3-4
Side 3-4
Side 4-5
Ledelsesberetning
Side 5-21
Side 5-20
Side 6-25
Anvendt regnskabspraksis
Side 29-37
Side 28-36
Side 33-41
Totalindkomstopgørelse
Side 22
Side 21
Side 26
Balance
Side 23-24
Side 22-23
Side 27-28
Egenkapitalopgørelse
Side 25-26
Side 24-25
Side 29-30
Pengestrømsopgørelse
Side 27
Side 26
Side 31
Noter
Side 28-61
Side 27-61
Side 32-66
20.3
Udbytte
Aarhus Elite A/S har ikke inden for de sidste år udbetalt udbytte.
Beslutning om udlodning af fremtidigt udbytte træffes af generalforsamlingen efter indstilling fra Bestyrelsen.
I henhold til Selskabslovens bestemmelser vedtager den ordinære generalforsamling udlodning af udbytte på
baggrund af det godkendte regnskab for det seneste regnskabsår. Der betales ikke a conto udbytte, og
generalforsamlingen kan ikke vedtage udlodning af et højere udbytte, end Bestyrelsen har foreslået. Udbytte kan kun
udloddes inden for rammerne af Selskabets frie reserver, beregnet i henhold til Selskabsloven og Selskabets
årsregnskab.
De Udbudte Aktier giver ret til fuldt udbytte fra og med det tidspunkt, hvor Aktierne er fuldt indbetalt.
Eventuelt udbytte fra Selskabets A-aktier udbetales til de A-aktionærer, der er noteret i Selskabets Ejerbog.
Eventuelt udbytte fra Selskabets B-aktier foretages via VP SECURITIES A/S. Udbytte indsættes på den konto, der af et
pengeinstitut er opgivet til VP SECURITIES A/S som tilhørende de pågældende B-aktionær efter de regler, der gælder
for VP SECURITIES A/S.
Ved udbetalingen tilbageholder Selskabet udbytteskat efter de til enhver tid gældende regler, for øjeblikket 27%.
Forfaldent udbytte, der ikke er hævet tre år efter forfaldsdagen, tilfalder Selskabets reserver.
20.4
Rets- og voldgiftssager
Aarhus Elite A/S har i juni 2014 indgået forlig med Spillerforeningen om efterbetaling af manglende løn, pension og
feriepenge – Feriepengesagen. Aarhus Elite A/S har delvist afregnet forligsbeløbet til Spillerforeningen, et restbeløb er
deponeret til endelig afregning senest den 31. december 2014.
Divisionsforeningen har i foråret 2014 opsagt den hidtil gældende overenskomst med Spillerforeningen. Da det ikke
lykkedes parterne at nå til enighed om ny overenskomst varslede Divisionsforeningen ultimo maj 2014 lockout med
virkning fra 1. juli 2014. Den varslede lockout omfattede ikke de klubber, der skulle spille kvalifikationskampe til de
europæiske klubturneringer i juli/august 2014. Spillerforeningen varslede efterfølgende strejke for samtlige klubber
med virkning fra 1. august 2014. Efter et langstrakt forhandlingsforløb, der også indebar forhandlinger hos
Forligsinstitutionen, indgik Divisionsforeningen og Spillerforeningen den 14. august 2014 aftale om ny overenskomst.
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Her ud over er Aarhus Elite A/S ikke involveret i stats-, rets- eller voldgiftssager, der har, eller inden for de seneste 12
måneder har haft, væsentlig indflydelse på Selskabets økonomiske stilling, ligesom der ikke forventes sager af denne
art.
20.5
Finansiel stilling
Aarhus Elite A/S meddelte i årsregnskabsmeddelelsen for regnskabsåret 2013/14 (selskabsmeddelelse nr. 09-2014), at
Selskabet har tabt mere end halvdelen af den nominelle aktiekapital. Kapitaltabet er, i henhold til Selskabslovens
bestemmelser, blevet behandlet på den ordinære generalforsamling den 24. oktober 2014. Bestyrelsen orienterede
generalforsamlingen herom og redegjorde for, at Aarhus Elite A/S med gennemførelsen af Udbuddet ikke længere vil
være i en kapitaltabssituation i henhold til Selskabslovens bestemmelser.
Der er ikke herudover, siden Selskabets offentliggørelse af årsrapporten for 2013/14 den 23. september 2014, sket
væsentlige ændringer i Selskabets finansielle eller handelsmæssige stilling.
Såfremt der sker væsentlige ændringer i Selskabets finansielle stilling inden de Udbudte Aktier optages til handel og
officiel notering på NASDAQ OMX Copenhagen, forventelig den 17. december 2014, vil der blive udarbejdet
tillægsprospekt der oplyser om ændringerne. I den forbindelse vil Nye Investorer blive oplyst om investorernes
tilbagetrædelsesret.
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21 Yderligere oplysninger
21.1
Selskabets registrerede aktiekapital
Aarhus Elite A/S’ registrerede aktiekapital udgør i henhold til Selskabets vedtægter §3 den 21. november 2014
nominelt DKK 23.277.699 fordelt på 586.874 stk. A-aktier á nominelt DKK 0,25 og 92.523.922 stk. B-aktier á nominelt
DKK 0,25. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
Tabel 25: Udvikling i Selskabets registrerede aktiekapital de seneste fem år:
Dato
Mar. 2010
Dec. 2010
Jan. 2012
Nov. 2014
Kapitalforhøjelse
(nom. kr.)
(stk.)
4.033.149
4.033.149
46.555.398
46.555.398
-69.833.097
0
69.833.097
279.332.388
Antal A-aktier
(stk.)
586.874
586.874
586.874
586.874
Antal B-aktier
(stk.)
45.968.524
92.523.922
92.523.922
371.856.310
Aktiekapital
(nom. kr.)
46.555.398
93.110.796
23.277.699
93.110.796
Kommentar
Rettet emission til DKK 3,62 pr. B-aktie
Fortegningsemission i forholdet 1:1 til DKK 1,35 pr. B-aktie
Nedsættelse af stykstørrelse fra nom. DKK 1,00 til nom. DKK 0,25
Fortegningsemission i forholdet 1:3 til DKK 0,30 pr. aktie
Selskabets Bestyrelse har ingen vedtægtsmæssig bemyndigelse til at erhverve egne Aktier, hverken A- eller B-aktier.
Selskabet ejer pr. 21. november 2014 ingen egne Aktier.
Aarhus Elite A/S har ikke udstedt værdipapirer, der er konvertible, ombyttelige eller med tilknyttede warrants. Aarhus
Elite A/S har ikke udstedt optioner eller andre aktiebaserede finansielle instrumenter.
Jf. vedtægternes §7 er bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 31. december 2020 ad en eller flere gange at
forhøje selskabets aktiekapital med A-aktier og/eller B-aktier med indtil nom. 100.000.000 kr. Kapitalforhøjelse skal
ske med fortegningsret for Aarhus Elite A/S’ til enhver tid værende aktionærer, medmindre aktierne udbydes i fri
tegning til markedskurs eller udbydes til medarbejdere i koncernen til favørkurs i forbindelse med en generel ordning
med medarbejderaktier, eller de udbydes til selskabets ledelse som led i et options/incitamentsprogram. Forhøjelsen
af kapitalen kan helt eller delvist ske på anden måde end ved kontant indbetaling, herunder ved apportindskud eller
ved konvertering af gæld til aktiekapital..
For de nye A- og B-aktier skal gælde samme regler som for de hidtidige A- og B-aktier i selskabet.
Forhøjelse af aktiekapitalen kan ske ved samtidig forhøjelse af A- eller B-aktie-kapitalen eller ved forhøjelse af enten
A-aktiekapitalen alene eller B-aktiekapitalen alene. Ved samtidig forhøjelse af A- og B-aktiekapitalen sker forhøjelsen
proportionalt i de to aktieklasser, således at A-aktionærerne har forlods ret til at tegne nye A-aktier og B-aktionærerne
forlods ret til at tegne nye B-aktier. Hvis udvidelsen alene omfatter enten A-aktier eller B-aktier, har begge
aktieklassers aktionærer ret til tegning af de nye aktier forholdsmæssigt efter deres besiddelse af aktier i selskabet.
Efter gennemførelsen af Udbuddet, forudsat Fuldtegning, har Bestyrelsen bemyndigelse til, i perioden indtil 31.
december 2020, at udvide Aarhus Elite A/S’ aktiekapital med nominelt DKK 30.166.903 A-aktier og/eller B-aktier.
Udnyttes bemyndigelsen fuldt ud vil Selskabets nominelle aktiekapital udgøre i alt DKK 123.277.699.
Selskabet har ikke indgået aftaler om eventuelle overtagelsesrettigheder og/eller –forpligtelser vedrørende tilladt,
men ikke-udstedt kapital eller en forpligtelse til at øge kapitalen.
21.2
Stiftelsesoverenskomst og vedtægter for Selskabet
21.2.1 Formål
Selskabets formål var i henhold til stiftelsesoverenskomsten §3, at drive virksomhed med administration og udøvelse
af fodboldspil på professionel basis eller på særlige kontraktvilkår for, med de engagerede spillere, at deltage i de af
Dansk Boldspil Union udskrevne turneringer, hvor sådanne spillere er spilleberettigede, og i internationale turneringer
i FIFA’s eller UEFA’s regi, eventuelt sammen med spillere fra Foreningen AGF af 1880’s fodboldafdeling og dels at yde
støtte til Foreningen AGF af 1880’s fodboldafdeling. Selskabets formål er efterfølgende ændret og er pr. 21. november
2014 i henhold til vedtægternes §2, direkte eller via datterselskaber at drive virksomhed inden for professionel
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fodbold og andre sportsgrene samt forretning inden for underholdnings-, restaurations-, udlejnings-, investerings- og
sponsorvirksomhed.
21.2.2 Resumé af bestemmelser vedrørende Bestyrelsen og Direktionen
Bestyrelsen skal i henhold til vedtægternes §15 bestå af tre-ni generalforsamlingsvalgte medlemmer. Af disse vælger
A-aktionærerne to medlemmer. De resterende medlemmer vælges af den samlede generalforsamling.
Bestyrelsesmedlemmer vælges for et år ad gangen. Genvalg kan finde sted.
Bestyrelsen forestår Ledelsen af Selskabet i overensstemmelse med lovgivningens regler. Bestyrelsen vælger selv sin
formand og næstformand, der fungerer ved formandens forfald. Bestyrelsen fastsætter ved forretningsorden
nærmere bestemmelser om udøvelsen af sit hverv.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af dens medlemmer, herunder formanden eller næstformanden,
er til stede. Beslutninger vedtages ved stemmeflerhed. I tilfælde af stemmelighed er formandens stemme afgørende.
Bestyrelsen ansætter en direktion bestående af en-tre direktører, deraf den ene som administrerende direktør.
Direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet i overensstemmelse med de af Bestyrelsen givne anvisninger og
retningslinjer.
Bestyrelsen kan meddele prokura enkeltvis eller kollektivt.
Selskabet tegnes af Bestyrelsens formand i forening med Bestyrelsens næstformand og et medlem af Bestyrelsen eller
af formanden og næstformanden i forening med Selskabets administrerende direktør eller af den samlede Bestyrelse.
21.3
Beskrivelse af Selskabets aktier
21.3.1 Aktiernes størrelse
Alle Selskabets Aktier er ordinære aktier a nominelt DKK 0,25. Selskabet Aktier er opdelt i A-aktier og B-aktier.
21.3.2 Navnenotering
Selskabets A-aktier skal lyde på navn og skal noteres i Selskabets ejerbog med angivelse af postadresse.
Selskabets B-aktier kan noteres på navn i Selskabets ejerbog. Notering på navn finder sted via B-aktionærens eget
kontoførende institut.
21.3.3 Negotiabilitet og omsættelighed
Selskabets A-aktier er ikke-omsætningspapirer. For A-aktierne gælder følgende omsættelighedsindskrænkninger:
Hvis A-aktier ønskes overdraget, skal A-aktierne tilbydes de øvrige A-aktionærer til en kurs svarende til, hvad der
gennemsnitligt de seneste 10 børsdage forud for tilbuddets fremsættelse er noteret på NASDAQ OMX for Selskabets
B-aktier med tillæg af 50%.
Købstilbuddet skal fremsættes gennem Bestyrelsen, der omgående skal meddele til de øvrige A-aktionærer indholdet
af tilbuddet. A-aktionærerne har en acceptfrist på fire uger efter modtagelsen af tilbuddet og har ret til at erhverve
hele den udbudte A-aktiepost eller en del af denne i forhold til dennes aktiebesiddelse.
Hvis en eller flere A-aktionærer ikke ønsker at udnytte forkøbsretten, indtræder øvrige A-aktionærer forholdsmæssigt
i den pågældendes ret. Købesummen erlægges 30 dage efter køberettens udnyttelse.
Hvis øvrige A-aktionærer ikke gør brug af køberetten, kan de A-aktier, der har været genstand for tilbuddet, omsættes
frit inden for et tidsrum af seks måneder efter acceptfristens udløb til mindst den samme kurs, som blev tilbudt de
øvrige A-aktionærer.
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Denne bestemmelse om A-aktiers overdragelse finder anvendelse, uanset om overdragelsen sker ved gave, arv,
kreditforfølgning eller en hvilken som helst anden måde.
Der udstedes fysiske A-aktiebreve.
Selskabets B-aktier er omsætningspapirer og udstedes til ihændehaver. Der gælder ingen indskrænkninger i Baktiernes omsættelighed.
21.3.4 Udbytte
For en nærmere beskrivelse heraf henvises til Del I, afsnit 20, ”Oplysninger om Aarhus Elites aktiver og passiver,
finansielle stilling og resultater, samt udbyttepolitik og retstvister”.
21.3.5 Indløsning
Bortset fra hvad der gælder i henhold til Selskabslovens kapitel 5 er ingen aktionær forpligtet til at lade sine Aktier
indløse helt eller delvist.
Selskabsloven foreskriver i §70, stk. 1, at: ”Ejer en aktionær mere end 9/10 af aktierne i et selskab, og har aktionæren
en tilsvarende del af stemmerne, kan aktionæren og Selskabets Bestyrelse i fællesskab bestemme, at de øvrige
aktionærer i Selskabet skal lade deres aktier indløse af aktionæren.”
21.3.6 Ejer begrænsninger
Der er ingen begrænsninger i retten til at eje Aktier i Selskabet i henhold til Selskabets vedtægter eller Dansk
lovgivning.
21.3.7 Rettigheder
Ingen Aktier har særlige rettigheder, og de Udbudte Aktier er sikret ret til at oppebære udbytte fra det tidspunkt, hvor
aktierne er fuldt indbetalt. De Udbudte Aktier vil have samme ret til fortegning ved fremtidige kapitaludvidelser som
de Eksisterende Aktier og skal i øvrigt i enhver henseende være stillet som den øvrige aktiekapital.
Stemmeret og øvrige aktionærrettigheder indtræder på indbetalingstidspunktet.
Ændringer i aktionærernes rettigheder kan alene finde sted i henhold til Selskabslovens bestemmelser.
21.3.8 Generalforsamlinger
Generalforsamlinger afholdes i henhold til Selskabets vedtægter i Aarhus Kommune. Ordinær generalforsamling
afholdes inden fire måneder efter regnskabsårets afslutning.
Ekstraordinære generalforsamlinger afholdes efter beslutning fra bestyrelsen, generalforsamlingen, selskabets revisor
eller på begæring af aktionærer, der besidder mindst 5% af aktiekapitalen eller 5% af stemmerne. Begæringen, som
skal være skriftlig, indgives til selskabets bestyrelse og skal indeholde en angivelse af, hvilke emner der ønskes
behandlet på den ekstraordinære generalforsamling.
Generalforsamlinger indkaldes med højst fem ugers og mindst tre ugers varsel via Selskabets hjemmeside
www.aarhus-elite.dk. Indkaldelse skal ligeledes ske elektronisk til alle i ejerbogen noterede aktionærer, som har
fremsat begæring herom.
Hvert A-aktiebeløb på nominelt DKK 0,25 giver ti stemmer. Hvert B-aktiebeløb på nominelt DKK 0,25 giver én stemme.
Stemmeretten kan udøves i henhold til fuldmagt.
Enhver aktionær har adgang til generalforsamlingen, når vedkommende senest 3 dage forud for generalforsamlingen
har fremsat begæring om udlevering af adgangskort via selskabets hjemmeside eller ved henvendelse til selskabets
kontor.
Stemmeret på generalforsamlingen har enhver Aktie, på hvilken vedkommende aktionær senest en uge før
generalforsamlingen har fremsat begæring om adgangskort og stemmeseddel.
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For Aktier, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeretten dog yderligere betinget af, at vedkommende senest
fire uger før generalforsamlingen enten har fået sine Aktier noteret på navn i Selskabets ejerbog eller anmeldt og
dokumenteret erhvervelsen af Aktierne overfor Selskabet.
21.3.9 Bestemmelser i Selskabets vedtægter eller andre regler, som kan føre til at en ændring af
kontrollen med Selskabet kan forsinkes.
Aarhus Elite A/S har pr. 21. november 2014 ca. 10.500 navne-aktionærer. Efter gennemførelsen af Udbuddet
forventes største aktionær, udover de i tabel 20 nævnte, ikke at besidde mere end 5% af den samlede stemmeandel.
Aarhus Elite A/S har ikke, bortset fra en bred aktionærkreds, særlige foranstaltninger, udover Selskabslovens
bestemmelser, der forhindrer, at kontrollen med Selskabet kan ændres.
21.3.10 Oplysningspligt
Aktionærer i selskaber, der har deres aktier noteret på NASDAQ OMX, skal straks give meddelelse til Selskabet og
NASDAQ OMX, hvis deres aktiebesiddelse når, kommer over eller, ikke længere når følgende niveauer:
a)
Aktiernes stemmeret udgør mindst 5 pct. af den stemmeberettigede aktiekapital, eller
b) Den nominelle værdi af Aktierne udgør mindst 5 pct. af Selskabets registrerede aktiekapital.
Aktionærerne skal ligeledes give meddelelse, hvis en ændring i et allerede meddelt besiddelsesforhold bevirker, at
grænserne på 5, 10, 15, 20, 25, 50, 90 eller 100 pct. og grænserne på 1/3 eller 2/3 af selskabskapitalens
stemmerettigheder eller selskabskapitalen nås eller ikke længere er nået
Beregningen af aktiebesiddelsen skal omfatte 1) Aktier, som den pågældende aktionær ejer, 2) Aktier, der kontrolleres
direkte eller indirekte af aktionæren, 3) Aktier, der ejes af personer, som optræder som en gruppe med den
pågældende aktionær.
Meddelelsen skal indeholde oplysning om aktionærens navn og adresse samt for selskaber og juridiske enheder
hjemsted, antallet af Aktier samt deres pålydende værdi.
21.3.11 Kursudvikling i Aarhus Elite-aktien
Figur 20: Kursudvikling for Aarhus Elite B 12 måneder fra 21. november 2014.
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Kilde: NASDAQ OMX Copenhagen A/S
21.3.12 Hovedbankforbindelse
Selskabets hovedbankforbindelse er Nordea Bank Danmark.
107
22 Væsentlige kontrakter
Aarhus Elite A/S har indgået de nedenfor nævnte væsentlige kontrakter.
22.1
Samarbejdsaftale med moderklubben
22.1.1 Samarbejdsaftale med Foreningen AGF af 1880
Aarhus Elite A/S og Foreningen AGF af 1880 har indgået samarbejdsaftale, som regulerer de indbyrdes forhold
parterne imellem, herunder specielt spillerlicensen til deltagelsen i DBU’s turneringsrækker.
Foreningen AGF af 1880 har i overensstemmelse med DBU’s love fået tilladelse til at drive kontraktfodbold, ligesom
retten til at deltage i DBU’s turneringsrækker tilhører Foreningen AGF af 1880. I aftale indgået den 6. maj 2000 har
Foreningen AGF af 1880 stillet såvel retten til at drive kontraktfodbold som retten til at deltage i DBU’s
turneringsrækker til rådighed for Aarhus Elite A/S. Aftalen gælder de to bedste seniorhold samt de tre bedste
ungdomshold. Aftalen er uopsigelig så længe parterne opfylder forpligtelserne og kan ikke overdrages.
Samarbejdsaftalen er den 17. august 2006 udvidet til at omfatte en pligt for Selskabet til at drive de to bedste
seniorhold samt de tre bedste ungdomshold. Samtidig hermed er den årlige betaling fra Selskabet til Foreningen AGF
af 1880 genforhandlet. Beløbet reguleres en gang årligt på grundlag af nettoprisindekset. Den årlige betaling
genforhandles derudover hvert fjerde år, næste gang i 2016.
Aarhus Elite er afhængig af den indgåede samarbejdsaftale med Foreningen AGF af 1880, da opretholdelse af denne
er afgørende for Aarhus Elites mulighed for at drive kontraktfodbold.
22.2
Fysiske faciliteter
22.2.1 NRGi Park & Arena
Aarhus Elite A/S har, via det 100% ejede datterselskab Atletion A/S, indgået driftsaftale med Aarhus Kommune om
driften af NRGi Park & Arena. Aftalen omfatter driftsansvar for samtlige faciliteter i NRGi Park & Arena-faciliteten,
herunder udlejning af faciliteter, afvikling af aktiviteter, osv.
Aftalen med Aarhus Kommune blev indgået med virkning fra 1. januar 2005 med udløb 31. december 2012. Med
aftalen med Aarhus Kommune indtræder Atletion A/S i samtlige rettigheder og forpligtelser i forhold til NRGi Park &
Arena, herunder bl.a. retten til at udleje de tilstedeværende faciliteter til såvel forenings- som kommercielt brug i
henhold til retningslinjer fastsat i driftsaftalen. Atletion A/S modtager samtlige indtægter fra driften af NRGi Park &
Arena og betaler som modydelse herfor til Aarhus Kommune dels et fast grundbeløb og dels en variabel afgift, der
fastsættes ud fra bl.a. omsætning og bruttoavance.
Driftsaftalen med Aarhus Kommune er i 2010 blevet genforhandlet, således at aftalen løber til 31. december 2020.
Ændrede markedsvilkår har gjort, at dele af driftsaftalen med Aarhus Kommune er genforhandlet og primo 2014 blev
parterne enige om et tillæg til den oprindelige driftsaftale. Med indgåelse af aftale om tillæg til den oprindelige
driftsaftale afspejler driftsaftalen de nuværende markedsvilkår. Tillægget til den oprindelige driftsaftale omfatter dels
en opdatering af visse af faciliteterne på NRGi Park & Arena og dels en tilpasning af forpagtningsafgiften.
Aarhus Elite er afhængig af aftalen om anvendelsen af NRGi Park & Arena, da AGF Fodbold afvikler sine hjemmekampe
i NRGi Park.
22.2.2 Foreningen AGF af 1880
Den ovenfor nævnte samarbejdsaftale med Foreningen AGF af 1880 omfatter ligeledes AGF Fodbolds benyttelse af de
fysiske faciliteter Foreningen AGF af 1880 råder over. Dette omfatter sportslige faciliteter (træningsbaner, kondirum
osv.) såvel som administrative faciliteter (kontor til sportslig stab, omklædning og velfærdsfaciliteter).
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22.3
Sponsoraftaler
Aarhus Elite A/S’ sponsorkoncept er bygget op omkring en række forskellige sponsorpakker med individuelt indhold og
omfang.
22.3.1 Co-sponsorer
AGF Fodbold har indgået aftale med p.t. fire co-sponsorer, der er AGF Fodbolds væsentligste sponsorer. Cosponsorerne omfatter Arbejdernes Landsbank A/S, Hummel International Sport & Leasure A/S, Optimera A/S og
YouSee A/S. De indgåede aftaler med co-sponsorer har varierende løbetid og forfald. De pr. 21. november 2014
værende aftaler med co-sponsorer udløber i perioden 2014-2017. Aftalerne med co-sponsorer udmønter sig i et fast
årligt beløb og en række præstationsbestemte betalinger afhængig af AGF Fodbolds resultater i de respektive
turneringer holdet deltager i. Som modydelse hertil får co-sponsorer en række hospitality- og eksponeringsydelser mv.
Aftalen med Hummel International Sport & Leasure A/S omfatter endvidere Hummel International Sport & Leisure
A/S’ levering af sportsudstyr til AGF Fodbold.
22.3.2 Koncern sponsorer
Aarhus Elite A/S har indgået aftale om koncernsponsorater med henholdsvis NRGi og Royal Unibrew A/S.
Koncernsponsoraterne omfatter ydelser i relation til såvel AGF Fodbold som NRGi Park & Arena. De indgåede aftaler
med koncernsponsorer har varierende løbetid og forfald, og udløber henholdsvis 2014 (NRGi) og 2017 (Royal
Unibrew). Begge aftaler er forlængelser af tidligere indgåede samarbejdsaftaler. Aarhus Elite er pr. 21. november 2014
i dialog med NRGi om en forlængelse af aftalen.
Aftalerne med koncernsponsorer udmønter sig i et fast årligt beløb og en række præstationsbestemte betalinger
afhængig af AGF Fodbolds resultater i de respektive turneringer holdet deltager i. Som modydelse hertil får
koncernsponsorerne en række hospitality- og eksponeringsydelser mv.
Aftalen med Royal Unibrew A/S omfatter endvidere Royal Unibrew A/S’ leverance af øl og læskedrikke til Atletion A/S
og Royal Unibrew A/S’ markedsføringsrettigheder på NRGi Park & Arena. I henhold til samarbejdsaftalen påtager
Atletion A/S sig en eksklusiv købsforpligtelse til Royal Unibrew A/S’ produkter samt til aktivt og loyalt at markedsføre
disse.
22.3.3 Guld-, sølv- og bronze sponsorer
Aarhus Elite A/S har indgået aftaler med ca. 80 virksomheder/organisationer om større sponsoraftaler benævnt guld-,
sølv- eller bronze sponsorer. Aftalerne med disse sponsorer omfatter en fast årlig betaling samt i mindre omfang
præstationsafhængig betaling. Som modydelse hertil får guld-, sølv- og bronze sponsorer en række hospitality- og
eksponeringsydelser. Aftalerne har varierende løbetid og forfald.
22.3.4 Øvrige sponsoraftaler
Aarhus Elite A/S har ud over oven nævnte sponsoraftaler indgået en lang række sponsoraftaler af varierende størrelse
og med varierende løbetid og forfald. Disse øvrige sponsoraftaler er samlet væsentlige for Aarhus Elite A/S, idet de
samlet udgør en betydelig del af de samlede sponsorindtægter i Aarhus Elite A/S.
Aftalerne baseres på et fast årligt bidrag og i mindre omfang præstationsbestemte betalinger relateret til AGF
Fodbolds sportslige resultater. Som modydelse modtager sponsorerne en række hospitality- og eksponeringsydelser.
22.4
Øvrige væsentlige aftaler
Ud over de oven for nævnte samarbejdsaftaler har Aarhus Elite A/S ikke indgået aftaler, der er væsentlige for
Selskabet.
Samtlige aftaler er indgået på markedsmæssige vilkår.
109
23 Oplysninger fra tredjemand, eksperterklæringer
og interesseerklæringer
Prospektet indeholder visse markeds- og brancheoplysninger for de områder, Selskabet driver eller planlægger at
drive virksomhed i. Medmindre andet er angivet, er statistik og anden markedsinformation vedrørende sådanne
segmenter baseret på Ledelsens interne skøn støttet af branchepublikationer og Ledelsens erfaring. Oplysninger fra
branchepublikationer, undersøgelser og forventninger er korrekt gengivet, og der er efter Aarhus Elites overbevisning
ikke udeladt fakta, som kan medføre, at de i Prospektet gengivne oplysninger er unøjagtige eller vildledende. Af
branchepublikationer, -oversigter og -prognoser fremgår det generelt, at de oplysninger, de indeholder, er fremskaffet
fra kilder, som anses for at være troværdige. Selskabet har ikke selvstændigt verificeret disse branchepublikationer, oversigter og -prognoser, og der kan ikke gives sikkerhed for, at sådanne oplysninger er fuldstændige eller korrekte.
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24 Dokumentationsmateriale
Følgende dokumenter ligger til gennemsyn på Selskabets kontor på adressen Stadion Allé 70, 8000 Aarhus C og kan
udleveres på forlangende:







Ledelsesberetninger og reviderede koncern- og årsregnskaber for Aarhus Elite A/S for regnskabsårene 2011/12,
2012/13 og 2013/14.
Periodemeddelelse for 1. og 3. kvartal 2013/14, 1. kvartal 2014/15 samt halvårsregnskab for 1. halvår 2013/14.
Reviderede årsregnskaber for Aarhus Elite A/S’ datterselskaber for regnskabsårene 2011/12, 2012/13 og 2013/14.
Selskabets vedtægter (er tillige en integreret del af Prospektet).
Selskabets stiftelsesoverenskomst.
Bestyrelsens erklæring er i henhold til Selskabslovens §156 stk. 2 med tilhørende revisorudtalelse.
Dette Prospekt.
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25 Oplysninger om kapitalbesiddelser
Der henvises til Del I, afsnit 7, ”Selskabsstruktur”.
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DEL II: UDBUDDET
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1
Ansvarlige
Der henvises til afsnittet ”Ansvarlige for Udbuddet”, side 5.
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2
Risikofaktorer
Der henvises til afsnittet ”Risikofaktorer”, side 15.
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3
Nøgleoplysninger
3.1
Erklæring om arbejdskapital
Det er Ledelsens vurdering, at den arbejdskapital Selskabet har til rådighed uden indregning af nettoprovenuet fra
Udbuddet, ikke vil være tilstrækkelig til Aarhus Elites nuværende behov, det vil sige minimum 12 måneder efter 21.
november 2014.
Med gennemførelsen af Udbuddet, som minimum svarende til modtagne Tegningstilsagn (lig med
Minimumsudbuddet), samt de betydelige omkostningsbesparende tiltag, der allerede er gennemført, er det Ledelsens
vurdering, at Selskabet besidder det tilstrækkelige kapital- og likviditetsmæssige beredskab til at understøtte
Selskabets daglige drift og dermed realisere de planer, der er udtrykt i Prospektet, det vil sige minimum 12 måneder
efter 21. november 2014, såfremt Udbuddet gennemføres.
Likviditetsberedskabet er opgjort efter bestyrelsesgodkendte drifts- og likviditetsbudgetter og prognoser for perioden
2014/15 til 2016/17.
3.2
Kapitalisering og gældssituation
Koncernens forpligtelser og egenkapital udgjorde henholdsvis 30. juni 2014 og 30. september 2014 følgende:
Tabel 26: Koncernens kapitalisering og gældssituation:
('000 kr.)
30. juni 2014
30. september 2014
586
31.921
32.507
580
34.136
34.716
580
34.136
34.716
580
34.136
34.716
23.278
0
0
0
-13.306
9.972
0
9.972
23.278
0
0
0
-12.879
10.399
0
10.399
44.165
0
4.177
-1.600
-12.879
33.863
0
33.863
93.111
0
13.967
-1.600
-12.879
92.599
0
92.599
Forpligtelser:
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser i alt
Egenkapital:
Aktiekapital
Særlig fond
Overkurs ved emission
Emissionsomkostninger
Overført retultat
Egenkapital i alt
Minoritetsandel
Egenkapital
30. september 2014 reguleret for Udbuddet
v/Minimumsudbuddet
v/Fuldtegning
Koncernens sikrede gældsforpligtelser udgjorde pr. 30. september 2014 DKK 0,0 mio. svarende til al gæld på
leasingaftaler. De sikrede gældsforpligtelser har følgende forfaldstidspunkter:
Tabel 27: Forfaldstidspunkter for sikrede gældsforpligtelser:
(D K K ' 0 0 0 )
3 0 . se p t e m b e r 2 0 1 4
0 -1 å r
36
1 -5 å r
0
>5 å r
0
I a lt
3.3
36
Fysiske og juridiske personers interesse i Udbuddet
Større aktionærer samt medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen har afgivet Tegningstilsagn om tegning af i alt
5.000.000 stk. Udbudte Aktier i forbindelse med Udbuddet, svarende til et samlet bruttoprovenu på DKK 1,5 mio.
Der eksisterer efter Ledelsens vurdering ingen mulige interessekonflikter i relation til Udbuddet, der er væsentlige for
Selskabet.
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3.4
Årsag til Udbuddet og anvendelse af provenu
Bruttoprovenuet fra Udbuddet forventes at udgøre op til DKK 83,8 mio. ved Fuldtegning. Efter fradrag af forventede
omkostninger afholdt i forbindelse med Udbuddet forventes Aarhus Elite at få tilført et nettoprovenu på op til DKK
82,2 mio.
AGF Fodbolds utilfredsstillende sportslige resultater, og nedrykning til NordicBet ligaen, har så store konsekvenser at
Aarhus Elites egenkapital pr. 30. juni 2014 udgør mindre end selskabskapitalen, og at kapitalberedskabet er
utilstrækkeligt til fortsat drift. Udbuddet af de Udbudte Aktier gennemføres for at styrke Aarhus Elites soliditet og
samtidig, sammen med øvrige omkostningsbesparende tiltag, der allerede er gennemført, sikre Aarhus Elite den
forventede nødvendige likviditet til den fremtidige drift. Formålet er således at tilvejebringe et kapitalberedskab, der
er så solidt, at det kan sikre den ro og stabilitet, som kan understøtte den proces, der forestår med at bringe AGF
solidt tilbage i Superligaen samt sikre, at sportslige ambitioner, såvel som økonomiske målsætninger, som beskrevet i
Del I, afsnit 13 ”Forventninger”, kan indfries.
Nettoprovenuet fra Udbuddet vil således fuldt ud indgå i Selskabets likvide kapitalberedskab.
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4
Oplysninger vedrørende de værdipapirer, der
udbydes
4.1
Værdipapirtype
4.1.1
Tegningsretter
Aktionærerne tildeles tre Tegningsretter i VP SECURITIES A/S for hver Eksisterende Aktie a nominelt DKK 0,25, såvel
Eksisterende A-aktier som Eksisterende B-aktier. For at tegne én Ny Aktie skal der anvendes én Tegningsret.
Retten til at tegne Udbudte Aktier tilkommer de aktionærer, der den 26. november 2014 ved opdatering kl. 12:30 er
registreret i VP Securities A/S som aktionær i Selskabet. B-aktier som handles efter den 24. november 2014, vil blive
handlet eksklusive Tegningsretter, forudsat at B-aktierne handles med sædvanlig valør på to dage.
Tegningsretterne har ISIN koden DK006057756-7 og er godkendt til handel og officiel notering på NASDAQ OMX i
perioden fra den 25. november til 8. december 2014, begge dage inklusive.
Såfremt Tegningsretterne ikke ønskes udnyttet, kan de overdrages og af erhververen anvendes til tegning af Udbudte
Aktier i Selskabet.
4.1.2
De Udbudte Aktier
De Udbudte Aktier er, efter registrering af kapitalforhøjelsen i Erhvervsstyrelsen forventelig den 16. december 2014, i
enhver henseende af samme klasse som Selskabets Eksisterende B-aktier.
De Udbudte Aktier har ISIN koden DK006057764-1 (midlertidig fondskode). Den midlertidige fondskode skal alene
anvendes til tegning af de Udbudte Aktier og vil ikke blive optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX. De
Udbudte Aktier forventes registreret i Erhvervsstyrelsen den 16. december 2014, hvorefter optagelsen til handel og
officiel notering af de Udbudte Aktier på NASDAQ OMX forventes at ske i én ISIN kode svarende til ISIN koden for de
Eksisterende B-aktier, DK001026372-2, forventelig den 17. december 2014.
I Tegningsperioden vil de Udbudte Aktier løbende blive udstedt og tildelt gennem VP SECURITIES A/S, efter betaling af
Tegningskursen og udnyttelse af Tegningsretter.
4.2
Gældende lovgivning
Udbuddet gennemføres i henhold til dansk lovgivning. Prospektet er udarbejdet med henblik på at opfylde de
standarder og betingelser, der er gældende i henhold til dansk lovgivning, herunder NASDAQ OMX’s regler. Enhver
tvist, der måtte opstå som følge af Udbuddet, skal indbringes for de almindelige domstole i Danmark.
4.3
Registrering
Selskabets ejerbog føres af Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte.
Såvel Tegningsretter som de Udbudte Aktier er elektroniske papirer, som udstedes elektronisk til ihændehaveren ved
tildeling til konti hos VP SECURITIES A/S gennem et dansk pengeinstitut eller andet institut, der er godkendt som
kontoførende for de pågældende Aktier. De Udbudte Aktier udstedes til ihændehaveren, men kan på begæring
noteres på navn i Selskabets ejerbog. Noteringssted er aktionærens kontoførende institut.
VP SECURITIES A/S har adresse på Weidekampsgade 14, P.O.Box 4040, 2300 København S.
4.4
Valuta
Udbuddet af de Udbudte Aktier samt handel med Tegningsretter gennemføres i danske kroner. De Udbudte Aktier er
denomineret i danske kroner.
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4.5
Rettigheder knyttet til de Udbudte Aktier
4.5.1
Udbytte
De Udbudte Aktier giver ret til udbytte fra og med det tidspunkt, hvor Aktierne er fuldt indbetalt.
I henhold til Selskabslovens bestemmelser vedtager den ordinære generalforsamling udlodning af udbytte på
baggrund af det godkendte regnskab for det seneste regnskabsår. Der gælder ingen indskrænkninger i adgangen til
udbytte eller særlige procedurer herfor for Aktionærer i Selskabet bosiddende uden for Danmark. Der betales ikke a
conto udbytte, og generalforsamlingen kan ikke vedtage udlodning af et højere udbytte, end Bestyrelsen har foreslået.
Udbytte kan kun udloddes inden for rammerne af Selskabets frie reserver, beregnet i henhold til Selskabsloven og
Selskabets årsregnskab.
Eventuelt udbytte til Selskabets A-aktionærer udbetales til den A-aktionær, der er noteret i Selskabets ejerbog.
Eventuelt udbytte til Selskabets B-aktionærer udbetales i henhold til VP SECURITIES A/S’ til enhver tid gældende
regler. Udbytte udbetales via aktionærens konto i det kontoførende institut. Ved udbetalingen tilbageholder Selskabet
udbytteskat efter de til enhver tid gældende regler, for øjeblikket 22% ved udlodning til danske selskaber og 27% til
personlige modtagere.
Selskabet har ikke tidligere udbetalt udbytte.
Der er ikke i henhold til Selskabets vedtægter mulighed for at udbetale ekstraordinært udbytte.
Forfaldent udbytte, der ikke er hævet tre år efter forfaldsdagen, tilfalder Selskabets reserver.
4.5.2
Stemmerettigheder
Hvert A-aktiebeløb på nominelt DKK 0,25 giver ti stemmer. Hvert B-aktiebeløb på nominelt DKK 0,25 giver én stemme.
Stemmeretten kan udøves i henhold til fuldmagt.
Enhver aktionær har adgang til generalforsamlingen, når vedkommende senest 3 dage forud for generalforsamlingen
har fremsat begæring om udlevering af adgangskort via selskabets hjemmeside eller ved henvendelse til selskabets
kontor..
Stemmeret på generalforsamlingen har enhver Aktie, på hvilken vedkommende aktionær senest en uge før
generalforsamlingen har fremsat begæring om adgangskort og stemmeseddel.
For Aktier, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeretten dog yderligere betinget af, at vedkommende senest
fire uger før generalforsamlingen enten har fået sine Aktier noteret på navn i Selskabets ejerbog eller anmeldt og
dokumenteret erhvervelsen af Aktierne overfor Selskabet.
4.5.3
Fortegningsret
Selskabets Eksisterende Aktionærer har forholdsmæssig fortegningsret til de Udbudte Aktier.
De Udbudte Aktier vil have samme ret til fortegning ved fremtidige kapitaludvidelser som de Eksisterende Aktier og
skal i øvrigt i enhver henseende være stillet som den øvrige aktiekapital.
4.5.4
Ret til andel i likvidationsprovenu
I tilfælde af at Selskabet opløses og likvideres, er aktionærerne berettiget til at deltage i udlodningen af overskydende
aktiver i forhold til deres nominelle beholdning af Aktier.
4.5.5
Indløsningsbestemmelser
Ingen aktionær er forpligtet til at lade sine Aktier indløse helt eller delvist.
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4.5.6
Ombytningsbestemmelser
Der er ikke tilknyttet ombytningsbestemmelser til Aktierne.
4.6
Beslutninger, bemyndigelser og godkendelser
På Selskabets ordinære generalforsamling den 24. oktober 2014 blev Selskabets Bestyrelse bemyndiget til, i perioden
indtil den 31. december 2020 at forhøje Selskabets aktiekapital ved tegning af indtil i alt nominelt DKK 100.000.000
nye A-aktier og/eller B-aktier.
I henhold til denne bemyndigelse har Selskabets bestyrelse på sit møde den 24. oktober 2014 truffet beslutning om at
forhøje Selskabets aktiekapital med i alt op til 279.332.388 stk. Udbudte Aktier (B-aktier) a nominelt DKK 0,25,
svarende til i alt nominelt DKK 69.833.097. De Udbudte Aktier udbydes med fortegningsret for de Eksisterende
Aktionærer i Aarhus Elite A/S i forholdet 1:3.
Aktiekapitalen udvides ved Udbuddet fra nominelt DKK 23.277.699 op til nominelt DKK 93.110.796, svarende til i alt
372.443.184 stk. Aktier a nominelt DKK 0,25, fordelt på 586.874 stk. A-aktier og op til 371.856.310 stk. B-aktier.
Efter gennemførelsen af Udbuddet, forudsat Fuldtegning, har Bestyrelsen udnyttet nominelt DKK 69.833.097 af den
samlede bemyndigelse på nominelt DKK 100.000.000, hvorefter der, jf. vedtægternes §7, er en restbemyndigelse til, i
tiden indtil 31. december 2020, at udvide Selskabets aktiekapital med indtil nominelt DKK 30.166.903 A-aktier og/eller
B-aktier.
4.7
Udstedelsesdato
4.7.1
Tildeling af tegningsretter
Retten til at tegne Udbudte Aktier tilkommer de Aktionærer, der den 26. november 2014 ved opdatering kl. 12:30 er
registreret i Selskabets ejerbog (som A-aktionær) eller VP SECURITIES A/S (som B-aktionær) i Selskabet. Eksisterende
Aktier som handles efter den 24. november 2014 vil blive handlet eksklusive Tegningsretter, forudsat at aktierne
handles med sædvanlig valør på to dage.
4.7.2
De Udbudte Aktier
Tegningsperioden for de Udbudte Aktier løber fra den 27. november til 10. december 2014, begge dage inklusive.
De Udbudte B-Aktier vil i tegningsperioden løbende blive udstedt og tildelt gennem VP SECURITIES A/S, efter betaling
af Tegningskursen og udnyttelse af Tegningsretterne.
De Udbudte Aktier forventes registreret i Erhvervsstyrelsen den 16. december 2014.
4.8
Omsættelighed og negotiabilitet
Selskabets A-aktier er ikke-omsætningspapirer. For beskrivelse af omsættelighedsindskrænkninger for Selskabets Aaktier henvises til Del I, afsnit 21.3.3 ”Yderligere oplysninger, Beskrivelse af Selskabets Aktier, Negotiabilitet og
omsættelighed”.
Selskabets B-aktier er omsætningspapirer. Der gælder ingen indskrænkninger i B-aktiernes omsættelighed.
4.9
Obligatoriske overtagelsestilbud m.v.
Selskabets Aktier er ikke omfattet af obligatoriske overtagelsestilbud og/eller andre forhold, der begrænser
Aktionærernes råderet over Aktierne, udover hvad der fremgår af Lov om Værdipapirhandel.
4.10
Offentlige overtagelsestilbud
Der er ikke fra tredjemand fremsat offentlige overtagelsestilbud vedrørende Selskabets Aktier inden for indeværende
eller forrige regnskabsår.
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4.11
Skatteforhold
I det følgende gives et sammendrag af væsentlige danske skattemæssige forhold vedrørende erhvervelse, besiddelse
og afhændelse af Aktier for investorer skattemæssigt hjemmehørende i Danmark og investorer, der ikke er
skattemæssigt hjemmehørende i Danmark. Sammendraget er kun til generel oplysning og tilsigter på ingen måde at
udgøre skattemæssig eller juridisk rådgivning.
Sammendraget foregiver ikke at være en udtømmende beskrivelse af alle skattemæssige forhold, der kan have
relevans ved erhvervelse, besiddelse eller afhændelse af Aktier.
Investorer bør rådføre sig med deres egne skatterådgivere med henblik på at få klarlagt de skattemæssige
konsekvenser, det vil have for dem at erhverve, besidde eller afhænde Aktier i lyset af deres særlige forhold, herunder
virkningen af eventuel statslig, lokal eller anden national skattelovgivning.
Sammendraget indeholder ikke en beskrivelse af de skattemæssige konsekvenser for professionelle investorer,
pensionsselskaber, m.v. Sammendraget er baseret på gældende lovgivning, regler, domme og afgørelser i Danmark pr.
21. november 2014, som alle kan ændres, i nogle tilfælde med tilbagevirkende kraft.
Beskatning af investorer, der er fuldt skattepligtige i Danmark
Fysiske personer, der har bopæl i Danmark, eller som har opholdt sig i Danmark i mindst seks måneder, eller har
livsinteresse i Danmark samt selskaber m.v., der er registreret i Danmark, eller hvis ledelse har sit sæde i Danmark,
betegnes normalt som fuldt skattepligtige i Danmark. Endvidere kan udenlandske selskaber, der kontrolleres fra
Danmark, og hvis indkomst overvejende er af finansiel karakter, blive beskattet i Danmark. Hvis personen eller
selskabet desuden er fuldt skattepligtig i et andet land, kan der gælde særlige regler, som ikke er omtalt her.
Tildeling, udnyttelse og salg af Tegningsretter
Fysiske personer
Tildelingen af Tegningsretter til aktier, der er optaget til handel på et reguleret marked, til Eksisterende Aktionærer i
Aarhus Elite eller udnyttelsen af Tegningsretter medfører ikke beskatning af de Eksisterende Aktionærer eller den
fysiske person, som modtager Tegningsretterne. Avance ved salg af Tegningsretter beregnes i henhold til aktie-foraktie metoden, som forskellen mellem anskaffelsesprisen og salgsprisen. Tegningsretterne anses skattemæssigt for
erhvervet til DKK 0. Realiserede fortjenester ved salg af Tegningsretter beskattes som aktieindkomst. I indkomståret
2014 skal der betales 27% af aktieindkomst op til DKK 49.200 og 42% af aktieindkomst, der overstiger DKK 49.200
(DKK 98.400 for ægtefæller, der er samlevende ved indkomstårets udløb). Beløbsgrænserne reguleres årligt.
De nævnte beløb omfatter al aktieindkomst for den pågældende person henholdsvis det pågældende ægtepar.
Fysiske personer, investering med pensionsmidler
Beskatning sker som nævnt nedenfor i afsnittet ”Fysiske personer, investering med pensionsmidler” under
”Aktieavancebeskatning”.
Selskaber m.v.
Tildelingen af Tegningsretter til aktier, der er optaget til handel på et reguleret marked, til Eksisterende Aktionærer
(selskaber m.v.) i Aarhus Elite eller udnyttelsen af Tegningsretter medfører ikke beskatning af de Eksisterende
Aktionærer (selskaber m.v.), som modtager Tegningsretterne. Avance ved afståelse af Tegningsretter beregnes i
henhold til aktie-for-aktie metoden, som forskellen mellem anskaffelsesprisen og salgsprisen. Tegningsretterne anses
skattemæssigt for erhvervet til DKK 0. Realiserede fortjenester forudsat investoren ejer ”Porteføljeaktier” i Aarhus
Elite, indgår i beregningen af den skattepligtige indkomst. Den skattepligtige indkomst beskattes med 24,5%
(indkomstskat 2014) og 23,5% (indkomstskat 2015). Hvis investoren ejer ”Datterselskabsaktier” eller
”Koncernselskabsaktier” i selskabet, er avance på Tegningsretter skattefri. Definitionen af ”Datterselskabsaktier”,
”Koncernselskabsaktier” og ”Porteføljeaktier” fremgår neden for i afsnit om udbytte for selskaber.
Beskatning af udbytte
Fysiske personer, frie midler
For fysiske personer beskattes udbytte som aktieindkomst. I indkomståret 2014 skal der betales skat med 27% af
aktieindkomst op til DKK 49.200 (DKK 98.400 for ægtefæller, der er samlevende ved indkomstårets udløb) og 42% af
aktieindkomst, der overstiger DKK 49.200 (DKK 98.400 for ægtefæller, der er samlevende ved indkomstårets udløb).
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Beløbsgrænserne reguleres årligt og omfatter al aktieindkomst for den pågældende person/det pågældende ægtepar i
årets løb. Beløbsgrænsen er gældende for indkomståret 2014. Ved udbetaling af udbytte indeholdes normalt 27% i
udbytteskat, hvilket er selskabets ansvar.
Fysiske personer, investering med pensionsmidler
Investorer har mulighed for inden for visse rammer at placere pensionsmidler i aktier, hvorved nettoafkastet vil være
omfattet af pensionsafkastbeskatningsloven (”Pensionsafkastbeskatningsloven”) og beskattes med 15,3% efter
lagerprincippet. Ved lagerprincippet beregnes markedsværdien år for år ved opgørelsen af beregningsgrundlaget for
pensionsafkastskatten. Pensionsafkastskat afregnes generelt af pensionsinstituttet. Ved udbetaling af udbytte
indeholdes ikke udbytteskat, når kontoen er registreret som en pensionskonto.
Selskaber m.v.
Selskaber kan uanset ejertid, modtage udbytte skattefrit af: A. ”Datterselskabsaktier”: Aktier hvoraf aktionæren ejer
mindst 10% af aktiekapitalen, og det udbyttegivende selskab er hjemmehørende i EU/EØS, eller et land som har en
dobbeltbeskatningsoverenskomst med Danmark og B. ”Koncernselskabsaktier”: Aktier i et selskab hvor aktionæren og
selskabet sambeskattes eller opfylder betingelserne for international sambeskatning. Udbytte af aktier, der ikke er
”Datterselskabsaktier” eller ”Koncernselskabsaktier”, det vil sige udbytte fra ”Porteføljeaktier”, indgår i beregningen af
selskabets skattepligtige indkomst. Den skattepligtige indkomst beskattes med 24,5% (indkomståret 2014) og 23,5%
(indkomståret 2015).
Aktieavancebeskatning
I forbindelse med avance ved afhændelse af aktier skelnes i skattereglerne mellem, om sælger er en fysisk person eller
et selskab m.v.
Fysiske personer
Reglerne for beskatning af fysiske personers tab og gevinst på aktier, blev ændret med virkning pr. 1. januar 2006. Der
gælder særlige overgangsregler for salg af aktier den 1. januar 2006 eller senere, og som er anskaffet senest den 31.
december 2005. Disse regler beskrives ikke nedenfor.
Realiserede fortjenester beskattes som aktieindkomst. I indkomståret 2014 skal der betales skat med 27% af
aktieindkomst op til DKK 49.200 (DKK 98.400 for ægtefæller, der er samlevende ved indkomstårets udløb) og 42% af
aktieindkomst, der overstiger DKK 49.200 (DKK 98.400 for ægtefæller, der er samlevende ved indkomstårets udløb).
Beløbsgrænserne reguleres årligt og omfatter al aktieindkomst for den pågældende person/ det pågældende ægtepar
i årets løb. Beløbsgrænserne er gældende for indkomståret 2014.
Tab kan modregnes i skattepligtige gevinster (fortjenester og udbytter) fra andre aktier, optaget til handel på et
reguleret marked. Hvis personen er gift og de samlede tab på aktier, optaget til handel på et reguleret marked,
overstiger personens årlige aktieindkomst, modregnes resterende tab i ægtefællens aktieindkomst efter lignende
regler, forudsat ægtefællerne er samlevende ved indkomstårets udgang. Er der herefter uudnyttede tab kan disse
fremføres uden tidsbegrænsning til modregning i fremtidig aktieindkomst fra tilsvarende aktier. Det er en betingelse
for modregning af tab, at Skat inden udløbet af selvangivelsesfristen for det indkomstår, hvor erhvervelsen af Aktierne
har fundet sted, har modtaget oplysninger om Aktiernes identitet, antallet, anskaffelsestidspunkt samt
anskaffelsessum. Oplysning til SKAT sker automatisk, når aktierne ligger i et værdipapirdepot.
Avance og tab opgøres efter gennemsnitsmetoden, hvorefter anskaffelsesprisen for hver enkelt aktie opgøres som en
forholdsmæssig andel af den samlede anskaffelsespris for alle aktier i det pågældende selskab, som investoren ejer.
Fysiske personer, investering med pensionsmidler
Investorer har mulighed for inden for visse rammer at placere pensionsmidler i de Udbudte Aktier, hvorved
nettoafkastet vil være omfattet af Pensionsafkastbeskatningsloven. Nettoafkastet forstås som værende summen af
avancer fratrukket tab på aktier og Tegningsretter i det pågældende år, med tillæg af udbytter. Nettoafkastet vil blive
beskattet med 15,3% sammen med gevinst/tab efter lagerprincippet, det vil sige på urealiseret grundlag.
Pensionsafkastskat afregnes generelt af pensionsinstituttet.
Selskaber m.v.
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Selskaber er skattefrie af avancer og tab opstået ved salg af: A. ”Datterselskabsaktier”: Aktier hvoraf aktionæren ejer
mindst 10% af aktiekapitalen, og det udbyttegivende selskab er hjemmehørende i EU/EØS, eller et land som har en
dobbeltbeskatningsoverenskomst med Danmark og B. ”Koncernselskabsaktier”: Aktier i et selskab hvor aktionæren og
selskabet sambeskattes eller opfylder betingelserne for international sambeskatning.
For aktier, der ikke er ”Datterselskabsaktier” eller ”Koncernselskabsaktier”, det vil sige ”Porteføljeaktier”, beskattes
avancer på urealiseret grundlag i henhold til lagerprincippet og indgår dermed ved opgørelsen af den skattepligtige
indkomst. Tab kan fradrages ved opgørelsen af skattepligtig indkomst, herunder i anden selskabsindkomst. Den
skattepligtige indkomst beskattes med 24,5% (indkomståret 2014) og 23,5% (indkomståret 2015). Hvis et selskab kun
sælger en del af sine aktier, beregnes anskaffelsesprisen på de solgte aktier som gennemsnittet af den samlede
anskaffelsespris for alle Aktierne (gennemsnitsmetoden), som er primoværdien af de omhandlede aktier korrigeret for
køb og salg tidligere i salgsåret.
Overgang fra status af ”Datterselskabsaktier”/”Koncernselskabsaktier” til status af ”Porteføljeaktier” og omvendt
behandles skattemæssigt som en afståelse af Aktierne og genkøb til markedskurs på tidspunkt for statusskifte.
Dansk beskatning af investorer, der ikke er fuldt skattepligtige i Danmark
Tildeling, udnyttelse og salg af Tegningsretter
Fysiske personer
Tildeling af Tegningsretter til Eksisterende Aktionærer, som er fysiske personer, der ikke er hjemmehørende i
Danmark, medfører som udgangspunkt ikke dansk beskatning. Fysiske personer, som ikke er hjemmehørende i
Danmark, vil normalt ikke være skattepligtig til Danmark af en fortjeneste ved afståelse af Tegningsretter. Hvis den
udenlandske investor anses for at være næringsdrivende, og Tegningsretterne kan henføres til et fast driftssted i
Danmark, beskattes Tegningsretterne efter de samme regler, som gælder for aktionærer hjemmehørende i Danmark.
Udnyttelse af Tegningsretterne medfører ikke beskatning i Danmark.
Fysiske personer, investering for pensionsmidler
Der betales ikke pensionsafkastskat, såfremt den fysiske person ikke er fuldt skattepligtig til Danmark.
Selskaber m.v.
Tildeling af Tegningsretter til Eksisterende Aktionærer, som er selskaber m.v., og som ikke er hjemmehørende i
Danmark, medfører som udgangspunkt ikke dansk beskatning. Selskaber m.v. som ikke er hjemmehørende i Danmark,
vil normalt ikke være skattepligtige til Danmark af avance ved salg af Tegningsretter. Aktionærer der har et fast
driftssted i Danmark, hvortil Tegningsretterne kan henføres, beskattes efter de samme regler, der gælder for
aktionærer hjemmehørende i Danmark. Udnyttelse af Tegningsretterne medfører ikke beskatning i Danmark.
Beskatning af udbytte
I forbindelse med udlodning af udbytte fra et dansk selskab til en person eller et selskab hjemmehørende i udlandet
indeholdes normalt udbyttekildeskat på 27%. Har Danmark indgået en dobbeltbeskatningsoverenskomst med det
land, hvori aktionæren er hjemmehørende, kan aktionæren ansøge de danske skattemyndigheder om tilbagebetaling
af den del af den indeholdte udbytteskat, der overstiger den udbyttekildeskat, som Danmark i henhold til
dobbeltbeskatningsoverenskomsten er berettiget til at oppebære.
Fysiske personer
For fysiske personer hjemmehørende bl.a. i USA, Storbritannien, Norge, Sverige, Schweiz, Canada, Tyskland, Beneluxlandene, Irland og Grækenland, er der mulighed for, at der alene indeholdes skat efter satsen i
dobbeltbeskatningsoverenskomsten med det pågældende land. For at kunne benytte denne ordning skal
aktionærerne deponere deres aktier i en dansk bank, aktiebeholdningen skal registreres af VP SECURITIES A/S, og
aktionærerne skal fremvise dokumentation fra den relevante udenlandske skattemyndighed for deres skattemæssige
tilhørsforhold og for, at de opfylder betingelserne i henhold til den pågældende overenskomst. Dokumentationen skal
ske ved udfyldelse af en formular, som fås hos de danske skattemyndigheder. Aktionæren kan aftale med den
pågældende depotbank, at Banken fremskaffer den relevante formular.
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Derudover kan VP eller selskabet, der udlodder udbytte, indgå en aftale med de danske skattemyndigheder om, at
forpligtelsen til at indeholde skat reduceres til satsen i dobbeltbeskatningsoverenskomsten med det pågældende land.
Fysiske personer, investering for pensionsmidler
Fysiske personer, der ikke er fuldt skattepligtige til Danmark, er ikke omfattet af Pensionsafkastbeskatningsloven. Ved
udbetaling af udbytte skal der herefter indeholdes kildeskat i henhold til de almindelige regler, som omtalt ovenfor.
Selskaber m.v.
Udenlandske selskaber skal ikke beskattes i Danmark af udbytte fra ”Datterselskabsaktier”, når beskatningen skal
frafaldes eller nedsættes efter direktiv 90/435/EØF eller efter en dobbeltbeskatningsoverenskomst med den stat, hvor
det udbyttemodtagende selskab er hjemmehørende. Udenlandske selskaber skal ikke beskattes i Danmark af udbytte
fra ”Koncernselskabsaktier”, når det udbyttemodtagende selskab er hjemmehørende i EU/EØS, og beskatningen af
udbyttet skulle være frafaldet eller nedsat efter direktiv 90/435/EØF eller dobbeltbeskatningsoverenskomsten med
den stat, hvor det udbyttemodtagende selskab er hjemmehørende, hvis der havde været tale om
”Datterselskabsaktier”.
Udbytte fra ”Porteføljeaktier” beskattes i Danmark med 27%. Der kan anmodes om, at der i stedet indeholdes
kildeskat med 15%, hvis det udbyttemodtagende selskab, der ejer ”Porteføljeaktier, er hjemmehørende i en stat, der
skal udveksle oplysninger med de danske myndigheder efter en dobbeltbeskatningsoverenskomst eller anden aftale.
Hvis kildeskatten ifølge den relevante dobbeltbeskatningsoverenskomst udgør mindre end 15%, kan den efter
omstændighederne nedsættes yderligere. Hvis Aktierne kan henføres til et fast driftssted i Danmark, beskattes
udbytte efter de regler, der gælder for selskabsaktionærer hjemmehørende i Danmark, jf. ovenfor.
Aktieavancebeskatning
Som udgangspunkt er investorer, der ikke er hjemmehørende i Danmark, ikke skattepligtige i Danmark af avance ved
salg af aktier.
Fysiske personer
Avancer og tab på aktier er dog skattepligtige i Danmark efter de samme regler, som gælder for investorer, som er
bosiddende i Danmark, hvis aktierne kan henføres til et fast driftssted i Danmark, eller investor anses for
næringsdrivende med handel med aktier.
Selskaber
Avancer og tab på ”Porteføljeaktier” er skattepligtige i Danmark efter de samme regler, som gælder for investorer,
som er bosiddende i Danmark, når afkastet vedrører det faste driftssted, herunder gevinst, tab og udbytte af aktier,
der indgår i det faste driftssteds anlægskapital.
Yderligere bemærkninger
I henhold til de danske regler beskattes udlodninger i forbindelse med kapitalnedsættelse eller indløsning af aktier
normalt som udbytte og ikke som aktieavance. Avance ved en sådan afståelse af aktier optaget til handel på et
reguleret marked til det udstedende selskab beskattes som aktieavance. Selskabet kan under visse betingelser
tilkendegive, at afståelsen skal behandles som udbytte. Det er en betingelse, at tilkendegivelsen fremkommer inden
selvangivelsesfristens udløb for det år, hvor afståelsen sker.
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5
Vilkår og betingelser for Udbuddet
5.1
Udbudsbetingelser
Retten til at tegne Udbudte Aktier tilkommer de Aktionærer, der den 26. november 2014 ved opdatering kl. 12:30 er
registreret i Selskabets ejerbog (som A-aktionær) eller VP SECURITIES A/S (som B-aktionær). Eksisterende Aktier som
handles efter den 24. november 2014 vil blive handlet eksklusive Tegningsretter, forudsat at aktierne handles med
sædvanlig valør på to dage.
Aktionærerne tildeles tre Tegningsretter i VP SECURITIES A/S for hver Eksisterende Aktie a nominelt DKK 0,25, såvel
Eksisterende A-aktier som Eksisterende B-Aktier. For at tegne én Ny Aktie skal der anvendes én Tegningsret.
Tegningsretterne har ISIN koden DK006057756-7 og vil blive optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX i
perioden fra den 25. november til 8. december 2014, begge dage inklusive.
De Udbudte Aktier har ISIN koden DK006057764-1 (midlertidig fondskode). Den midlertidige fondskode skal alene
anvendes til tegning af de Udbudte Aktier og vil ikke blive optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX. De
Udbudte Aktier forventes registreret i Erhvervsstyrelsen den 16. december 2014, hvorefter optagelsen til handel og
officiel notering af de Udbudte Aktier på NASDAQ OMX forventes at ske i én ISIN kode svarende til ISIN koden for de
Eksisterende B-aktier, DK001026372-2, forventelig den 17. december 2014.
I tegningsperioden vil de Udbudte Aktier løbende blive udstedt og tildelt gennem VP Securities A/S, efter betaling af
Tegningskursen og udnyttelse af Tegningsretter.
Eksisterende aktionærer samt medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen har afgivet Tegningstilsagn om tegning af i alt
5.000.000 stk. Udbudte Aktier i forbindelse med Udbuddet, svarende til et samlet bruttoprovenu på ca. DKK 1,5 mio.
5.2
Provenu
Udbuddet omfatter i alt 279.332.388 stk. Udbudte Aktier á nominelt DKK 0,25. Bruttoprovenuet fra Udbuddet udgør
op til DKK 83,8 mio. og nettoprovenuet skønnes at udgøre op til DKK 82,2 mio.
5.3
Tegningsperiode
Tegningsperioden for de Udbudte Aktier løber fra den 27. november til 10. december 2014, begge dage inklusive.
5.4
Tilbagekaldelse af Udbuddet
Såfremt der indtræffer helt ekstraordinære og upåregnelige omstændigheder, der efter Selskabets opfattelse gør
gennemførelsen utilrådelig, forbeholder Aarhus Elite A/S sig ret til at tilbagekalde Udbuddet. Udbuddet kan
tilbagekaldes til enhver tid, inden handel med Tegningsretter påbegyndes, dvs. senest den 24. november 2014.
En tilbagekaldelse vil blive meddelt via NASDAQ OMX og indrykket i de dagblade, hvor Udbuddet er blevet
annonceret.
Gennemføres Udbuddet ikke, vil udnyttelse af Tegningsretter, som allerede måtte være sket automatisk blive
annulleret og tegningsbeløbet for de Udbudte Aktier vil blive refunderet (med fradrag af eventuelle mæglergebyrer) til
den sidst registrerede ejer af de Udbudte Aktier på tilbagekaldelsestidspunktet, alle Tegningsretter vil bortfalde, og
der vil ikke blive udstedt nogen Udbudte Aktier, hvorved investorer, der måtte have erhvervet Tegningsretter og/eller
Udbudte Aktier, kan lide et tab. Handler med Tegningsretter foretaget i løbet af handelsperioden for Tegningsretter,
vil ikke blive annulleret eller tilbageført. Dette medfører, at investorer, der har erhvervet Tegningsretter, vil lide et tab
svarende til købesummen for Tegningsretterne og eventuelle mæglergebyrer, medmindre andet specifikt er aftalt
mellem handlens parter eller det på anden vis lykkes for dem at få købsprisen tilbage fra sælgeren af
Tegningsretterne. Investorer, der har købt Udbudte Aktier uden for markedet, vil lide et tab svarende til den del af
deres investering, der overstiger tegningsbeløbet og eventuelle mæglergebyrer, medmindre andet specifikt er aftalt
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mellem handlens parter eller det på anden vis lykkes for dem at få købsprisen tilbage fra sælgeren af de Udbudte
Aktier.
5.5
Reduktion af tegning
Reduktion af tegning er ikke relevant, da Udbuddet gennemføres med fortegningsret for de Eksisterende Aktionærer i
Selskabet.
5.6
Minimums-/maksimumsbeløb til tegning
Det mindste antal Udbudte Aktier indehavere af Tegningsretter kan tegne er én Ny Aktie, hvortil der skal bruges én
Tegningsret. Der er ikke nogen maksimumsgrænse for hvor mange Udbudte Aktier en indehaver af Tegningsretter kan
tegne, dog er dette begrænset til det samlede antal Udbudte Aktier, og kun såfremt indehaver besidder de
nødvendige Tegningsretter hertil.
5.7
Tilbagekaldelse af tegningsordrer
Afgivelse af ordre om udnyttelse af Tegningsretter til tegning af de Udbudte Aktier er bindende for indehaveren af
Tegningsretterne.
5.8
Betaling og levering
I tegningsperioden vil de Udbudte Aktier løbende blive udstedt og tildelt gennem VP SECURITIES A/S, efter betaling af
Tegningskursen og udnyttelse af Tegningsretter.
5.9
Offentliggørelse af resultat af Udbuddet
Resultatet af Udbuddet forventes offentliggjort senest fire bankdage efter udløb af tegningsperioden via NASDAQ
OMX, forventelig den 16. december 2014.
5.10
Gennemførelse af Udbuddet
Udbuddet gennemføres, og de Udbudte Aktier, der tegnes, udstedes af Aarhus Elite A/S efter registrering af
kapitalforhøjelsen i Erhvervsstyrelsen, hvilket forventes at ske den 16. december 2014.
5.11
Procedure for udnyttelse af og handel med Tegningsretter m.v.
Indehavere af Tegningsretter, der ønsker at udnytte Tegningsretter, skal gøre dette gennem eget kontoførende
institut i henhold til det pågældende instituts interne retningslinjer.
Efter betaling af Udbudskursen og udnyttelse af Tegningsretterne i løbet af Tegningsperioden vil de Udbudte Aktier
ved udgangen af en bankdag blive tildelt via VP Securities A/S. De Udbudte Aktier vil ikke blive udstedt eller optaget til
handel og officiel notering på NASDAQ OMX, før registrering af kapitalforhøjelsen har fundet sted hos
Erhvervsstyrelsen. Optagelse til handel og officiel notering af de Udbudte Aktier under den eksisterende ISIN-kode på
NASDAQ OMX forventes at finde sted den 17. december 2014.
Efter tegningsperiodens udløb bortfalder retten til tegning af de Udbudte Aktier, og Tegningsretten er derfor ugyldig
og uden værdi. Eventuelle ubenyttede Tegningsretter afregnes efter det enkelte kontoførende instituts
forretningsbetingelser.
Indehavere af Tegningsretter skal være opmærksom på, at det enkelte kontoførende institut kan have interne
tidsfrister for udnyttelse af tegningsretter, der afviger fra de i Prospektet angivne tidsfrister.
5.12
Handel med Tegningsretter
Såfremt Tegningsretterne ikke ønskes udnyttet, kan disse overdrages og af erhververen anvendes til tegning af
Udbudte Aktier i Selskabet. Tegningsretterne har ISIN koden DK006057756-7 og er godkendt til handel og officiel
notering på NASDAQ OMX i perioden fra den 25. november til 8. december 2014 kl. 17:00, begge dage inklusive.
Erhververe af Tegningsretter via NASDAQ OMX skal være opmærksom på, at det enkelte kontoførende institut kan
have interne tidsfrister for udnyttelse af tegningsretter, der afviger fra de i Prospektet angivne tidsfrister.
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5.13
Fordelingsplan
Ikke relevant.
5.14
Udbudskurs
Bestyrelsen har besluttet, at de Udbudte Aktier tegnes til DKK 0,30 pr. Nye Aktie a nominelt 0,25 kr. Der pålægges ikke
Nye Investorer yderligere omkostninger ved tegning af de Udbudte Aktier. Udbudskursen er fastsat under
hensyntagen til Bestyrelsens vurdering af muligheden for at opnå tegningstilsagn for min. DKK 25 mio.
Selskabets Eksisterende Aktier handles på NASDAQ OMX den 21. november 2014 til DKK 0,49.
5.15
Kursforskel
Ingen personer er inden for de seneste 12 måneder forud for Udbuddet blevet tilbudt at tegne Aktier i Selskabet til
favørkurs.
5.16
Placering og garanti
5.16.1 Tegnings- og Betalingssted
Aktionærens instruks om udnyttelse af tildelte og/eller erhvervede Tegningsretter afgives til eget kontoførende
institut.
Nordea Bank Danmark, Helgeshøj Allé 33, 2630 Taastrup, er aktieudstedende institut for Aarhus Elite A/S og er
bemyndiget til at udstede de Udbudte Aktier gennem VP SECURITIES A/S.
5.16.2 Tegning af Resterende Aktier
Udbudte Aktier, som ikke er blevet tegnet af Eksisterende Aktionærer i henhold til deres fortegningsret ved udnyttelse
af Tegningsretter eller af investorer i henhold til erhvervede Tegningsretter inden Tegningsperiodens udløb
(”Resterende Aktier”), kan uden kompensation til ihændehavere af uudnyttede tegningsretter tegnes af Eksisterende
Aktionærer og investorer i øvrigt, som inden Tegningsperiodens udløb har afgivet bindende tilsagn om tegning af
Resterende Aktier til Udbudskursen. Sådanne tilsagn om bindende ordrer skal afleveres til investorens eget
kontoførende institut, således at disse kan videreformidles til Nordea Bank Danmark A/S (Securities Operations, fax nr.
33 33 31 82, email [email protected]) inden udløbet af Tegningsperioden. Såfremt de bindende tilsagn om tegning
overstiger antallet af Resterende Aktier, vil der blive foretaget allokering efter en fordelingsnøgle, der fastsættes af
Bestyrelsen. Allokering vil ske på basis af de indkomne bindende tilsagn, uden at der tages hensyn til, om disse er
afgivet af Eksisterende Aktionærer eller investorer i øvrigt.
Eksisterende Aktionærer og investorer, der ikke har Tegningsretter, og som ønsker at tegne Resterende Aktier, kan
give bindende tilsagn om tegning gennem deres eget kontoførende institut eller finansiel formidler. Danske
Eksisterende Aktionærer samt danske investorer kan benytte den tegningsblanket, der er indeholdt i Prospektet.
Udenlandske Eksisterende Aktionærer skal kontakte deres kontoførende institut eller anden finansiel formidler.
Der kan ikke fra Aarhus Elite A/S’ side gives nogen sikkerhed for, at investorer eller Eksisterende Aktionærer, der
ønsker at tegne Udbudte Aktier uden Tegningsretter, vil kunne tildeles det ønskede antal Resterende Aktier. Sikkerhed
for at modtage det ønskede antal Udbudte Aktier i Aarhus Elite A/S kan kun gives til Aktionærer og investorer, der
erhverver og udnytter Tegningsretter, og kun i tilfælde af at Udbuddet gennemføres. Antallet af Resterende Aktier,
der vil kunne tildeles, vil afhænge af, hvor mange af de Udbudte B-Aktier der ikke er tegnet af Eksisterende
Aktionærer eller investorer ved udnyttelse af tildelte og/eller erhvervede Tegningsretter.
5.16.3 Forhåndstilsagn og Garanti
Medlemmer af Selskabets Bestyrelse og Direktion har afgivet bindende tilsagn om tegning i alt 5.000.000 stk. Udbudte
Aktier, svarende til en kursværdi på DKK 1,5 mio.
En kreds af eksterne investorer har afgivet bindende tilsagn om tegning af i alt 78.548.229 stk. Udbudte Aktier,
svarende til en kursværdi på DKK 23,6 mio.
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I alt har Selskabet således modtaget bindende tilsagn om tegning af 83.548.229 stk. Udbudte B-aktier, svarende til en
kursværdi på DKK 25,1 mio.
5.17
Forventet tidsplan
Tabel 28: Forventet tidsplan:
Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder
Skæringsdato:
24. november 2014
Ex-tegningsretdato:
25. november 2014
Handel med Tegningsretter begynder på NASDAQ OMX:
25. november 2014
Tildelingstidspunkt i VP Securities A/S:
26. november 2014 kl. 12:30.
Tegningsperioden begynder:
27. november 2014
Handel med Tegningsretter slutter:
8. december 2014
Tegningsperioden slutter:
10. december 2014 kl. 17:00*
Resultat af Udbuddet offentliggøres senest:
16. december 2014
Forventet første noteringsdato for de Nye Aktier senest:
17. december 2014
*Tegningsretter, som ikke udnyttes gennem de kontoførende institutter i Tegningsperioden, mister
deres gyldighed og værdi, og ejere af sådanne Tegningsretter vil ikke være berettiget til kompensation.
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6
Optagelse til handel og handelsaftaler
6.1
Optagelse til handel
Tegningsretterne har ISIN koden DK006057756-7 og vil blive optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX i
perioden fra den 25. november til 8. december 2014, begge dage inklusive.
De Udbudte Aktier har ISIN koden DK006057764-1 (midlertidig fondskode). Den midlertidige fondskode skal alene
anvendes til tegning af de Udbudte Aktier og vil ikke blive optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX. De
Udbudte Aktier forventes registreret i Erhvervsstyrelsen den 16. december 2014, hvorefter optagelsen til handel og
officiel notering af de Udbudte Aktier på NASDAQ OMX forventes at ske i én ISIN kode svarende til ISIN koden for de
Eksisterende B-aktier, DK001026372-2, forventelig den 17. december 2014.
6.2
Market maker aftale
Selskabet har ikke indgået nogen market maker aftale.
6.3
Overallokering og stabilisering
Selskabet har ikke indgået aftale om stabilisering.
6.4
Andre regulerede markeder, hvorpå værdipapirer optages
Selskabets B-Aktier er ikke, og vil ikke blive, optaget til handel og officiel notering på andre regulerede markeder end
NASDAQ OMX.
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7
Værdipapirihændehavere, der ønsker at sælge
Der er ingen indehavere af Eksisterende Aktier i Selskabet, der ønsker at sælge sine Eksisterende Aktier.
Der er ikke indgået fastfrysningsaftaler med nuværende aktionærer i Selskabet, ligesom der ikke forventes indgået
sådanne aftaler med afgivere af Tegningstilsagn.
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8
Omkostninger ved Udbuddet
De skønnede omkostninger i forbindelse med Udbuddet, som skal betales af Aarhus Elite A/S, forventes at udgøre
henholdsvis DKK 1,6 mio. såvel v/Minimumsudbuddet som v/Fuldtegning.
Disse beløb inkluderer bl.a. honorarer til finansielle og juridiske rådgivere og Selskabets revisor, omkostninger til VP
Securities A/S, NASDAQ OMX, trykning, layout og forsendelse mv.
Ved Fuldtegning af Udbuddet vil bruttoprovenuet udgøre DKK 83,8 mio., mens nettoprovenuet forventes at udgøre
DKK 82,2 mio. Ved Minimumsudbuddet vil bruttoprovenuet udgøre DKK 25,1 mio., mens nettoprovenuet forventes at
udgøre DKK 23,5 mio.
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9
Udvanding
Eksisterende Aktionærer, der udnytter de tildelte Tegningsretter fuldt ud til tegning af de Udbudte Aktier, vil ikke blive
udvandet i forbindelse med Udbuddet. Undlader en Eksisterende Aktionær helt eller delvist at udnytte de tildelte
Tegningsretter, vil den Eksisterende Aktionærs ejerandel kunne blive udvandet med op til 75% som følge af Udbuddet.
Tabel 29: Udvanding ved manglende udnyttelse af tildelte Tegningsretter:
Før Udbuddet
Udbuddet
Efter Udbuddet
Kurs
0,49
0,30
0,35
Antal aktier
93.110.796
279.332.388
372.443.184
Aktionærer, der ikke udnytter de tildelte Tegningsretter til tegning af de Udbudte Aktier vil blive udvandet med 75%
målt på ejerandel.
Den teoretiske kurs på Aarhus Elite A/S B-aktier er ved fuldtegning efter gennemførelsen af Udbuddet DKK 0,35.
Aktionærer, der ikke udnytter de tildelte Tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier vil blive udvandet med DKK 0,14
pr. Eksisterende Aktie.
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10 Yderligere oplysninger
10.1
Rådgivere
10.1.1 Juridisk rådgiver for Aarhus Elite A/S
Interlex Advokater
Strandvejen 94
Postboks 161
8100 Aarhus C
DELACOUR
Åboulevarden 13
8000 Aarhus C
10.1.2 Revisor for Aarhus Elite A/S
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower
Værkmestergade 2
8100 Aarhus C
10.2
Bestilling af Prospektet
Anmodning om udlevering af Prospektet bedes rettet til:
Aarhus Elite A/S
Stadion Allé 70
8000 Aarhus C
Telefon 89 38 60 00
E-mail-adresse: [email protected]
Prospektet kan ligeledes downloades fra Selskabets hjemmeside: www.aarhus-elite.dk
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11 Definitioner og ordliste
Tabel 30: Definitioner og ordliste:
AGF Fodbold
Den del af Selskabet, der står for samtlige Selskabets aktiviteter inden for
fodbold.
Aktier
Aarhus Elite A/S’ aktier a nom. DKK 0,25. Såvel Eksisterende Aktier som
Udbudte Aktier, A-aktier og B-aktier.
A-aktier
Aarhus Elite A/S’ A-aktier a nominelt DKK 0,25.
B-aktier
Aarhus Elite A/S’ B-aktier a nominelt DKK 0,25. Såvel Eksisterende B-aktier
som Nye B-aktier.
NRGi Park & Arena
Det tidligere Aarhus Idrætspark. Bygningskompleks bestående af såvel
sportslige som kommercielle faciliteter, bl.a. NRGi Park og NRGi Arena.
Atletion A/S
100% ejet datterselskab af Aarhus Elite A/S. Atletion A/S har indgået
driftsaftale med Aarhus Kommune omkring driften af NRGi Park & Arena, og
forestår udlejning, vedligeholdelse osv. af samtlige faciliteter i NRGi Park &
Arena.
Bankdag
En dag, hvor bankerne i Danmark holder åbent.
Bestyrelsen
Den samlede bestyrelse for Aarhus Elite A/S, som beskrevet i afsnittet, Del I,
afsnit 14 ”Bestyrelse og Direktion”.
Daglig Ledelse
Direktionen, som beskrevet i afsnittet, Del I, afsnit 14 ”Bestyrelse og
Direktion”.
DBU
Dansk Boldspil Union.
DIF
Danmarks Idræts Forbund
Direktionen
Adm. direktør Jacob Nielsen, økonomidirektør Dich Stoffer og kommerciel
direktør Jørn Klinge.
DKK
Danske kroner er valutaen i Danmark.
Eksisterende Aktier
93.110.796 stk. Aktier á nominelt DKK 0,25 i Aarhus Elite A/S umiddelbart
forud for Udbuddet, både A-aktier og B-aktier.
Eksisterende Aktionærer
Aktionærer, der er registreret i VP SECURITIES A/S som aktionærer i Aarhus
Elite A/S pr. 26. november 2014 kl.12.30 (dansk tid).
Eksisterende A-aktier
586.874 stk. A-aktier a nominelt DKK 0,25 i Aarhus Elite A/S umiddelbart
forud for Udbuddet.
Eksisterende B-aktier
92.523.922 stk. B-aktier a nominelt DKK 0,25 i Aarhus Elite A/S umiddelbart
forud for Udbuddet.
EUR
Euro er den officielle valuta i den Europæiske Monetære Union.
Europæiske turneringer
Europæiske fodboldturneringer for klubhold; UEFA Champions League og
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UEFA Europa League.
Fanklubben
Aarhus Elites officielle fanklub AGF Fanclub Aarhus.
Fredensvang
Foreningen AGF af 1880’s fysiske faciliteter i Aarhus.
Nordic Bet Ligaen
Den næstbedste fodboldrække i Danmark.
IFRS
International Financial Reporting Standards.
Ledelsen
Bestyrelsen og Direktionen i Aarhus Elite A/S. I organisationsafsnittet omtales
den daglige ledelse som Ledelsen dvs. excl. Bestyrelsen.
Minimumsudbuddet
83.548.229 stk. Nye B-aktier á nom. DKK 0,25 som Selskabet har modtaget
bindende tegningstilsagn for.
NASDAQ OMX
NASDAQ OMX Copenhagen A/S.
Noteringsdagen
Det forventede tidspunkt for optagelse til handel og officiel notering på
NASDAQ OMX for de Udbudte B-Aktier, den 17. december 2014.
NRGi Park
Fodboldstadion i bygningskomplekset NRGi Park & Arena, hvor AGF Fodbold
spiller sine hjemmekampe.
NRGi Arena
Opvisningshal i bygningskomplekset NRGi Park & Arena, hvor bl.a. Århus
Håndbold (herrehåndbold) spiller sine hjemmekampe.
Udbudte Aktier
279.332.388 stk. B-Aktier, der udbydes med fortegningsret for de
Eksisterende B-Aktionærer i forbindelse med Udbuddet.
Prospektbekendtgørelse
BEK nr. 643 af 19/06/2012. Bekendtgørelse om prospekter for værdipapirer,
der optages til handel på et reguleret marked, og ved offentlige udbud af
værdipapirer over 5.000.000 euro.
Prospektdato
Den 21. november 2014.
Prospektet
Nærværende prospekt dateret den 21. november 2014.
Securities Act
U.S. Securities Act of 1933, med senere ændringer.
Selskabsloven
Lov nr. 470 af 12/6/2009. Lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).
Skæringsdato
Sidste dag hvor de Eksisterende Aktier handles inklusiv Tegningsretter, den
24. november 2014.
Superligaen
Den bedste fodboldrække i Danmark.
Talentskolen
AGF Fodbolds talentskole til udvikling af unge fodboldspillere.
Team Danmark
Dansk elite idrætsorganisation.
Tegningskurs/Udbudskurs
DKK 0,30 pr. Nye Aktie á nominelt DKK 0,25.
Tegningsperiode
Den 27. november til 10. december 2014, begge dage inklusiv.
Tegningsretter
Fortegningsret for Eksisterende Aktionærer til Udbudte Aktier.
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Tegningstilsagn
Bindende,
uigenkaldelige
tegningstilsagn
modtaget
forud
for
offentliggørelsen af Prospektet fra Bestyrelsen, Direktionen, Eksisterende
aktionærer samt eksterne investorer.
Tildelingstidspunkt
Den 26. november 2014 kl. 12.30 (dansk tid). Det tidspunkt, hvor enhver, der
er registreret i VP SECURITIES A/S som aktionær i Aarhus Elite A/S, vil have
ret til at få tildelt én Tegningsret for hver Eksisterende Aktie.
Transferaktivitet
Aftale mellem to klubber om overdragelse af spillerettigheder fra den ene
klub til den anden klub typisk mod betaling af et transferbeløb til den klub,
der giver afkald på spillerettigheden, hvilken aftale skal godkendes af
spilleren.
Udbuddet
Udbud af 279.332.388 stk. nye B-aktier a nominelt DKK 0,25 DKK til DKK 0,30
med fortegningsret for Eksisterende Aktionærer i forholdet 1:3.
Udbudte Aktier
De 279.332.388 stk. Udbudte Aktier, der udbydes i forbindelse med
Udbuddet.
UEFA
Det europæiske fodboldforbund Union Des Associations Européennes de
Footbal.
VP SECURITIES
VP SECURITIES A/S
WADA
World Anti-Doping Agency er en uafhængig international organisation,
oprettet 10. november 1999 med det hovedformål at styrke, koordinere og
iværksætte initiativer i kampen mod alle former for doping inden for alle
sportsgrene.
Aarhus Elite
Selskabet
A/S,
Foreningen
AGF
Moderklubben
Aarhus
af
Elite, Omfatter moderselskabet Aarhus Elite A/S, CVR-nr. 83 83 99 10, Stadion Allé
70, 8000 Aarhus C og samtlige dettes aktiviteter.
1880,
Moderklub for AGF Fodbold.
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DEL III: BILAG
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1
Vedtægter
§1
Selskabets navn er Aarhus Elite A/S.
Selskabets binavn er Århus Elite A/S.
Selskabets hjemsted er Aarhus Kommune.
§2
Selskabets formål er direkte eller via datterselskaber at drive virksomhed inden for professionel fodbold og andre
sportsgrene samt forretning inden for underholdnings-, restaurations-, udlejnings-, investerings- og
sponsorvirksomhed.
§3
Aktiekapitalen er på nominelt DKK 23.277.699. Aktiekapitalen er opdelt i A-aktier og B-aktier.
Nominelt DKK 146.718,50 er A-aktier á DKK 0,25. Nominelt DKK 23.130.980,50 er B-aktier á DKK 0,25.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
§4
A-aktierne skal lyde på navn, skal noteres i selskabets ejerbog med angivelse af postadresse. A-aktierne er ikkeomsætningspapirer.
For A-aktierne gælder følgende omsættelighedsindskrænkninger:
Hvis A-aktier ønskes overdraget, skal aktierne tilbydes de øvrige A-aktionærer til en kurs svarende til, hvad der
gennemsnitligt de seneste 10 børsdage forud for tilbuddets fremsættelse er noteret på Københavns Fondsbørs for Baktierne med tillæg af 50%.
Købstilbuddet skal fremsættes gennem selskabets bestyrelse, der omgående skal meddele til de øvrige A-aktionærer
indholdet af tilbuddet. Aktionærerne har en acceptfrist på 4 uger efter modtagelsen af tilbuddet og har ret til at
erhverve hele den udbudte A-aktiepost eller en del af denne i forhold til dennes aktiebesiddelse.
Hvis en eller flere A-aktionærer ikke ønsker at udnytte forkøbsretten, indtræder øvrige A-aktionærer forholdsmæssigt
i den pågældendes ret. Købesummen erlægges 30 dage efter køberettens udnyttelse.
Hvis øvrige A-aktionærer ikke gør brug af køberetten, kan de aktier, der har været genstand for tilbuddet, omsættes
frit inden for et tidsrum af 6 måneder efter acceptfristens udløb til mindst den samme kurs, som blev tilbudt de øvrige
A-aktionærer.
Denne bestemmelse om A-aktiers overdragelse finder anvendelse, uanset om overdragelsen sker ved gave, arv,
kreditforfølgning eller en hvilken som helst anden måde.
Der udstedes fysiske A-aktiebreve.
§5
B-aktierne er omsætningspapirer og udstedes til ihændehaver, men kan noteres på navn i selskabets ejerbog og er
omsætningspapirer. Der gælder ingen indskrænkninger i B-aktiernes omsættelighed.
Selskabets B-aktier er noteret på Københavns Fondsbørs og registreret i Værdipapircentralen.
§6
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Udbytte på A-aktier betales til den A-aktionær, der er noteret i selskabets ejerbog.
Udbyttebetaling på selskabets B-aktier foretages via Værdipapircentralen. Udbytte indsættes på den konto, der af et
pengeinstitut er opgivet til Værdipapircentralen som tilhørende den pågældende aktionær efter de regler, der gælder
for Værdipapircentralen.
Selskabets ejerbog føres af Værdipapircentralen eller Computershare A/S.
A-aktier kan mortificeres uden dom efter de regler, der gælder for ikke-omsætningspapirer i selskabsloven.
§7
Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 31. december 2020 ad en eller flere gange at forhøje selskabets
aktiekapital med A-aktier og/eller B-aktier med indtil nom. 100.000.000 kr. Kapitalforhøjelse skal ske med
fortegningsret for Aarhus Elite A/S’s til enhver tid værende aktionærer, medmindre aktierne udbydes i fri tegning til
markedskurs eller udbydes til medarbejdere i koncernen til favørkurs i forbindelse med en generel ordning med
medarbejderaktier, eller de udbydes til selskabets ledelse som led i et options/incitamentsprogram. Forhøjelsen af
kapitalen kan helt eller delvist ske på anden måde end ved kontant indbetaling, herunder ved apportindskud eller ved
konvertering af gæld til aktiekapital.
For de nye A- og B-aktier skal gælde samme regler som for de hidtidige A- og B-aktier i selskabet.
De Udbudte Aktiers forvaltningsmæssige og økonomiske rettigheder i selskabet indtræder på det tidspunkt, hvor
aktierne er fuldt indbetalt.
Bestyrelsen bemyndiges til at foretage de ændringer i selskabets vedtægter som måtte være nødvendige som følge af
udnyttelsen af denne bemyndigelse.
Vilkårene for aktietegning fastsættes i øvrigt af bestyrelsen.
§8
Ingen aktionær har pligt til at lade sine aktier indløse.
Forhøjelse af aktiekapitalen kan ske ved samtidig forhøjelse af A- eller B-aktiekapitalen eller ved forhøjelse af enten Aaktiekapitalen alene eller B-aktiekapitalen alene.
Ved samtidig forhøjelse af A- og B-aktiekapitalen sker forhøjelsen proportionalt i de to aktieklasser, således at Aaktionærerne har forlods ret til at tegne nye A-aktier og B-aktionærerne forlods ret til at tegne nye B-aktier.
Hvis udvidelsen alene omfatter enten A-aktier eller B-aktier, har begge aktieklassers aktionærer ret til tegning af de
Udbudte Aktier forholdsmæssigt efter deres besiddelse af aktier i selskabet.
Generalforsamlingen kan fravige førnævnte regler i overensstemmelse med selskabslovens bestemmelser om
vedtægtsændringer.
Bortset fra foranstående bestemmelser om særlig fortegningsret og bestemmelsen om stemmeret, har ingen aktier
særlige rettigheder.
§9
Selskabets generalforsamling afholdes i Aarhus Kommune og indkaldes af bestyrelsen med højst 5 ugers og mindst 3
ugers varsel ved via selskabets hjemmeside.
Indkaldelse skal ske skriftligt til alle i ejerbogen noterede aktionærer, som har fremsat begæring herom.
Ordinære generalforsamlinger afholdes inden 4 måneder efter regnskabsårets afslutning.
Forslag fra aktionærer må, for at komme til behandling på den ordinære generalforsamling, være indgivet til
bestyrelsen senest 6 uger før generalforsamlingens afholdelse.
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Ekstraordinære generalforsamlinger afholdes efter beslutning fra bestyrelsen, generalforsamlingen, selskabets revisor
eller på begæring af aktionærer, der besidder mindst 5% af aktiekapitalen eller 5% af stemmerne. Begæringen, som
skal være skriftlig, indgives til selskabets bestyrelse og skal indeholde en angivelse af, hvilke emner der ønskes
behandlet på den ekstraordinære generalforsamling.
Senest 3 uger før enhver generalforsamling fremlægges på selskabets kontor til eftersyn for aktionærerne:
1) Indkaldelsen.
2) En opgørelse over det samlede antal aktier og stemmerettigheder på datoen for indkaldelsen, herunder det
samlede antal for hver aktieklasse.
3) De dokumenter der skal fremlægges på generalforsamlingen.
4) Dagsordenen og de fuldstændige forslag.
5) Formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt.
§ 9a
Al kommunikation og dokumentudveksling fra selskabet til den enkelte aktionær skal ske elektronisk via e-mail og
generelle meddelelser vil være tilgængelige for aktionærerne på selskabets hjemmeside medmindre andet følger af
selskabsloven. Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionærer om en elektronisk adresse, hvortil
meddelelser m.v. kan sendes. Det er aktionærernes ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte
elektroniske adresse.
Al kommunikation fra aktionærerne til selskabet skal ske elektronisk til [email protected].
Aktionærerne kan på selskabets hjemmeside, www.aarhuselite.dk, finde nærmere oplysninger om kravene til de
anvendte systemer samt fremgangsmåden i forbindelse med elektronisk kommunikation.
§ 10
Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte:
1.
Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forløbne år.
2.
Fremlæggelse af revideret årsrapport.
3.
Godkendelse af årsrapporten, herunder beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i
henhold til den godkendte årsrapport, samt meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse.
4.
Behandling af forslag fra aktionærer og bestyrelse.
5.
Valg af medlemmer til bestyrelsen.
6.
Valg af revisor.
7.
Eventuelt.
§ 11
Hvert A-aktie på DKK 0,25 har 10 stemmer på generalforsamlingen. Hver B-aktie på DKK 0,25 har 1 stemme på
generalforsamlingen.
Enhver aktionær er berettiget til at møde på generalforsamlinger, når vedkommende senest 3 dage før
generalforsamlingens afholdelse mod behørig legitimation har fremsat begæring om udlevering af adgangskort på
selskabets kontor.
Stemmeret på generalforsamlingen har enhver aktie, på hvilken vedkommende aktionær senest 1 uge før
generalforsamlingen har fremsat begæring om adgangskort og stemmeseddel.
De aktier, som den enkelte aktionær besidder, opgøres på registreringsdatoen på baggrund af notering af aktionærens
kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik på
indførelse i ejerbogen, som endnu ikke er indført i ejerbogen.
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Stemmeretten kan udøves i henhold til fuldmagt.
Pressen har adgang til selskabets generalforsamlinger.
§ 12
Bestyrelsen vælger en dirigent, der leder forhandlingerne og afgør alle spørgsmål vedrørende sagernes
behandlingsmåde og stemmeafgivningen.
Enhver stemmeberettiget kan forlange skriftlig afstemning med hensyn til de foreliggende forhandlingsemner.
§ 13
Alle på generalforsamlingen behandlede anliggender afgøres ved simpel stemmeflerhed, med mindre andet følger af
lovgivning eller af disse vedtægter.
Til vedtagelse af beslutninger om ændring af selskabets vedtægter er kun gyldig, hvis den tiltrædes af mindst 2/3 såvel
af de stemmer, som er afgivet som af den del af selskabskapitalen som er repræsenteret på generalforsamlingen.
Beslutning om ændring af vedtægterne skal i øvrigt opfylde de yderligere forskrifter, som henholdsvis vedtægterne
måtte indeholde og de særlige regler i selskabslovens § 107.
§ 14
Over det på generalforsamlingen passerede indføres en kort beretning i en dertil af bestyrelsen autoriseret protokol,
der underskrives af dirigenten og bestyrelsens tilstedeværende medlemmer.
§ 15
Selskabet ledes af en bestyrelse, hvoraf den generalforsamlingsvalgte del består af 3 – 9 medlemmer. Af disse vælger
A-aktionærerne 2 medlemmer. De resterende medlemmer vælges af den samlede generalforsamling.
Bestyrelsesmedlemmer vælges for et år ad gangen.
§ 16
Bestyrelsen forestår ledelsen af selskabets virksomhed i overensstemmelse med lovgivningens regler.
Bestyrelsen vælger selv sin formand og næstformand, der fungerer ved formandens forfald.
Bestyrelsen fastsætter ved forretningsorden nærmere bestemmelser om udøvelsen af sit hverv.
Over det på bestyrelsesmøderne passerede føres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedeværende
medlemmer af bestyrelsen.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af dens medlemmer, herunder formanden eller næstformanden,
er til stede. Beslutninger vedtages ved stemmeflerhed. I tilfælde af stemmelighed er formandens stemme afgørende.
§ 17
Bestyrelsen antager en direktion bestående af 1-3 direktører, deraf den ene som administrerende direktør.
Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet i overensstemmelse med de af bestyrelsen givne anvisninger og
retningslinier.
Bestyrelsen kan meddele prokura enkeltvis eller kollektivt.
§ 18
Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med bestyrelsens næstformand og et medlem af bestyrelsen eller
af formanden og næstformanden i forening med selskabets administrerende direktør eller af den samlede bestyrelse.
§ 19
Revision af årsrapporten foretages af en eller to revisorer, hvoraf den ene skal være statsautoriseret, der vælges af
generalforsamlingen for et år ad gangen. Revisorerne kan genvælges.
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§ 20
Selskabets regnskabsår går fra den 1. juli – 30. juni.
§ 21
Årsrapporten opgøres i overensstemmelse med Årsregnskabslovens og Selskabslovens regler.
Årsrapporten skal opstilles på overskuelig måde i overensstemmelse med IFRS og skal give et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, dets økonomiske stilling samt resultat, og skal opgøres under foretagelse af påbudte og
nødvendige afskrivninger og henlæggelser.
Årsrapporten underskrives af direktionen og bestyrelsen og forsynes med revisorernes påtegning.
Således vedtaget på selskabets ordinære generalforsamling den 28. oktober 2005, ændret på bestyrelsesmøde den
10. maj 2006 (§ 3 (kapitalforhøjelse nom. DKK 3.334.942 fordelt på nom. DKK 48.502 A-aktier og nom. DKK 3.286.440
B-aktier) og § 7, stk. 1 (nedskrivning af bemyndigelsen til bestyrelsen med den nu vedtagne kapitalforhøjelse)), på
selskabets ordinære generalforsamling den 27. oktober 2006 (for så vidt angår § 6, stk. 3, § 7, stk. 1 og § 19), på
selskabets ekstraordinære generalforsamling den 15. juni 2007 (for så vidt angår § 2 og § 7), ændret på
bestyrelsesmøde den 21. august 2007 (§3 - kapitalforhøjelse med nom. kr. 53.352 A-aktier og nom. kr. 3.132.325 Baktier og §7, stk. 1), ændret på bestyrelsesmøde den 25. september 2008 (§3 – kapitalforhøjelse med nom. 50.073 Baktier og §7, stk. 1), ændret på selskabets ordinære generalforsamling den 24. oktober 2008 (§ 11, stk. 4), ændret på
bestyrelsesmøde den 13. marts 2009 (§3 – kapitalforhøjelse med nom. 2.119.374 B-aktier og §7, stk. 1), ændret på
bestyrelsesmøde den 23. marts 2010 (kapitalforhøjelse med nom. 4.033.149 B-aktier og § 7, stk. 1) samt ændret på
selskabets ordinære generalforsamling den 29. oktober 2010 (vedtagelse af ændringer til vedtægterne som
konsekvens af den nye selskabslov samt vedtagelse af elektronisk kommunikation i § 9a, ændring af stemmeregler for
vedtægtsændringer i § 13 samt meddelelse af ny bemyndigelse til gennemførelse af kapitalforhøjelser.), ændret på
bestyrelsesmøde den 23. december 2010 (§ 3 – kapitalforhøjelse med nom. DKK 46.555.398 B-aktier og § 7), ændret
om selskabets ordinære generalforsamling den 28. oktober 2011 (§ 3 – kapitalnedsættelse med nom. kr. 69.833.097 –
samt § 7 og § 11), ændret på selskabets ordinære generalforsamling den 26. oktober 2012 (§ 1 – selskabets navn) ),
samt ændret på selskabets ordinære generalforsamling den 24. oktober 2014 (§7 – meddelelse af ny bemyndigelse til
gennemførelse af kapitalforhøjelser, samt §17 – ændring af antal medlemmer i direktion.)
Aarhus, den 24. oktober 2014
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Tegningsblanket
Tegning af Udbudte Aktier, som ikke er blevet tegnet af Aarhus Elite A/S’ Aktionærer ved udnyttelse af tildelte
Tegningsretter eller af andre investorer ved udnyttelse af erhvervede Tegningsretter (”Resterende Aktier”) i Aarhus
Elite A/S.
Instruktion om udnyttelse af Tegningsretter skal ikke ske ved anvendelse af nærværende tegningsblanket, men på
sædvanlig vis ved henvendelse til Aktionærens/Investorens kontoførende institut. Denne tegningsblanket kan alene
anvendes af:
1.
2.
Danske Eksisterende Aktionærer, der ønsker at tegne Resterende Aktier.
Danske Investorer, der ikke er Eksisterende Aktionærer, der ønsker at tegne Resterende Aktier.
DENNE TEGNINGSBLANKET SKAL INDLEVERES TIL AKTIONÆRENS/INVESTORENS EGET KONTOFØRENDE INSTITUT TIL
GODKENDELSE OG BEHANDLING.
ISIN-kode (midlertidig):
Udbudskurs:
Tegningsperiode:
Forventet første noteringsdag Udbudte Aktier:
Forventet betalingsdag:
DK006057764-1
DKK 0,30 pr. Aktie
27. november til 10. december 2014
17. december 2014
16. december 2014
Resterende Aktier kan uden kompensation til indehaverne af ikke-udnyttede Tegningsretter tegnes af Eksisterende
Aktionærer og danske investorer i øvrigt, der inden Tegningsperiodens udløb har afgivet bindende tilsagn om at tegne
Udbudte Aktier til Udbudskursen.
Eksisterende Aktionærer og danske investorer, der ønsker at tegne Resterende Aktier, skal gøre dette ved at afgive
bindende, uigenkaldeligt tilsagn gennem deres eget kontoførende institut. Danske Eksisterende Aktionærer og
danske investorer kan benytte denne tegningsblanket, der er vedhæftet Prospektet. Udenlandske Eksisterende
Aktionærer skal kontakte deres kontoførende institut.
Tegningsblanketterne skal være eget kontoførende institut i hænde i så god tid, at de kan behandles og være
Nordea Bank Danmark A/S (Securities Operations, fax nr. 33 33 31 82, email [email protected]) i hænde senest
den 10. december 2014, kl. 17:00. Tilsagn er bindende, uigenkaldelige og kan ikke ændres eller annulleres.
Bemærk at kun kontoførende institutter og kunder i Nordea Bank Danmark må sende nærværende blanket direkte
til Nordea Bank Danmark.
I det tilfælde, at bindende tilsagn afgivet af Eksisterende Aktionærer og danske investorer i øvrigt overstiger antallet af
Resterende Aktier, vil der blive foretaget allokering på basis af en fordelingsnøgle, der besluttes af Bestyrelsen.
Allokering vil ske på basis af de indkomne tilsagn, uden hensyn til om tegnerne er Aktionærer eller ikke-Aktionærer.
Der kan fra Aarhus Elite A/S’ side ikke gives nogen sikkerhed for, at Eksisterende Aktionærer eller danske investorer,
der ønsker at tegne Udbudte Aktie, vil kunne tildeles Resterende Aktier. Sikkerhed for at tegne Udbudte Aktier i
Aarhus Elite A/S i det ønskede omfang kan kun gives til Eksisterende Aktionærer og investorer, der erhverver og
udnytter Tegningsretter, og kun i tilfælde af at Udbuddet gennemføres.
Tegningsblanketten eller nogen del eller kopi heraf må ikke medtages, sendes eller distribueres, direkte eller
indirekte, til andre lande end Danmark, herunder i særdeleshed ikke til USA, Canada, Australien eller Japan.
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FOR DANSKE EKSISTERENDE AKTIONÆRER OG ANDRE DANSKE INVESTORER
Jeg/vi afgiver bindende tegningsordre på op til _______________ stk. eller for kursværdi op til _______________ kr.
Resterende Aktier a nom. 0,25 kr. i Aarhus Elite A/S til DKK 0,30 pr. aktie.
AKTIONÆR-/INVESTORERKLÆRING
Denne tegningsordre afgives på vilkår som anført i Prospektet dateret 21. november 2014. Tegning af de Resterende
Aktier sker på baggrund af Prospektet.
Afgivelse af tegningsordre er bindende og uigenkaldelig.
Jeg/vi forpligter mig/os til at betale modværdien af de tildelte Aktier til Udbudskursen. Betalingen forventes at finde
sted den 16. december 2014 i henhold til nota, der tilsendes mig/os, mod registrering af de tildelte Aktier i VP.
OPLYSNINGER OG UNDERSKRIFT
Navn:
VP-konto:
Adresse:
Kontonr. til afregning:
Postnr. og by:
Kontoførende institut:
Telefon:
Dato:
Underskrift:
De nye aktier vil blive registreret på den pågældende aktionærs/investors VP-konto i VP.
Forbeholdt kontoførende institut:
Reg.nr.:_______________________________
CD-ident.:_______________________________
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