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                                        Julku on Pirkanmaan Yrityskummit ry:n tiedotuslehti
Lehden nimi viittaa tamperelaisen
kirjailijan Lauri Viidan tekstiin:
“Meidät on reivattu ristiin ja rastiin, kytketty,
kätketty julkujen kastiin...”
Kesäkuu 2013
Julkuja käytettiin aikanaan rakennustyömailla betonirakenteita tukemassa kunnes nämä saavuttivat kestävät
ominaisuutensa. Yrityskummienkin joukko on runsaslukuinen ja sen kokemuspiiri rakentuu elinkeinoelämän
tehtävistä ristiin ja rastiin. Joukkoon kätkeytyy monipuolista johtotason osaamista sekä henkilökohtaista yrittämistä.
Myös julkisyhteisöt ovat kummien kastissa edustettuina. Tämä joukko tarjoaa tukevaa yhteistyötä Pirkanmaan
alueen aloittaville tai jo pitkään toimineille yrityksille.
Pirkanmaa
yrityskummitoiminnan
kultamitalisti
Konkareiden apua tuoreemmille yrityksille ja yrittäjille
tarjoava Pirkanmaan Yrityskummit ry oli viime vuonna
kaikkien aikojen vedossa. Ennätykset poksahtelivat rikki
vähän joka mittarilla. Huomionarvoista on sekin, että
Pirkanmaa on noussut koko maan ykkössijalle. Kaikista yrityskummien tarjoamasta palvelusta Pirkanmaalla
annettiin lähes viidennes eli yli 19 prosenttia.
n Suomen yrityskummit ry kuvailee itseään koko maan laajimpana
mentorointiverkostona, eikä tämä ole pelkkää sanahelinää. Päätellen siitä, että pelkästään Pirkanmaalla toiminnassa on mukana yli
180 jäsenkummin verkosto, on tälle katetta. 20 vuotta sitten alkanut
yrityskummitoiminta on alusta asti perustunut vahvasti vapaaeh-
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toiseen työpanokseen. Koko kummitoiminnan selkärangan muodostavat yritysjohtajista ja elinkeinoelämän vaikuttajista koostuvat
asiantuntijat, jotka ovat verkoston jäseninä sitoutuneet antamaan
omaa osaamistaan yrittäjän tai yrittäjiksi aikovien käyttöön.
Arvokasta työtä
Pirkanmaan toiminnanjohtaja Harri Meller huomauttaa, että vaikka
kummien apua käyttäville toiminta on ilmaista, kyseessä olisi euroissa mitattuna melkoinen potti. Pirkanmaalla viime vuonna tehtiin
esimerkiksi 6800 kummityötuntia.
– Jos laskee konsultin tuntipalkaksi 125 euroa, teki meidän kummiverkostomme Pirkanmaalla viime vuonna vapaaehtoistyötä noin
850 000 euron edestä, hän tuumaa. Kummitoiminnassa oleellisessa
osassa ovat myös niin sanotut kehittämisklinikat, joita yhdistys järjesti viime vuonna 58 kappaletta. Edellisvuoteen lisäystä oli tässäkin
luvussa yli 10.
Mistä motiivi?
Harri Meller pyörittää yhdistyksen toimintaa Tampereella, mutta on
itsekin toiminut useiden yritysten kummina. Tälläkin hetkellä hänellä
on kaksi henkilökohtaista kummiyritystä. Mikä motivoi ilmaistyöhön?
– Tähän minun pitää lainata yrityskummi Juhani Markulaa, joka
sanoi kerran, että kun hän näkee auttamallaan yrittäjällä kaiken
menevän hyvin ja kun siihen työhön on pystynyt laittamaan oman
panoksensa, on se hänen palkkansa. Olen itse samaa mieltä, Meller
kertoo.
Keskustelukumppania kaivataan
Yhteensä kummit auttoivat viime vuonna Pirkanmaalla 238 yritystä,
mikä oli kaikkien aikojen ennätys. Valtaosa kummien asiakkaista on
mikroyrityksiä, jotka ovat yleensä yritystoimintansa alkuvaiheessa tai
aloittamassa sitä. Mellerin mukaan kummeilta haetaan harvoin apua
mihinkään yksittäiseen haasteeseen, vaan pikemminkin kaivataan
kokonaisvaltaista sparraajaa.
– Sanoisin, että suurin osa asiakkaista odottaa kummitoiminnalta
ennen kaikkea sitä, että saisi itselleen keskustelukumppanin, jonka
kanssa voi pohtia sitten yleisemmin, mihin suuntaan liiketoimintaa
pitäisi lähteä kehittämään. Kai se on tällaista yrittäjän yksinäisyyttä.
Monesti päivät ovat pitkiä, ja isoja päätöksiä joutuu tekemään yksi.
Koko maan ykkönen
Harri Melleriä hymyilyttää sekin, että Pirkanmaa nousi viime vuonna
koko maan ykköseksi yrityskummien saralla. Koko maan yrityskummien mentorointikohteista Pirkanmaalla oli 19,3 prosenttia, mikä on
kokoon nähden suuri määrä. Jopa pääkaupunkiseutu jäi taakse,
vaikka se asukas- ja yrityspotentiaaliltaan onkin aivan omassa
luokassaan.
Yrityskummitoiminnan aluekoordinaattori Harri Mellerillä on hyvä
syytä hymyyn. Pirkanmaan Yrityskummit ry:n viime vuosi oli kaikkien
aikojen menestyksekkäin. Pirkanmaa nousi myös koko maan ykköseksi kummitoiminnassa.
– Kun Pirkanmaa on niin yritysten määrässä kuin asukasluvunkin puolesta suurin piirtein kymmenen prosenttia koko maasta, on selvä, että täällä toiminta on hyvin vahvaa, Meller toteaa.
Pirkanmaan osuus oli selvästi kasvanut vuoden aikana, sillä vuotta
aikaisemmin Pirkanmaan osuus oli 16,7 prosenttia.
Uusia kaivataan
Vaikka Pirkanmaan verkostoon on liittynyt jo tämänkin vuoden aikana puolenkymmentä uutta jäsentä, tarve kummeista tuntuu olevan
krooninen, huomauttaa Meller. Etenkin jos kysynnän kasvu jatkuu
saman suuruisena. Se vaikuttaa todennäköiseltä, sillä ainakin alkuvuoden osalta tahti on jopa kiihtynyt viime vuoden ennätyslukemista.
– Meille tulee vuositasolla kymmenkunta uutta kummia, mutta
toisaalta kummien ikääntyessä jonkin verran meillä on myös
poistumaa. On selvä, että etsimme jatkuvasti uusia kiinnostuneita
riveihimme.
– Helpoiten ”kummittelusta” kiinnostuneet pääsevät eteenpäin
ottamalla yhteyttä minuun, Meller vinkkaa.
Harri Mellerin yhteystiedot ja lisätietoa joko kummeiksi tai heidän
asiakkaakseen ryhtymisestä löytyy nettisivuilta osoitteesta
www.yrityskummit.net
Vuorineuvos Kari Neilimo:
”Tulevaisuus luodaan itse”
n Pirkanmaan Yrityskummit ry:n vuosikokous pidettiin 14.5.2013
TSOP:n tiloissa. Vuosikokouksen jälkeen alkoi kevään yrityskummeille ja kummiyrityksille suunnattu seminaari. Paikalla oli n. 60
kummia ja yrittäjää. Pirkanmaan Yrityskummit ry:n hallituksen pj
Arto Lehto avasi tilaisuuden, toivotti väen tervetulleeksi sekä julkisti
vuoden 2013 yrityskummin valinnan tuloksen. Tästä juttu toisaalla
tässä julkaisussa.
Seminaarin aluksi Tampereen seudun osuuspankin edustajat Kaj
Kalajainen ja Mikko saivat puheenvuoron. Sijoitusjohtaja Kalajainen
antoi taloustilanteen katsauksen, eli miten maailma makaa ja mitä
on odotettavissa nykyisessä taloudellisessa tilanteessa. TSOP:n yrityspankin vastaava Mikko Harju esitteli pankin toimintaa ja tuotteita.
Seminaarin pääesiintyjä oli vuorineuvos Kari Neilimo, jonka
aiheena oli ”PK-yritysten kasvupolku.” Heti alkuun Neilimo kyseen-
Pirkanmaan Yrityskummit ry:n tiedotuslehti
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Neilimon luentoaineisto on
yrityskummien saatavilla nettisivuilla
http://www.yrityskummit.net/,
kummien sivut / luentoaineistot
osiossa.
alaisti asian, että onko sitä? Ja vastasi siihen, että valitettavasti ei
yleensä. Hänen esitti, että Suomessa on kasvuyrityksen määritelmän täyttäviä yrityksiä vain muutama sata 270 000 yrityksestä.
Kasvuyritys on OECD:n ja Eurostatin määritelmä, jonka mukaan
kasvuyrityksen lähtötyöllisyys on vähintään 10 henkeä ja seuraavana kolmena vuonna työllisyyden keskimääräinen vuosikasvu ylittää
20 %. Näin määritellen Suomessa oli 691 kasvuyritystä vuosina
2006–2009, mikä oli 4,8 % vähintään 10 henkeä työllistäneistä
ja toimintaansa tarkastelujaksolla jatkaneista yrityksistä. Keskimääräisen kasvuyrityksen henkilöstö kasvoi 74 hengellä vuosina
2006–2009 ja yhteensä ne loivat yli 50 000 työpaikkaa.
Kasvuyritysten problematiikka ja haasteet
Neilimo kysyi, onko em. määritelmä mahdoton? Hän näki, että
edellä mainittuun kategoriaan päästäkseen yrityksen johdolla on oltava tunnustettu kasvustrategia, jonka tavoitteena on halu kasvaa!
Luennossaan hän kävi läpi kasvun problematiikkaa ja edellytyksiä
monelta kannalta katsottuna. Eräänä kasvun ja menestymisen
edellytyksenä hän näki osaavan yritysjohdon ja asiakaslähtöisen
liiketoiminta-ajattelun. Haasteita tuovat digitaalisuus - eli asiakkaat
ovat verkossa, missä yritykset? Aineellisista tuotannontekijöistä
on siirrytty aineettomiin eli tietoon ja osaamiseen. Ongelmana on,
että nykyisissä pk-yrityksissä kriittistä osaamismassaa on vain 1-2
henkilöä. Tulevaisuuden strategioiden luomisessa on oltava lokaali,
regionaali ja globaali näkökulma käytössä samanaikaisesti. Hänen
mukaansa tulevaisuus luodaan itse yrityksissä! Kasvuun liittyy uusiutumiskyky ja muovautuvuus, liiketoiminta verkottuu arvoketjuiksi
ja partneriusmalleiksi. Vahva tulos on mahdollistaja, heikko tulos
taas rajoittaa toimintaa. Mistä sitten löytyvät kilpailuedut kasvuun?
Hän suositteli käyttämään ja miettimään neljän kohdan strategiaajattelua, joista jokaisella tulee olla oma kannattavuustavoite:
omistajastrategia, organisaatiostrategia, toiminta-/kilpailustrategia
ja tukipalveluiden strategia. Kasvun lopullisena päämääränä tulisi
olla omistaja-arvon lisäys eli yhtiön osakkeen arvon kasvu.
Pirkanmaan Yrityskummit ry:n tiedotuslehti
Pirkanmaan vuoden 2013
yrityskummi Marja Malmstedt:
”Yritystoiminnan
tuntemusta
monelta kantilta”
n Pirkanmaan Yrityskummit ry:n kummiraati valitsee
vuosittain vuoden yrityskummin. Nyt järjestyksessä
kymmenes ko. arvonimen sai tamperelainen, liiketoiminnan ja markkinoinnin asiantuntija Marja Malmstedt.
Raadin perusteluina oli mm. kummin aktiivinen toiminta, hänellä on ollut viisi kummiyritystä ja toiminut neljä
vuotta kummiraadin jäsenenä ja näin ollut kehittämässä
myös itse kummitoimintaa. Marja on vastannut kolme
vuotta tiedotustoimikunnan toiminnasta ja mm. tämän
jäsentiedotteen kokoamisesta.
Vuoden kummin koko aikuinen historia on tavalla
tai toisella kietoutunut yrittäjyyteen. ” Jo 16-vuotiaana
tiesin, että minusta tulee yrittäjä. Mutta mille alalle,
sitä en vielä tiennyt”, naurahtaa Marja. Hän nähnyt
ja kokenut yrittäjyyttä monelta kantilta: omakohtaista
yritystoimintaa 18 vuotta konsultointi- ja koulutusyhtiössä, osakkuuksia eri yrityksissä, ex-puoliso oli (ja
on edelleen) yrittäjä. Hän on kouluttanut ja valmentanut yrittäjiä sekä aloittavia että yritystoimintaansa
kehittäviä, toiminut mentorina mm. kansainvälisessä
naisyrittäjähankkeessa, toiminut yrittäjäjärjestössä
aktiivijäsenenä Seinäjoella Etelä-Pohjanmaalla sekä
kunnallisessa ja ylikunnallisessa päätöksenteossa
yrittäjien edustajana mm. elinkeinojaostossa. Marja on
nyt viisi vuotta asunut Teiskossa ja tuon ajan toiminut
Rastor Oy:n kouluttajana, tutkinnon ohjaajana ja arvioijana mm. esimies- ja työnjohtokoulutuksissa.
”Olen yrittäjyyskasvatuksen pioneereja: kävin mm.
Kanadassa ja Irlannissa hakemassa oppia, miten siellä
hoidetaan yrittäjyyskasvatusta päiväkodista - yliopistoon, kaikissa kouluasteissa. Tuon mallin mukaan
aloimme Suomen Yrittäjäopistossa järjestelmällisesti
käsittelemään Arkadianmäen päättäjiä, jotta yrittäjyyskasvatus saataisiin opettajien aineeksi opettajakoulutuksessa. ”Yrittäjyys uravaihtoehdoksi” on allekirjoittaneen keksimä slogan, jota vieläkin käytetään”, kertoo
Marja. ”Olen ollut aikanaan myös mukana kehittämässä yrittäjän ammatti- ja erikoisammattitutkinnon perusteita yhdessä Suomen Yrittäjien ja Opetushallituksen
edustajien kanssa. On hienoa huomata, että näissä
asioissa on maassamme menty eteenpäin ja yrittäjyyttä
on alettu arvostamaan toisin kuin vielä kolme vuosikymmentä sitten.” Yksityiselämässään Marja laulaa
jazzbändissä nimellä Lady Mama :-)
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Kummiyrityksen kokemuksia
kummittelusta -
Luotain
Consulting Oy
Luotain Consulting Oy:n
toimitusjohtaja
Pia Vilanen
Pia Vilanen, työnohjaaja, työyhteisövalmentaja ja esimiesvalmentaja.
”Meidän missiomme on lisätä arvostusta työelämään. Koemme, että
arvostuksesta, vahvuuksista ja myönteisyydestä ammentamalla yritykset saavat aikaan paitsi tuloksia, myös aitoa työniloa. Hyvinvoiva,
työstään iloitseva ja arvostettu työntekijä saa paljon aikaan ja hänen
kanssaan on mukava toimia - hän on se syy, miksi asiakas haluaa
palata takaisin yrityksemme palveluiden äärelle”, kuvailee Pia yritystään. Luotain tuottaa palveluita niin valtiolle, kunnille ja kaupungeille
kuin yksityisellekin sektorille monilla eri toimialoilla. Se tuottaa
kehittämispäiviä, strategiapäiviä, erilaisia työyhteisön toimivuuteen
ja ihmisten johtamiseen liittyviä valmennus- ja koulutuspalveluita
pitkäjänteisessä yhteistyössä yritysten kanssa tai yksittäisinä päivinä
yrityksen tarpeen mukaan. Luotain tarjoaa myös avoimia koulutuksia ja valmennuksia, joihin voivat ottaa osaa yksittäiset työntekijät
yksilöllisen tarpeen mukaisesti.
Luotain mietti yritysideansa järkevyyttä
ja otti yhteyttä Pirkanmaan yrityskummeihin
n Luotain Consulting Oy on 2007 perustettu henkilöstön kehittämiseen erikoistunut yritys. Luotaimessa työskentelee koulutettuja ja
osaavia työnohjaajia ja valmentajia, jotka auttavat ihmisiä toimimaan
optimaalisemmin ja saamaan enemmän aikaan työstä nauttien ja
iloiten. Luotaimessa työskentelee 2013 seitsemän henkilöä ja sillä
on käytössään kokenut asiantuntijaverkosto. Toimitusjohtajana toimii
Vuonna 2008 Pia mietti vielä yritysideansa järkevyyttä ja halusi
keskustella ja arvioida asiaa jonkun liike-elämässä pätevöityneen
henkilön kanssa. Tämä johti Ilkka Eerolan kautta yrityskummina
toimivan Pentti Syrjäsen tapaamiseen. Pia löysikin heti Pentille
sopivat mentorointiaiheet, sillä liikeidean vahvistamisen lisäksi hän
halusi laajentaa Luotaimen toimintaa lähitulevaisuudessa. Lisäksi
Pentilla oli vahva kokemus yksityiseltä sektorilta, jota tuntemusta Pia
tarvitsi mm. yksityispuolen potentiaalisten asiakkuuksien kartoitta-
Pia Vilanen ja yrityskummi Pentti Syrjänen - jonka kummin pesti vaihtui
Luotaimen hallituksen jäsenyyteen.
Pia katsastaa yrityksensä nettisivuja yhdessä uuden
kumminsa Marja Malmstedtin kanssa.
Pirkanmaan Yrityskummit ry:n tiedotuslehti
misessa. ”Tuotteistaminen ja palvelutuotteiden kuntoon saattaminen
oli keskeinen tavoite - joka onnistui hyvin - sekä asiakaspinnan
lähestyminen ja tätä kautta uuden toiminta-alueen löytäminen sekä
markkinointikanavien miettiminen oli tuolloin ne asiat, joita kävin läpi
Pian kanssa,” muistelee Pentti kummitoimintansa alkuaikoja. Pialle
Pentti edusti ”asiakasta”, sillä Pentti oli toiminut henkilöstöhallinnon
johdossa ja omasi keskusteluissa näkemystä ostajan roolista - tällä
oli iso arvo Pian silmissä. Myös Pian oman roolin selkiyttäminen tuli
ajankohtaiseksi yritystoimintaa kehitettäessä, eli mihin asioihin Pian
tulisi keskittyä yrittäjänä ja mitä teettää muilla.
Yrityskummin rooli - sparraajasta yhtiön hallitukseen
Luotaimen tapauksessa yrityskummin rooli oli olla yrittäjän puolella ja vahvistaa (peilata) mielipiteitä sekä sparrata kaikin puolin.
”Tavoitteena oli hakea parhaita työkaluja yrityksen menestymiseksi
ja tästä Pentillä oli näkemystä ja kokemusta. Samoin sain Pentiltä
apua yksityisen sektorin asiakasryhmien segmentointiin ja näiden
lähestymiseen. Penttiin on aina ollut helppo ottaa yhteyttä ja hänen
kanssaan on ollut mutkatonta keskustella ja vaihtaa näkemyksiä.
Yrittäjä on aina niin yksin. Olen luottanut Penttiin täysin”, kuvailee
Pia kummiaan. ”Onpa Pentti välillä koittanut vähän hiostaakin....”
naurahtaa Pia. Lopputulema molemminpuolisesta asioiden sujumisesta oli se, että Pentti siirtyi Luotain Consulting Oy:n hallitukseen,
kun yritysmuoto päätyi Oy:ksi. Hallitukseen tulivat lisäksi liiketoiminnan kehittäjänä ansioitunut Petri Väyrynen ja työnohjauksen
uranuurtaja Marita Paunonen-Ikonen.
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Uusi kummi ja uudet kujeet
Pentin tilalle Luotaimen kummiksi siirtyi vuoden 2013 yrityskummiksi
valittu liiketoiminnan ja markkinoinnin asiantuntija Marja Malmstedt.
Marjalla on pitkä kokemus yrittäjyydestä monelta kannalta katsottuna ja omaakin yrittäjäkokemusta 18 vuotta. Luotain on asettanut
liikevaihdolleen selkeät tavoitteet tuleville vuosille. Yrityksellä on palvelutuotteet ja koulutustarjonta kunnossa. Se kasvaa voimakkaasti
laajentaen mm. pääkaupunkiseudulle, elokuussa on Helsingissä IsoRobertinkadulla toimiston avajaiset. Suurimpina haasteina Luotaimella on volyymin kasvattaminen ja systemaattinen markkinoinnin ja
myynnin kehittäminen. ”Tässä on uudelle kummitoiminnalle sopivasti
haastetta”, toteavat Pia ja Marja.
Toimitilat historiallisessa Klingendahlissa
Luotain toimii Tampereen keskustassa historiallisessa ja tyylikkäässä Klingendahlin kiinteistössä, ylimmässä kerroksessa kattoikkunoiden alla. Tätä valmiiksi sisustettua ja kalustettua 54 neliön toimistotilaa/koulutus-/kokoustilaa Pia vuokraa myös niille, jotka tällaista
tarvitsevat edullisella 1/2- tai kokopäivätaksalla. Tilan varustus:
langaton verkko (n. viidelle koneelle), taulu-TV, dataprojektori ja
valkokangas, fläppitau, 12 hengen neuvottelupöytä, nojatuolit,
työtuolit ja työpöytä. Tilan täydentää pieni keittiö: jääkaappi, mikro,
kahvinkeittimet, vedenkeitin ja astiasto 16 henkilölle. Yrityskummeille
ja kummiyrityksille Pia lupaa erityisalennuksen tilan vuokrasta.
Luotain Consulting Oy:n toimistotila.
Yhteystiedot
Luotain Consulting Oy
Pia Vilanen, toimitusjohtaja
puh. 044-2832673
[email protected], [email protected]
www.luotain.net
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Ennakkokutsu
Pirkanmaan Yrityskummit ry
täyttää syksyllä 20 vuotta.
Tule juhlimaan tätä tilaisuutta kanssamme
perjantaina 27.9.2013 klo 18.00
Grand Hotel Tammeriin Tampere.
Merkitse tämä päivä kalenteriisi.
Tilaisuus on avec. Illalliskortti 45€/henkilö.
Varsinainen kutsu ohjelmatietoineen lähetetään elokuussa.
Terveisin Harri
PS. Jotta kutsumme tulisi
sinulle oikeaan osoitteeseen,
laitatko minulle
päivitetyt yhteystietosi!
Harri Meller, toiminnanjohtaja
Pirkanmaan Yrityskummit ry
ELY-keskus, Pellavatehtaankatu 25,
PL 297, 33101 Tampere
Puh. 0500 620 933
[email protected]
MUISTA UUSI OSOITTEEMME:
Pirkanmaan Yrityskummit ry
Pellavatehtaankatu 25, 33100 Tampere
Puh. 0500-620 933
[email protected]
http://www.yrityskummit.net
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