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                                        Elämänkaariset palvelut
kunnille 2020
Lasten ja nuorten palvelut uudistuvassa
kunnassa
OHJELMA
9.30 – 9.45 Seminaarin tavoitteet ja tarkoitus
9.45 – 10.45 Missä menet kuntauudistus? Lapset ja nuoret uudistuksen pyörteessä
10.45 - 12.00 Kohti kokonaisvaltaisesti järjestettyjä lasten ja nuorten palveluja
Markku Rimpelä
Inga Nyholm
Matti Rimpelä
12.00 – 12.45 Lounas
12.45 – 13.30 Tilaratkaisut ja toimintasuunnitelmat lasten ja nuorten
uudistamisessa elämänkaarisiksi
13.30 – 14.00 Tilat tehokkaampaan käyttöön
Markku Rimpelä
Mikko Marja-Aho
14.00 – 14.45 Kahvikeskusteluryhmät:
kuntani mahdollisuudet lasten ja nuorten palvelujen kokonaisvaltaiseen
uudistamiseen jaetun aineiston pohjalta
14.45 – 15.30 Systeeminen muutos Lasten ja Nuorten palveluissa
15.30 – 16.00 Miten uudistaa oman kunnan lasten ja nuorten palvelut?
Olli-Pekka Heinonen
Markku Rimpelä
SEMINAARIN TEHTÄVÄ
Haastaa pohtimaan lasten ja nuorten palvelujen tulevaisuutta kokonaisuutena.
Puhua elämänkaarisesti järjestetyistä palveluista, jossa ymmärretään palvelujen
järjestäminen tietyn väestöryhmän palvelutarpeiden tyydyttämisenä.
Haastaa tarkastelemaan palveluja ilman sektorirajoja kohderyhmänä alle 30-vuotiaiden
palvelut.
LOUNAS JA KAHVI
Lounaalla ryhmittäydytään värikoodein.
• Jokaisen kansiossa on värillinen lappu
• Etsi pöytä, jossa on sama väri ja istu siihen lounaan ajaksi
• Käynnistäkää pöydässä keskustelu aiheesta ”kuntani onnistumiset lasten ja nuorten
palveluissa”
• Missä olemme onnistuneet ja missä meidän tulisi onnistua 2020 mennessä
Kahville ryhmittäydytään kunnittain ja täytetään kansiossa oleva nuolimoniste. Tavoitteena on
tehdä kevyt tulevaisuudenmuistelu vuodelle 2020 (”yksinäiset kunnat” muodostavat kaksi
ryhmää)
• Aloittakaa kirjoittamalla kuntanne nimi monisteen yläreunaan
• Kirjoittakaa vuoden 2020 tilinpäätöksen keskeinen onnistuminen lasten ja nuorten palvelujen
uudistamisessa
• Purkakaa kirjoittamanne onnistuminen menestyneisiin toimenpiteisiin vuosina 2014-2019
• Kirjoittakaa nuolen alle toimijat, joiden kanssa olette onnistuneet
Tilaratkaisut ja
toimintasuunnitelmat lasten ja
nuorten palvelujen
uudistamisessa elämänkaarisiksi
Markku Rimpelä
AJATTELUN PERUSTEET
• Opettajana 11 vuotta
• Valkeakosken kaupungin kasvatus ja opetustoimenjohtajana viisi vuotta
• Opetushallituksen kehitysjohtajana kaksi vuotta
• Hämeenlinnassa tilaajajohtajana kuusi vuotta vastuualueena elämänkaariset lasten ja
nuorten palvelut ja elämänlaatupalvelut
• Strategisen huippuosaamisen RYM-sisäympäristö-ohjelma vuodesta 2011
• Aktiiviset oppimisen tilat TAUCHI-hanke 2011-2013
• Tutkijana 2012 alkaen
Tutkimus
Osallistavan oppimisen malli ja osallistavan oppimisen
oppimisympäristöt lasten ja nuorten elämänkaarimallin
mukaisten palvelujen järjestämisessä
Participatory Learning Model and Environments in Life-cycle
Services for Children and Adolescents (PALM)
http://www.uta.fi/edu/tutkimus/tutkimushankkeet/PALM.html
KIINNOSTUKSENI TUTKIJANA
• Tutkijana olen kiinnostunut
• tutkimaan elämänkaarisuuden vaikutusta rakennetun
ympäristön, etenkin oppimisympäristöjen, suunnitteluun ja
rakentamiseen sekä käyttöönottoon ja
• elämänkaarisesti rakennetun ympäristön vaikutusta
palvelujen toteuttamiseen.
• Kyläkoulusta uusiutuviin oppimisympäristöihin. Katsaus koulurakentamisen
historiaan Suomessa
ESITYKSEN KULKU
• Palvelurakenteiden historia ja toimintakulttuuri
• Rakennettu ympäristö historiansa vanki vai mahdollisuuksien
tulevaisuus?
• Elämänkaarisuus mahdollistajana
• Esimerkkejä toimintasuunnitelmiin perustuvista tilaratkaisuista
Palvelurakenteiden historia ja
toimintakulttuuri
• Lastenneuvolan alkuna pidetään 1920-luvulla Arvo Ylpön Lastenlinnassa aloittamaa
toimintaa, jota sittemmin jatkoi Mannerheimin Lastensuojeluliitto
• Kuntien vastuulle neuvolatoiminta siirtyi vuonna 1944.
• voimaan lait kunnallisista äitiys- ja lastenneuvoloista, kunnallisista kätilöistä ja
terveyssisarista
• neuvolaverkosto kattoi jo suurimman osan maata
• neuvolapalvelut olivat lain mukaan asiakkaille maksuttomia ja vapaaehtoisia
• Syyskuun ensimmäisenä päivänä 2014 tulee
kuluneeksi 126 vuotta pohjoismaiden
ensimmäisen, köyhien perheiden lapsille
tarkoitetun kansanlastentarhan ovien
avaamisesta.
• Subjektiivisesta päivähoito-oikeudesta säädettiin
vuoden 1985 päivähoitolain uudistuksessa
Suomalaisen koulurakentamisen yleiseen
kehitykseen normiohjattuna koulurakennuksena
löytyy merkittäviä virstanpylväitä aina 1620 luvun
porrastuksesta triviaalikouluihin, pedagogioihin ja
lukioihin päättyen 2010 luvun innovaatiohankkeisiin.
• Suomalaisella nuorisotyöllä on pitkät perinteet. Varhaisimpia toimijoita olivat
1800-luvun lopulla kristilliset nuorisojärjestöt. Muita nuorisotyön pioneereja
olivat muun muassa raittiusliikkeet ja partiojärjestö, joka tuli Suomeen 1910.
Nuorisotyön eri aloihin liittyviä kirjoja ja lehtiä on julkaistu maassamme yhtä
kauan.
• Kysymyksessä on siis
perinteiden ja toimintakulttuurin
ymmärtäminen muutoksessa!
Rakennettu ympäristö historiansa
vanki vai mahdollisuuksien
tulevaisuus?
MIKÄ OHJAA RAKENTAMISTA
• toiminta
1600
• säätyyn kasvattaminen
• joukkojen hallinta
• tasa-arvoisuus
• yksilöllisyys
• vuorovaikutteisuus
• elämänkaarisuus
2020
KOULUN MUUTOS
Oppivatko nykyaikaiset lapsemme aikoinaan meidän isovanhemmillemme suunnitelluissa
oppimisympäristöissä?
VOIDAANKO TULEVAISUUS RAKENTAA VANHOILLA TYÖKALUILLA?
1920
1950
1990
2010
KUN PISA PETTI……
LASTEN JA PERHEIDEN MAAILMAN MUUTOS
Elämänkaarisuus
mahdollistajana
ELÄMÄNKAARI-AJATTELU PALVELUJEN
JÄRJESTÄMISESSÄ JA TILARATKAISUISSA
• Palvelut ja niiden edellyttämät tilaratkaisut tehdään
kokonaisvaltaiseen palvelutarpeeseen perustuen
• Perinteisessä mallissa (elinkaari) toimitilojen tilaaminen on ollut
esimerkiksi opetuspalveluilla, jolloin tarve ja käyttötarkoitus
määritellään vain opetuspalvelujen näkökulmasta.
• Elämänkaarimalli haastaa palvelujen järjestämisen ja totuttamisen
asiakaslähtöisyydellään ja kustannustehokkuudellaan, kun usean eri
palvelun tarpeita tarkastellaan yhden järjestäjän näkökulmasta tietylle
ikäsegmentille.
KAKSI ELÄMÄNKAARISTA NÄKÖKULMAA
Lapsen kasvun ja kehittymisen näkökulma
Palvelujen järjestäminen, palvelurakenne ja tilaratkaisut tehdään
lapsen ja nuoren kehityksen näkökulmasta
Moni-ikäisyyden näkökulma
Palvelurakenne ja tilaratkaisut tehdään Moni-ikäiselle toiminnalle
sopiviksi
NÄMÄ VOIDAAN YHDISTÄÄ
Siiloista yhteiskehittämiseen
OppimisYmpäristöt
(Manninen):
Visio
Konseptien ja
ratkaisujen
suunnittelu
Rakentaminen
Käyttöönotto
Toiminta
Pedagoginen
visio
Pedagoginen
suunn.
Opettajien
koulutus
Käyttäjäkoulu
Virtuaalinen
Virtuaalinen
visio
Tekn. ja
sisältöjen
suunn.
Tekn. ja
sisältöjen
rakent.
Käyttäjäkoulu
Fyysinen
Arkkitooninen
visio
Paikallinen
Monipaikk.op.
visio
Paikkojen
Suunnittelu
Yhteyksien
rakentaminen
Käyttäjäkoulu
Kasvuyhteisö
Palveluvisio
Palvelujen
suunnittelu
Palvelujen
rakentaminen
Käyttäjäkoulu
Tukipalvelut
Sosiaalinen
(monipaikkainen)
Palvelut
Yhteensovitus
Tilasuunnittelu
Yhteensovitus
Tilojen
rakentaminen
Yhteensovitus
Käyttäjäkoulu
Didaktiset
ratkaisut
Tekniikka
glob.
vekosto
Yhteensovitus
Toiminnan
Tekninen
alusta
Yhteensovitus
Esimerkkejä
toimintasuunnitelmiin
perustuvista tilaratkaisuista
HIEKANPÄÄN ELÄMÄNKAARIKYLÄ PIEKSÄMÄKI
2016
2014
© Maanmittauslaitos 2013
Hiekanpään toimijoille elämänkaarisuus on:
Eri-ikäisten kohtaamista ja sukupolvien välisen kuilun poistamista,
elinikäistä oppimista
-> innovatiivisia, aktiivisia ja monimuotoisia oppimisympäristöjä,
jotka mahdollistavat eri-ikäisten ja erilaisten ihmisten
kohtaamisen
-> Rakentuva kyläyhteisö, joka on monien mahdollisuuksien
toimintaympäristö
-> Innovatiivinen ja aktiivinen oppimisympäristö houkuttelee sekä
opiskelijoita että työntekijöitä – mahdollistaa myös kehittämisja yritysyhteistyön
TORKINMÄKI KOKKOLA
Päiväkoti
Peruskoulu 1-9
Yes keskus
TUOMELAN KOULU
ohjausryhmän määrittämät
ydinosaamiset lukuvuodelle 2014-2015
- matkalla tiimiopettajuuteen 2016
TVT-osaaminen eli tekniset ja
viestinnälliset asiat
Ilmiöpohjaisuus eli oppiaineen
rajat ylittävä opetus sekä
pirstaleisesta aineksesta isompiin
kokonaisuuksiin
Samanaikaisopettajuus eli
yhdessä toimiminen ja tähän
liittyvät pilotit
2016
tammikuu
Kehittymisen askelmat
2015
lokakuu
2015
tammikuu
2014
lokakuu
2014
tammikuu
2013
lokakuu
1. yhteinen
koulutuspäivä
2013
Syyskuu
Opettajien
Keskustelufoorumi 1
Tilojen ja pedagogiikan
arkitehtuuriit
Kohti uudistuvia oppimisympäristöjä
Yhteinen
lähetekeskustelu
5. Yhteinen
koulutuspäivä
Tiimien käytännöt
Ja pilotit
Tiimien käytännöt
ja pilotit
Opetussuunnitelma ja
pedagogiikka
Opetussuunnitelma
ja oppimisympäristöt
ja kooste vierailuista
Vision mukainen toiminta
käynnistyy syksyllä 2016
Tiimien käytännöt
4.Yhteinen
koulutuspäivä
3. Yhteinen
koulutuspäivä
2. yhteinen
koulutuspäivä
6.yhteinen
koulutuspäivä
Tiimivalmennus ja
tutustumiset
Kehityskeskustelut
ja tiimien analyysit
Vierailut eri
kohteisiin
Tiimivalmennus ja
tutustumiset
TAIPUISA OPPIMISYMPÄRISTÖ
(esimerkki suunnittelustamme: UBIKO Oulu)
Private
zone
Halfprivate
zone
Halfpublic
zone
Public
zone
- New construction
- Combination conflict
Private
zone
Halfprivate
zone
Halfpublic
zone
Public
zone
- New construction
TAIPUISA OPPIMISYMPÄRISTÖ
(esimerkki suunnittelustamme: UBIKO Oulu)
Epävirallinen ‘solu’ kalustus
Oppilaiden pöydät voidaan
asetella vastaamaan opittavan
oppiaineen vaatimuksia.
Opettajalla on seisova pöytä
oppimisympäristön keskellä.
Kaapeissa on magneettinen
laminaattipinnoite, joka antaa
lisätilaa muistiinpanoille.
Erikoisvalaistus mahdollistaa
oppimisympäristön tunnelman
muutokset.
Opettaja ja oppilaat aloittavat
oppitunnin muodostamalla
puoliympyrän.
Siirrettävät ovet erottavat oppimistilat
tarvittaessa muusta koulutilasta.
JOUSTAVA OPPIMISYMPÄRISTÖ
”Pöydät voidaan siirtää nopeasti mahdollistamaan eri oppimistilanteita,
seinät voidaan....”
palvelut
Kunta:
Onnistuminen
2020
Toimenpiteet, jotka ovat johtaneet onnistumiseen
2014
2015
2016
2017
2018
Keskeiset toimijat, joiden yhteistyöllä onnistuminen on saavutettu
2019
Miten uudistaa oman kunnan lasten ja nuorten palvelut?
Vaiheittain eteneminen
1.
Tarvekartoitus
• Nykytilanteen onnistumiset
• Määritellään tarve
• Mitä ollaan tekemässä ja kenen kanssa
2. Onnistumisen kuvaaminen (tulevaisuuden muistelu)
• Tavoitevuoden onnistumiset tilinpäätöksessä
• Reitti onnistumiseen - toimenpiteet
• Onnistumisen tekijät – toimijat
3. Yhteinen innovaatio- ja kehittämistoiminnan suunnitelma
• Edellisiin perustuva konkreettinen toimintasuunnitelma
4. Toiminnan käynnistäminen edellä mainitun toimintasuunnitelman mukaisesti
ELÄMÄNKAARI - ASIANTUNTIJAPALVELUT
• Alustava tilannekartoitus
– puhelinpalaveri
• Tarveanalyysi
– yksi työpäivä
• Onnistumisen kuvaaminen tulevaisuudenmuistelun keinoin
– kolmen päivän kokonaisuus, jossa luodaan reitti tavoitteen onnistumiseen
• Yhteinen innovaatio- ja kehittämistoiminnan suunnitelma
– 5-10 päivän valmennus, jonka tavoitteena on löytää eri toimijoille yhteinen
näkemys ja toimintamalli tavoitteiden saavuttamiseen
• Valmennus uudenlaisen toiminnan käyttöönottoon
– pitkäjaksoinen ohjaus ja tuki elämänkaaristen palvelujen järjestämisen
toteuttamiseen
Contact:
Mervi Alho
Finnish Education Group FEG Oy
Kauppakatu 14 B 7
33210 Tampere
FINLAND
050 430 32 10
[email protected]
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