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                                        Henkilöstösuunnittelu vuoden 2015
talousarviossa
Tampereen kaupungin yhteistoimintaryhmä 22.10.2014
Henkilöstöjohtaja Niina Pietikäinen
Organisaation toimintakykysuunnitelman
painotukset
Hyvällä
johtamisella
ja osaavalla
henkilöstöllä
tulosta ja
hyvinvointia
Talouden
tasapaino ja
talouskehys
Yhdessä ja
avoimesti
kohti parasta
kaupunkia
Uudistuva
organisaatio
vaatii tekoja
sisältää 19 tavoitetta ja 49 toimenpidettä
2
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Henkilöstön määrän kehitys palkallisina
henkilötyövuosina 2011-2015
15 000
14 000
13 922
13 372
13 434
TP 2011
TP 2012
14 080
13 888
13 000
12 000
11 000
10 000
•
3
TP 2013
TP Enn 2014
TA 2015
Palkallinen henkilötyövuosi = yhden kokoaikaisen henkilön täysi palkallinen vuosityöpanos
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Suunniteltu henkilöstön määrä 2015
yhteensä 13 888 palkallista henkilötyövuotta
Konsernihallinto ja
ydinprosessit
536
Konsernipalvelut*
4%
511
4%
Liikelaitokset ja
Pirkanmaan
pelastuslaitos
2 538
18 %
Hyvinvointipalvelut
10 302
74 %
•
Henkilötyövuodet vähenevät
vuoden 2014 tilinpäätösennusteeseen nähden 192
henkilötyövuotta.
•
Yksiköt ovat sisällyttäneet
talousarvioihinsa kaupunginhallituksen edellyttämiä
talouden tasapainottamistoimenpiteitä muun muassa
vähentämällä henkilötyövuosia
ja henkilöstömenoja.
•
Ikäihmisten palvelurakennemuutoksen kohteena olevien
tuotantoalueiden väliset
henkilötyövuodet tarkentuvat
vielä loppuvuoden 2014 aikana.
*Konsernipalvelut sisältää muissa yksiköissä työskenteleviä palkkatukityöllistettyjä 110 htv
4
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Palkalliset henkilötyövuodet toimintayksiköittäin vuoden 2015 talousarviossa
Henkilötyövuodet (HTV)
Konsernihallinto ja ydinprosessit
Avopalvelut
Kotihoito ja asumispalvelut
Sairaala- ja kuntoutuspalvelut
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Toisen asteen koulutus
Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut
Viranomaispalvelut
Taloushallinnon palvelukeskus
Hallintopalvelukeskus
Työllisyydenhoidon palveluyksikkö*
Tampereen Infra
Tampereen Tilakeskus
Tampereen Ateria
Tampereen Logistiikka
Tampereen Kaupunkiliikenne
Tampereen Vesi
Tullinkulman Työterveys
Pirkanmaan Pelastuslaitos
Yhteensä
662
2 470
1 460
889
3 360
1 296
951
0
110
86
172
455
405
457
77
339
141
103
581
694
2 493
1 504
899
3 359
1 306
943
0
116
84
158
452
394
443
73
335
142
103
582
536
1 839
1 565
1 345
3 330
1 295
928
137
117
89
169
445
402
453
75
332
142
109
580
Muutos
HESU 2015/
TP Enn 2014
-158
-654
61
446
-29
-11
-15
137
1
5
10
-7
8
10
2
-3
0
6
-2
14 014
14 080
13 888
-192
HESU 2014
TP Enn 2014
HESU 2015
*Sisältää muissa yksiköissä työskenteleviä palkkatukityöllistettyjä (v. 2015 Hesu 110 htv)
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22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Arvio vanhuuseläkeiän alarajan saavuttavista
2015–2019, yhteensä noin 1 900 henkilöä
500
450
400
350
370
380
2016
2017
410
440
310
300
250
200
150
100
50
0
2015
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22.10.2014
2018
2019
Lehtori
Lähihoitaja
Luokanopettaja
Lastenhoitaja
Perushoitaja
Sairaanhoitaja
Tuntiopettaja
Laitoshuoltaja
Linja-autonkuljettaja
Sairaalahuoltaja
Lastentarhanopettaja
Erityisluokan opettaja
Terveydenhoitaja
Toimistosihteeri
Ruoka- ja puhdistuspalvelutyöntekijä
Siivooja
166
111
79
68
48
47
46
45
43
42
41
40
39
38
Henkilöstöyksikkö
32
32
Henkilöstömenojen kehitys 2011-2015
milj. euroa (vain palkka- ja sivukulut)
800,0
700,0
602,6
600,0
28,2
500,0
117,7
631,0
667,9
29,5
28,8
122,2
131,3
684,0
678,3
30,9
30,2
133,0
134,0
Muut henkilösivukulut
400,0
Eläkekulut
Palkat ja palkkiot
300,0
200,0
456,7
480,0
507,1
520,2
514,1
TP 2011
TP 2012
TP 2013
TP Enn 2014
TA 2015
100,0
0,0
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22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Henkilöstömenot 2015 talousarviossa
678,3 milj. euroa
Konsernihallinto ja
ydinprosessit
38,4
Konsernipalvelut
6%
23,5
Hyvinvointipalvelut
488,5
72 %
•
Henkilöstömenot kasvavat 6,5 milj.
euroa vuoden 2014 alkuperäisestä
talousarviosta (1,0 %).
•
Henkilöstömenot vähenevät 5,8 milj.
euroa (-0,8 %) vuoden 2014
tilinpäätösennusteesta
(välitilinpäätös 2014).
•
Merkittävin henkilöstömenoja
vähentävä tekijä on
henkilötyövuosien väheneminen
vuoden 2015 talousarvioon
sisältyvien talouden
tasapainottamistoimenpiteiden
vuoksi.
3%
Liikelaitokset ja
Pirkanmaan
pelastuslaitos
127,8
19 %
Henkilösivukulujen kehitys
TA / VS 2014 •
%
KuEL-maksu (palkkaperusteinen)
16,75
Ennuste 2014
KuEL-maksu (palkkaperusteinen)
%
16,85
TA 2015 , arvio 30.5.2014
KuEL-maksu (palkkaperusteinen)
%
17,05
Sairausvakuutusmaksu
2,14
Sairausvakuutusmaksu
2,14
Sairausvakuutusmaksu
2,15
Työttömyysvakuutusmaksu
3,06
Työttömyysvakuutusmaksu
2,95
Työttömyysvakuutusmaksu
2,95
Tapaturmavakuutusmaksu
0,40
Tapaturmavakuutusmaksu
0,40
Tapaturmavakuutusmaksu
0,40
Ryhmähenkivakuutusmaksu
0,05
Ryhmähenkivakuutusmaksu
0,05
Ryhmähenkivakuutusmaksu
0,05
Vakuutuskassan kannatusmaksu
0,15
Vakuutuskassan kannatusmaksu
0,15
Vakuutuskassan kannatusmaksu
0,15
Yhteensä
22,55
Yhteensä
22,54
Yhteensä
22,75
Suurimmat muutokset vuoden 2014 talousarvioon nähden ovat
– Palkkaperusteisen KuEL-maksun nousu 0,3 prosenttiyksiköllä
– Työttömyysvakuutusmaksun lasku 0,11 prosenttiyksiköllä
•
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Henkilöstöyksikkö
Sairauspoissaolokehitys 2009–2013
Sairauspoissaolopäivät
Sairauspoissaolot (pv) / htv
300 000
21,0
250 000
20,0
19,0
200 000
18,0
150 000
17,0
100 000
16,0
50 000
15,0
0
14,0
2009
•
10
2010
2011
2012
2013
Sairauspoissaoloista aiheutuneet kustannukset v. 2013 olivat noin 25 milj. euroa.
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Kaupungin henkilöstö (htv)
TP 2013
13 922
•
Hesu 2014
14 014
Enn 2014
14 080
Hesu 2015
13 888
Palkkatuetun henkilöstön osuus 280 henkilötyövuotta
• Työllisyydenhoidon palveluyksikön henkilöstösuunnitelmassa 110 htv
• Muiden yksiköiden henkilöstösuunnitelmissa 170 htv
11
•
Yksiköt ovat sisällyttäneet vuoden 2015 talousarvioihinsa
kaupunginhallituksen edellyttämiä talouden tasapainottamistoimenpiteitä
muun muassa vähentämällä henkilöstömenoja ja henkilötyövuosia.
•
Muutos vuoden 2014 hyväksyttyyn henkilöstösuunnitelmaan -126 htv
•
Muutos vuoden 2014 tp-ennusteeseen -192 htv
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Vuokratyövoiman käytön suunnitellut
muutokset
• Suunniteltu vuokratyövoiman käyttö on 50 henkilötyövuotta
vuonna 2015.
• Vuokratyövoiman käyttö pysyy ennallaan.
• Vuoden 2014 henkilöstösuunnitelmassa vuokratyövoiman
käyttö oli 49 htv.
• Ei vuokratyövoiman käyttöä uutena aloittavia yksiköitä tai sen
käyttöä kokonaan lopettavia yksiköitä
12
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Vuokratyövoiman käytön suunnitelmat
vuoden 2015 talousarviossa
Arvio
Arvio
työpanok kustannuk
sista
sesta
EUR
Työkohteet ja työtehtävät
HTV
Toimintayksikkö
Konsernihallinto
0,1
Avopalvelut
Sairaala- ja kuntoutuspalvelut
Varhaiskasvatus ja perusopetus
4,2
Vastaanottotoiminta : terveysasemien terveyskeskuslääkärin tehtävät
Suun terveydenhuolto : päivystyksessä hammaslääkäri ja hammashoitaja -työpari
Lasten ja nuorten terveyspalvelut: neuvola-, koulu- ja/tai opiskeluterveydenhuollon
560 000 lääkärin tehtävät
1,2
Leikkaustoiminta : verisuonikirurgi
161 000 Sisätaudit : gastroenterologi
10,0
Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut
Tampereen Ateria
6 000 Raatihuone : tarjoiluhenkilökunta
Päiväkodit : avustavat tehtävät
200 000 Perusopetuksen koulut : koulunkäynninohjaajan tehtävät
4,4
Museopalvelut: Ravintola Valssi ja Kahvila Amurin Helmi: Tarjoilija, kokki,
astianpesijä, leipuri, kahvilatyöntekijä, keittiöapulainen.
215 000 Sara Hildenin taidemuseo: kahvilatyöntekijä
25,0
1 206 000 Kaikki Tampereen Aterian toimipaikat: ateria-ja puhdistuspalvelutehtävät
Tampereen Logistiikka
2,5
Kuljetustenohjauskeskus: matkojen välitys- ja yhdistelytehtävät, tasaamaan
130 000 ruuhkahuippuja ja äkillisiä poissaoloja
Tullinkulman Työterveys
3,0
Tullinkulman Työterveys: Akuuttivastaanotossa korvaamaan vuosilomia sekä
550 000 tasaamaan ruuhkahuippuja.
-
-
Tampereen Infra
Yhteensä
13
50,4
22.10.2014
Vuokratyövoiman käyttö ei ole etukäteen suunniteltua. Vuokratyövoimaa voidaan
käyttää tilapäisissä ja kiireellisissä tilanteissa. Jos vuokratyövoimaa käytetään,
toimitaan vuokratyövoiman käyttöä koskevan konsernimääräyksen mukaisesti.
3 028 000
Henkilöstöyksikkö
Hankinnan/alihankinnan suunnitelmat
vuoden 2015 talousarviossa
Arvio
kustannuksista
EUR
Työkohteet ja ostettava palvelu/työtulos
Toimintayksikkö
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut: Päiväperhon äitiys- ja lastenneuvolan gynekologipalvelu
Lasten ja nuorten terveyspalvelut : Hyvinvointineuvolan perhevalmennukseen kuuluvat isyystunnit
Kotihoito : Asiakkaiden kotona tehtävä kotihoitopalvelu, jota kaupunki ei pysty itse tuottamaan. Palvelu
ostetaan pääasiassa Kotitorin kautta yksityisiltä palveluntuottajilta.
1 726 000 Suun terveydenhuolto: Lasten ja nuorten oikomishoitopalvelu
Avopalvelut
Sairaala- ja kuntoutuspalvelut
28 000 Tekstinkäsittelypalvelu, sopimus voimassa 31.3.2015 asti. Optio 1 vuosi?
Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut
Kulttuuripalvelut : ikäihmisten kulttuurituokiot (kulttuurivartit) 35 400 - 48 000
Liikuntapalvelut : uimahallien pääsylippujen myynti ja sisäänpääsyn valvonta. Pyynikin uimahallin siivous.
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus, vahtimestaripalvelut urheilukaudella. Ohjaustoiminta. 358 550
Sara Hildenin museo: kokoelmaan ja näyttelyihin liittyvät kuljetukset, valokuvaus pääasiassa museossa,
painatukseen liittyvät työt, konservointi 200 000
600 000 Tampereen taidemuseo: tarjoilu avajaistilaisuuksissa 960
Tampereen Tilakeskus
Omaa tuotantoa täydentävät tehtävät eri kohteissa. Pääasiassa erityisosaamista vaativat työt rakentamisessa
500 000 sekä kunnossapitoon liittyvät työt; sähkö- ja LVI- tekniikka, keittiö- ja kylmälaitteiden kunnossapitotyöt.
Hatanpää-Härmälä alueen ateriapalvelut (1) lukiossa, (4) kouluissa ja (6) päiväkodeissa sekä puhdistuspalvelut
päiväkodeissa. Kaupungin liikkeenluovutuksella ulkoistamat henkilöstöravintolat (8 kpl) ja henkilöstölounaiden
ostosopimusravintolat (11 kpl). Toisen asteen koulutuksen ateriapalvelut Tredun 11 kohteessa. Oriveden
4 700 000 yhteistoiminta-alueen ateria- ja puhdistuspalvelut.
Tampereen Ateria
Tampereen Kaupunkiliikenne
360 000 Linja-autojen päivittäishuolto (siivous ja tankkaus), pääte-wc:iden siivous- ja rahankuljetuspalvelut
Pelastuslaitoksen ja sopimuspalokunnan (VPK) henkilöstön käyttö hälytystoiminnassa Pirkanmaan
2 500 000 maakunnan alueella.
Pirkanmaan pelastuslaitos
-
Tampereen Infra
Yhteensä
14
Infran henkilöstö- ja kalustoresurssit mitoitetaan kausivaihteluminimin mukaisesti siten, että oma henkilöstö
työllistyy ympäri vuoden. Alihankintaa käytetään oman tuotannon lisänä.
10 414 000
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Vuoden 2015 talousarvion
henkilöstövaikutukset tilaajan näkökulmasta
Vuoden 2015 talousarvion henkilöstövaikutukset tilaajan näkökulmasta (1/2)
•
Erikoissairaanhoidon palveluissa painopistettä on siirretty vaativasta
erikoissairaanhoidosta perustason erikoissairaanhoitoon ja
perusterveydenhuoltoon osana talouden tasapainottamistoimenpiteitä.
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tilauksesta on siirretty tehtäviä Hatanpään
sairaalaan ja perusterveydenhuollon yksiköihin.
•
A-klinikkatoiminta integroidaan kaupungin oman tuotannon päihde- ja
mielenterveyspoliklinikaksi 1.6.2015 alkaen (koskee noin 20 henkilöä).
•
Ikäihmisten palveluiden rakennemuutos siirtää henkilöstötarvetta
laitoshoidosta kotiin annettaviin avopalveluihin.
•
Päivähoidon kasvavaan palvelutarpeeseen vastataan lisäämällä oman
tuotannon palvelutilausta.
•
Perusterveydenhuollossa laajennetaan hoitaja-lääkäri -työparimallia.
•
Uuden oppilas- ja opiskelijahuoltolain toteuttamiseen lisätään resursseja.
Palvelut järjestetään myös ulkokuntalaisille, toisen asteen ja yksityisten
koulujen opiskelijoille.
•
Uuden sosiaalihuoltolain tavoitteena on vahvistaa ehkäiseviä palveluja.
Psykososiaalisen tuen palvelujen rakennemuutoksessa perheiden tarpeisiin
vastataan entistä enemmän perhepalveluilla ja muilla peruspalveluilla
lastensuojelun sijasta.
16
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Vuoden 2015 talousarvion henkilöstövaikutukset tilaajan näkökulmasta (2/2)
•
Lisätään resursseja eläkeselvittelyihin, joiden tavoitteena on kartoittaa
pitkäaikaistyöttömien mahdollisuudet palata työmarkkinoille tai siirtyä
eläkkeensaajiksi.
•
Pitkäaikaistyöttömien aktivointitoimenpiteiden lisääminen edellyttää
henkilöstöresurssien lisäämistä työllisyydenhoidon palveluissa.
•
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen henkilöstön kokonaismäärä laskee
edelleen, mutta vähennys on pienempi kuin vuonna 2014 avattavien
kohteiden johdosta. Uusien kohteiden avaaminen (mm. uintikeskus)
pyritään hoitamaan uudelleensijoitusten ja eläköitymisten kautta.
•
Seudullinen ympäristöterveydenhuolto
17
•
Ympäristöterveydenhuollon seudullinen yhteistoiminta-alue laajenee 1.1.2015
siten, että nykyisten Tampereen, Oriveden ja Juupajoen lisäksi siihen liittyvät
Kangasala, Pälkäne, Valkeakoski, Akaa sekä Urjala.
•
Samassa yhteydessä siirtyy Kangasalan ja Valkeakosken seudullisista
ympäristöterveyden yksiköistä henkilökuntaa Tampereen ympäristöterveyteen
yhteensä noin 20 henkilötyövuotta.
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Vuoden 2015 talousarvion
henkilöstövaikutukset toimintayksiköiden
näkökulmasta ja suurimmat muutokset
verrattuna vuoden 2014 ennusteeseen
Henkilöstövaikutukset toimintayksiköissä (1/6)
• Avopalvelut -654 htv
19
•
Kotihoito siirtyy uudelle Kotihoidon ja asumispalvelujen tuotantoalueelle (noin -650 htv).
•
Palhoniemen asumispalveluyksikkö siirtyy Laitoshoidosta (+24 htv).
•
Uusi integroitu mielenterveys- ja päihdeyksikkö perustetaan 1.6.2015 korvaamaan
aiemmin A-klinikkasäätiön toteuttamia poliklinikkapalveluja (noin +20 htv).
•
Konsernihallinnon tilaajaryhmästä siirtyy lapsiperheiden sosiaalipalvelujen asiakasohjaus
Luotsi (+13 htv).
•
Virastopalvelut siirtyy Hallintopalvelukeskukseen 1.1.2015 (-7 htv).
•
Psykiatrista sairaalahoitoa vähennetään muuan muassa tehostamalla
kotiuttamistoimintaa sekä perustamalla intensiiviyksikkö (+4 htv).
•
Henkilötyövuosien määrää kasvattavat myös lisääntyneet palvelusopimukset
(Vastaanottotoiminta, Aikuisten sosiaalipalvelut, Lasten ja nuorten terveyspalvelut)
•
Palvelurakennemuutoksen vaikutus henkilötyövuosiin tarkentuu vuosisuunnitelmissa.
•
Organisaation uudistamisen selvitystyö aloitetaan.
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Henkilöstövaikutukset toimintayksiköissä (2/6)
• Kotihoito ja asumispalvelut +61 htv
•
Kotihoito siirtyy Avopalveluista (noin +650 htv).
•
Kuntoutuksen ja sairaalahoidon tuotantoyksikkö siirtyy uudelle Sairaala- ja
kuntoutuspalvelujen tuotantoalueelle (noin -450 htv).
•
Hatanpään aluepalvelut (pl. työllistämistoiminta) siirtyy Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen
tuotantoalueelle (-26 htv, huomioidaan vasta vuosisuunnitelmassa).
•
Palhoniemen asumispalveluyksikkö siirtyy Avopalveluihin (-24 htv).
•
Hyvinvointiteknologia siirtyy tietohallintoon (-2 htv).
•
Vuoden 2015 alusta aloittaa omassa tuotannossa 14-paikkainen muistisairaiden
ryhmäkoti Onninkoti Orivedellä (+10 htv)
•
Palvelurakennemuutoksen vaikutus henkilötyövuosiin tarkentuu vuosisuunnitelmissa
• Sairaala- ja kuntoutuspalvelut +446 htv
20
•
Kuntoutuksen ja sairaalahoidon tuotantoyksikkö siirtyy Laitoshoidosta (noin +450 htv).
•
Hatanpään aluepalvelut (pl. työllistämistoiminta) siirtyy Laitoshoidosta (+26 htv, VS:ssa).
•
Kotiutustiimi siirtyy konsernihallinnon tilaajaryhmästä (+17 htv)-
•
PSHP:n tilauksesta on siirretty ja siirretään edelleen tehtäviä Hatanpään sairaalaan.
•
Potilaiden 24/7 –vastaanoton aiheuttamaa päivystysvalmiutta nostetaan.
•
Palvelurakennemuutoksen vaikutus henkilötyövuosiin tarkentuu vuosisuunnitelmissa.
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Henkilöstövaikutukset toimintayksiköissä (3/6)
• Varhaiskasvatus ja perusopetus -29 htv
•
Toiminnan tehostaminen ja koulunkäynninohjaajien vähentäminen
•
Eläköitymisen ja muun vaihtuvuuden hyödyntäminen
• Toisen asteen koulutus -11 htv
•
Eläköitymisen ja muun vaihtuvuuden hyödyntäminen
•
Ammatillisen koulutuksen optimaalinen henkilöstörakenne ja osaaminen
palvelutarpeisiiin nähden selvitetään ja toimenpiteet käynnistetään.
• Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -15 htv
•
21
Eläköitymisen ja muun vaihtuvuuden hyödyntäminen
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Henkilöstövaikutukset toimintayksiköissä (4/6)
• Tampereen Ateria +10 htv
•
Rekrytointitarve on seurausta monipalvelutyön laajenemisesta päiväkodeissa, asiakkaan
seudullisesta toiminnasta (Koulutuskeskus Valo, Ylöjärvi) sekä vuokratyövoiman
korvaamisesta omalla työvoimalla toiminnan vakiinnuttua.
•
Tampereen Aterian organisointitapaa selvitetään. Liiketoimintamallin uudistamista ja
palvelutuotannon tehostamista jatketaan ateriakeskuksen hyväksyttävän
hankesuunnitelman pohjalta. Tähän liittyy myös selvitys kaupungin siivoustyön
organisoinnista.
• Tampereen Tilakeskus +8 htv
•
Vuonna 2014 on Tilakeskuksessa hyödynnetty eläköitymistä ja muuta vaihtuvuutta,
siirretty rekrytointeja sekä pidetty paljon palkattomia vapaita, minkä vuoksi
henkilötyövuodet tulevat yksikön oman tilinpäätösennusteen mukaan alittamaan
vuoden 2014 henkilöstösuunnitelman 11 henkilötyövuodella. Osa vähennyksestä ei
kuitenkaan ole pysyvää eikä näy vuoden 2015 henkilöstösuunnitelmassa.
•
Vuoden 2014 henkilöstösuunnitelmaan nähden henkilötyövuodet vähenevät 3
henkilötyövuodella.
•
Selvitys kaupungin siivoustyön organisoinnista koskettaa myös Tampereen
Tilakeskusta.
• Tampereen Infra -7 htv
•
22
Eläköitymisen ja muun vaihtuvuuden hyödyntäminen kehittämisohjelman mukaisesti
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Henkilöstövaikutukset toimintayksiköissä (5/6)
• Tampereen Logistiikka +2 htv
•
Kasvulla varaudutaan Kätsy-hyllytyspalvelun ja henkilöliikenteen laajenemiseen.
•
Jatketaan toimintamalliselvitystä, jonka yhteydessä selvitetään yhteistyötä Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa.
• Tampereen Vesi +/- 0 htv
•
Toimintamuodon muutosta selvitetään.
• Tullinkulman Työterveys +6 htv
•
Henkilökuntaa rekrytoidaan lisää asiakasmäärän kasvun myötä.
•
Toimintamalli arvioidaan.
• Tampereen Kaupunkiliikenne -3 htv
•
Toiminnan volyymin lasku ja toimintojen tehostaminen
• Pirkanmaan pelastuslaitos -2 htv
•
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Toiminnan tehostaminen
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Henkilöstövaikutukset toimintayksiköissä (6/6)
• Konsernihallinto -158 htv
•
Viranomaispalvelut eriytetään tilaajaryhmästä omaksi toimintayksiköksi (-137 htv).
•
Kotiutustiimi siirtyy Sairaala- ja kuntoutuspalveluihin (-17 htv).
•
Lapsiperheiden sosiaalipalvelujen asiakasohjaus Luotsi siirtyy Avopalveluihin (-13 htv).
•
Ympäristöterveydenhuollon seudullinen yhteistoiminta-alue 1.1.2015 (noin +20 htv)
•
Hyvinvointiteknologiatoiminta siirtyy hyvinvointipalveluista tietohallintoon (+2 htv).
• Viranomaispalvelut +137 htv
• Taloushallinnon palvelukeskus +1 htv
• Hallintopalvelukeskus +5 htv
•
Virastopalvelut siirtyy Avopalveluista 1.1.2015 (+7 htv).
•
Sovelluspalveluiden henkilöstöresurssin lisäys kasvaneen tilausmäärän vuoksi
•
Eläköitymisen hyödyntäminen
• Työllisyydenhoidon palveluyksikkö +10 htv
•
24
Palkkatuetun henkilöstön kasvu
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
Yhteistoimintamenettely henkilöstösuunnittelussa
•
•
25
Talousarvion yhteydessä laaditut tiedot on käsitelty
yhteistoimintamenettelyssä yksiköissä.
•
Henkilöstön määrä (htv)
•
Eläköitymis- ja rekrytointisuunnitelma
•
Suunnitelma ulkopuolisen työvoiman käytöstä
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmat käsitellään
yhteistoimintamenettelyssä yksiköissä ja hyväksytään toimielimissä
osana yksiköiden talouden vuosisuunnitelmaa joulu-tammikuussa.
•
Henkilöstön määrä (htv)
•
Osaamisen kehittäminen
•
Työhyvinvointisuunnitelma
22.10.2014
Henkilöstöyksikkö
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