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1 Innledning
1.1 Formål
Forsvarets personellhåndbok del F - Fellesbestemmelser (FPH del F) skal bidra til helhetlig
personellforvaltning og god og forsvarlig personellbehandling av alle ansatte i Forsvaret iht
Forsvarets HR-verdikjede.
FPH del F er et supplement til Statens personalhåndbok (SPH) over de bestemmelser det oftest er
behov for i den daglige forvaltning, samt bestemmelser som er spesielle for Forsvaret.
1.2 Virkeområde
FPH del F gjelder for alle som har et tilsettingsforhold i Forsvaret.
2 Medarbeidersamtale
2.1 Innledning og formål
En medarbeidersamtale i Forsvaret er en planlagt og fremtidsrettet samtale mellom leder og medarbeider. Fokus for samtalen rettes mot enhetens mål og stillingens funksjon, og den enkeltes
ønsker om karriere- og kompetanseutvikling. Alle forhold som har innvirkning på utførelsen av
arbeidet vil være naturlige emner i samtalen. Samtalen er gjensidig forpliktende, og skal resultere i
utarbeidelse av en individuell handlingsplan i tillegg til ev egen kompetanse- og
karriereutviklingsplan for neste periode.
En leder skal gjennom den daglige kontakt med sine medarbeidere søke å utvikle vedkommende
innen arbeidsområdet til nytte for avdelingen og Forsvaret som helhet. I tillegg til denne daglige
kontakt skal det som et ledd i utviklingen, gjennomføres minst én medarbeidersamtale pr år.
Medarbeidersamtalen skal m a o være noe annet enn “den daglige praten” mellom leder og
medarbeider.
Formålet med samtalen er å utvikle alle ansatte på alle nivåer, ved:
•
å gi den enkelte tilbakemelding på utført tjeneste og anledning til å drøfte sin
arbeidssituasjon, innsats og utvikling
•
å gi bedre grunnlag for gjensidig forståelse av leders og medarbeiders arbeidssituasjon og
ansvar
•
å sørge for samarbeid, utvikling og forbedring av forholdet mellom leder og medarbeider
•
å utforme mål for den enkelte sett opp mot enhetens mål
•
å kartlegge og gjennomgå kompetansebehov og karriereønsker
For å kunne nå målet, er det nødvendig å skape gjensidig tillit og åpenhet mellom partene.
Medarbeidersamtalen har derfor både kort- og langsiktige mål. Utover det som resulterer i enighet
om tiltak som skal gjennomføres, skal samtalen være fortrolig.
Det skal gjennomføres oppfølgingssamtale for å sjekke ut om umiddelbart iverksatte tiltak har hatt
forventet effekt. Dato for oppfølgingssamtale avtales i medarbeidersamtalen.
Dato for avholdt medarbeidersamtale - eventuelt hvorfor den ikke er gjennomført - skal registreres.
Medarbeidersamtalen skal dokumenteres ved utfylling av handlingsplan.
2.2 En samtale for både leder og medarbeider
Ledelsen ved den enkelte enhet har ansvaret for at ledere får nødvendig opplæring i samtalen.
Samtalen skal bære preg av å være en likeverdig dialog mellom medarbeider og leder.
Forberedelsesskjemaet er derfor skrevet i nøytral form. Likevel vil det i første rekke være
medarbeiderens arbeidssituasjon som er temaet i samtalen. I dette ligger også hvordan lederens
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utøvelse av sitt lederskap påvirker medarbeiderens arbeidssituasjon. Medarbeidersamtalen gir
utviklingsmuligheter for både leder og medarbeider.
Medarbeidersamtalen er en personlig, men ikke privat samtale mellom leder og medarbeider.
Dette innebærer at den enkelte selv må styre hvor mye av privatlivet som er relevant for samtalen.
Det er ikke noe poeng å presse en samtale lenger enn det som oppleves naturlig. Kanskje kommer
man ikke lenger i prosessen i denne omgang. Det er store forskjeller på hvor lang tid samtalen skal
vare for å gi utbytte. Det bør imidlertid avsettes to timer.
Samtalen skal ha et naturlig forløp. Forberedelsesskjemaet er derfor først og fremst et
hjelpeverktøy. Poenget er å dekke de viktigste områdene, strukturen på samtalen er ikke vesentlig.
Det er likevel viktig å snakke om én ting av gangen slik at hvert tema blir ferdigdrøftet. Konflikter
behøver ikke være negativt. Klarer man å skille sak og person og avklare hva konfliktfeltet er, kan
dette gi muligheter for forbedringer.
2.3 Krav til lederen
Det er et lederansvar å ta initiativ til gjennomføring av medarbeidersamtaler. Lederen skal kalle inn
til samtalen, og starte samtalen med den enkelte medarbeider, slik at det raskt oppnås enighet om
mål og hensikt.
Det er nødvendig at ledere på ulike nivåer vet hva organisasjonen har behov for og hva de kan
forplikte seg til, før samtalen avholdes. Dette forutsetter avklaringer på lokalt nivå både mht
budsjetter og tydeliggjøring av enhetens mål og oppdrag. Lederen skal gå gjennom forrige
kompetanse- og karriereutviklingsplan eller forberede førstegangsutfylling av denne.
2.4 Krav til medarbeideren
Medarbeideren skal avklare egne arbeidsoppgaver, og vurdere om det er behov for å justere
stillingsbeskrivelse og stillingsinstruks opp mot faktiske gjøremål. Medarbeideren skal også ha
vurdert ev eget behov for kompetanseutvikling i tillegg til å ha vurdert gjeldende kompetanse- og
karriereutviklingsplan.
2.5 Skjemaer til bruk i medarbeidersamtalen
Skjemaene til bruk i medarbeidersamtalen følger som link til FPH del F.
For tiden utarbeides det nye tekniske løsninger for elektroniske skjemaer og utfylling i SAP. De nye
skjemaene vil muligens avvike noe fra vedlagte skjemaer.
2.5.1 Forberedelsesskjema til medarbeidersamtale for ansatte i Forsvaret
Skjemaet er ment som et verktøy som fritt kan benyttes før eller under samtalen.
2.5.2 Medarbeidersamtalens konklusjoner og handlingsplan
Skjemaet for konklusjoner og handlingsplan skal summere opp forholdene det er nødvendig å
arbeide videre med.
Det skal også inneholde noe om medarbeiderens kompetanseutvikling og samtalen vil
tydeliggjøre hva som ev i tillegg bør inn i skjemaet. Karriereutvikling er et tema som har andre
impliserte parter enn nærmeste leder. Partene må derfor bli enige om hva lederen kan bringe
videre for oppfølging.
Handlingsplanen følges opp i oppfølgingssamtaler.
Medarbeidersamtalen danner grunnlag for utarbeidelse/endring av flere dokumenter, bl a
kompetanse- og karriereutviklingsplan, stillingsbeskrivelse og tjenesteuttalelse/attest. Det er
vesentlig at informasjonen i disse dokumentene blir videreført på en hensiktsmessig måte uten at
dette går ut over fortroligheten i samtalen.
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Konklusjoner og handlingsplan skal fylles ut i fellesskap av leder og medarbeider. Leder skal påse at
punktene i konklusjoner og handlingsplan kan iverksettes ved å anvende egne fullmakter eller ved å
sende de nødvendige forespørsler oppover i systemet. Skjemaet er fortrolig når det er utfylt.
2.5.3 Kompetanse- og karriereutviklingsplan
Innholdet i punktet ”Kompetanseutvikling” i konklusjoner og handlingsplan overføres til DIF-ens (ev
avdelingens) og medarbeiderens kompetanse- og karriereutviklingsplan.
3 Oppmerksomhet og gave
3.1 Føringer for oppmerksomhet og gave til arbeidstaker i Forsvaret ved jubileer og andre
spesielle anledninger
DIF-en avgjør selv hva som skal tildeles ved de enkelte anledninger, men må sørge for
budsjettmessig dekning og at det finnes en praksis for hvordan dette administreres. Det gis ikke
adgang til å utbetale beløp i kontanter. Dersom DIF-en ønsker å gi gavekort eller reisestipend, kan
dette f.eks. gis som et Universal Presentkort, gavekort fra supergavekort.no eller gavekort fra et
reisebyrå.
Påskjønnelse/gaver kan gis opp til beløpsgrensen, men fastsatte beløp skal ikke overskrides.
Oppmerksomheten gjelder også for deltidsansatte uansett prosent.
3.2 Det kan gis oppmerksomhet/gave ved disse anledningene
3.2.1 Oppmerksomhet til arbeidstaker etter lang tjenestetid
Tilsatt i Forsvaret i
25 år:
kr 3 000,
40 år:
kr 4 000,-
50 år:
kr 4 500,-
Ved utregning av tjenestetid skal all tjeneste telle med, herunder også førstegangstjeneste.
Permisjon uten lønn som regnes med i ansiennitetsberegning, skal også regnes med i denne
forbindelse. Tjenesten behøver ikke å ha vært sammenhengende.
3.2.2 Oppmerksomhet til arbeidstaker ved fratreden
Tjenestegjort i minst 20 år og går av med pensjon/uførepensjon:
kr 3 500,-
Tjenestegjort i mindre enn 20 år og går av med pensjon/uførepensjon:
kr 2 500,-
Eventuell tildeling av crest dekkes utenfor nevnte summer.
3.2.3 Oppmerksomhet ved jubileumsdager
Fødselsdager 50, 60 og 70 år:
kr 2 000,-
3.2.4 Annet
Det kan tenkes andre hendelser som bør medføre en oppmerksomhet. DIF-en må selv vurdere
hvilke tilfeller dette er.
Inntil:
kr 700,-
3.2.5 Enkel bevertning
I tillegg til ovennevnte oppmerksomheter er det anledning til å dekke utgifter til enkel bevertning.
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3.2.6 Oppmerksomhet ved begravelse/bisettelse
I forbindelse med en arbeidstakers begravelse/bisettelse, kan det kjøpes krans eller blomster.
Ordningen kan også omfatte arbeidstaker som ved dødsfallet var fratrådt, og oppmerksomhet ved
dødsfall i arbeidstakers nærmeste familie dersom dette synes passende.
I stedet for krans eller blomster kan det når avdøde eller nærmeste familie har ønsket det, ytes en
tilsvarende pengegave til et ønsket formål med humanitært, medisinsk eller sosialt innhold. Av
hensyn til den spesielle honnør en siste hilsen ved begravelse/bisettelse er ment å være, må
avdelingen sørge for at de pårørende blir gjort kjent med at ønsket er oppfylt.
Det skal normalt kun gis én oppmerksomhet fra virksomheten.
3.2.7 Gaver ved besøk og lignende
Ut over de tilfeller som er nevnt over er det vanligvis ikke anledning til å gi gaver til, eller vise andre
former for oppmerksomhet overfor, norske embets- eller tjenestemenn.
Ved besøk av utenlandske statsborgere, gis det vanligvis ikke anledning til å gi andre gaver enn
bøker med nasjonalt tilsnitt eller spesielle plaketter.
Ved norske embets- eller tjenestemenns besøk i utlandet må internasjonal sedvane følges. I
internasjonalt samkvem på høyeste plan, kan gaver gis innenfor rimelig nivå. Gjelder det gaver av
større verdi, bør saken på forhånd forelegges Forsvarsdepartementet (FD).
3.2.8 Profileringsartikler/reklamegjenstander
Dette kan f eks være gave til foredragsholdere, premie i konkurranser/gaver til de ansatte eller
enkle nyttegjenstander for avdelingen i rekrutterings- og/eller profileringsøyemed. Dette skal være
artikler av «ubetydelig» verdi, jf f eks Etiske retningslinjer for næringslivskontakt i forsvarssektoren.
Se også pkt 3.4 Generelt.
Det vises til Forsvarets visuelle profilhåndbok, FOBID. Videre har Forsvarets mediesenter (FMS)
utarbeidet egne retningslinjer ved kjøp av profileringsartikler. Denne kan søkes opp på intranett.
3.3 Mottak av gaver
Lov om statens tjenestemenn m.m. 04.03.1983 nr. 3 (tjml) § 20 gir forbud mot å motta gave,
provisjon, tjeneste eller annen ytelse for seg eller andre, som er egnet til, eller av giver ment, å
påvirke vedkommendes tjenstlige handlinger, eller som det er forbudt å motta.
Loven setter ikke et forbud mot å motta (f eks) mindre gaver (blomster e l), dvs gaver av
«ubetydelig verdi» i noen sammenhenger. Det skal imidlertid utvises et forsvarlig skjønn når det
gjelder hva som er å anse som «ubetydelig». Se også pkt 3.4 Generelt.
3.4 Generelt
Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) har utarbeidet en Veileder om gaver i
tjenesten, jf SPH, hvor hensikten er å beskrive hvilken adferd som forventes og som kan aksepteres
hos embets- og tjenestemenn i staten. Denne gjelder også for overenskomstlønnede i staten.
Veilederen er publisert på www.regjeringen.no. Se i denne sammenheng også Etiske retningslinjer
for næringslivskontakt i forsvarssektoren av 01.05.2011.
Det henvises videre til Skatteetatens prinsipputtalelser om gaver og tilstelninger gjennom
arbeidsgiver: www.skatteetaten.no/no/radgiver/rettskilder/uttalelser/prinsipputtalelser/ gaver …
(etc).
Utover de tilfeller som er nevnt her, er det ikke anledning til å gi gaver til, eller vise andre former for
oppmerksomhet overfor ansatte i Forsvaret. Unntak er tildeling av avdelingens emblem, crest etc
ved avgang fra avdelingen. Profileringstiltak hvor gjenstander av mindre verdi gis til ansatte regnes
ikke som gaver i denne sammenheng, jf Reglement for utøvelse av regnskapsprosessen i Forsvaret.
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4 Briller for arbeid ved dataskjerm (databriller)
Arbeidstakerens rettigheter og arbeidsgivers plikter ifm databriller er definert i forskrift om
organisering, ledelse og medvirkning av 06.12.2011§ 14-4, se også SPH. Arbeidstilsynet har dessuten
utarbeidet en Veiledning om arbeid ved dataskjerm, se www.arbeidstilsynet.no.
Forskriften hjemler at arbeidstaker som får plager som vurderes å ha sammenheng med arbeid ved
dataskjerm, har rett til dekning av utgifter i forbindelse med synsundersøkelse, briller og
nødvendig tilpasning, foretatt av person med nødvendige kvalifikasjoner (øyelege/optiker).
Utgifter knyttet til ovenstående skal, på bakgrunn av forskriften, dekkes av arbeidsgiver.
Databrille er et samlebegrep for brillekorreksjoner som er ordinert for å optimalisere synet for
arbeidstakere ved dataskjerm. Disse brillene vil ikke kunne brukes i andre sammenhenger enn når
arbeidstaker arbeider foran dataskjermen, da de er spesielt tilpasset avstanden mellom øyne og
skjerm. Databriller vil oftest være en énstyrkebrille, men det finnes også progressive/multifokale
(begrenset flerstyrke) brilleløsninger som kan brukes ved skjermarbeid. Arbeidstilsynet har
presisert i sin veileder at behovet for slike løsninger skal dokumenteres særskilt og at såkalte
standard progressive briller (som egner seg for daglig bruk), ikke kan defineres som databriller iht
forskriften. Arbeidstilsynet orienterer også om at personer under 40 år normalt ikke vil ha behov for
egne skjermterminalbriller og at disse normalt kan benytte sine egne briller i arbeidssituasjonen. I
Forsvaret vil denne vurderingen tilligge den øyelege/optiker som foretar vurderingen i det enkelte
tilfelle.
Databriller er et hjelpemiddel på lik linje med annet verneutstyr på arbeidsplassen og i den
forstand arbeidsgivers eiendom. Forsvaret har som arbeidsgiver valgt å dekke innfatninger inntil kr
1 500,- (inkl mva), jf Retningslinjer for utøvelse av regnskapsprosessen i Forsvaret. Det presiseres at
Forsvaret ikke gir anledning til å kjøpe dyrere innfatning og/eller progressive brilleglass ved å la
arbeidstaker dekke mellomlegget.
4.1 Fremgangsmåte for dekning av utgifter til databrille:
Nærmeste overordnede attesterer vedlagte skjema/blankett. Denne medbringes til autorisert
optiker eller øyelege. Optiker gir prisoverslag etter undersøkelsen (brilleglass, synsundersøkelse og
innfatning (utgifter til innfatning kan ikke overstige 1 500,- kr inkl mva)). Prisoverslaget leveres til
innkjøpsansvarlig og det utstedes innkjøpsordre. Innkjøpsordren leveres optiker. Optiker sender
skjema påført innkjøpsordre- og ansattnummer sammen med faktura til:
Forsvarets regnskapsadministrasjon
Postboks 1 Haakonsvern
5886 Bergen
Det presiseres at denne type utgifter ikke skal refunderes via reisemodul og at den ansatte derfor
ikke skal betale noe selv. E-tjenesten har egne rutiner for kjøp av terminalbriller og gis anledning til
å refundere utlegg. Beløpsgrensen er for øvrig den samme.
Søknadsskjema for refusjon følger som link til FPH del F.
5 Seniortiltak/pensjonister
5.1 Seniorkurs
Alle ansatte skal tilbys seniorkurs. Målgruppen er ansatte som har minimum to år frem til
pensjonsalder. Forsvaret betaler kursutgiftene inkludert lunsj, mens DIF-en skal betale ev reise- og
oppholdsutgifter.
Informasjon om påmelding sendes alle DIF-er og kunngjøres i tillegg på intranett.
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5.2 Engasjement på pensjonistvilkår
Personell som har fratrådt stilling med alderspensjon kan engasjeres på pensjonistvilkår etter
reglene i SPH. Dette gjelder
•
arbeidstaker som fratrer ved oppnådd aldersgrense for stillingen
•
arbeidstaker som fratrer tre år før aldersgrensen og summen av tjenestetid og alder er
minimum 85 år (kun betydning ved lavere aldersgrense enn 70 år)
•
arbeidstaker som ved fratreden har fylt 67 år
Kontrakt for engasjement på pensjonistvilkår ligger i FOBID.
De som tar ut avtalefestet pensjon (AFP) og andre førtidspensjonister kan ikke engasjeres på
pensjonistvilkår. Se for øvrig også de særskilte reglene i Bestemmelser for bruk av statlige
virkemidler i Forsvaret ved engasjement på pensjonistvilkår av personell som mottar stønad fra
Forsvaret.
Personell på pensjonistvilkår er ikke tjenestemenn, og gis arbeidsavtale for tjenestetiden i henhold
til tjenestens varighet (midlertidig), herunder fratreden uten forutgående oppsigelse. Dette
personellet skal kun benyttes til ekstraordinært oppdrag og ikke arbeide med oppgaver i linjen.
Arbeidsoppgaver, arbeidstid og lønn spesifiseres i arbeidsavtalen, se også SPH.
6 Personell fratrådt med virkemiddel
For tilsetting av sivilt eller militært personell som har fratrådt med redusert lønn eller andre
virkemidler fra Forsvaret, gjelder spesielle regler, jf Tilsettingsreglement for sivile tjenestemenn i
Forsvaret utfyllende bestemmelser pkt 6.8/Reglement for tilsetting og avgang for sivile tjenestemenn
utfyllende bestemmelser pkt 6.8 og 6.9 (til godkjenning), Avtale om bruk av virkemidler ved
omstilling i Forsvaret (2013-2014) og FPH del B.
7 Sertifisering
For å ivareta at ansatte innehar rett kompetanse innen sitt fagfelt, er det utarbeidet opplæringsplaner.
Alle som arbeider innen fagfeltene personell, økonomi og styring, HMS, velferd, ORG og sikkerhet
skal sertifiseres. Dette gjøres ved at man knytter roller til stillingsbeskrivelsene og sertifiseres til de
ulike rollene. Opplysninger om kurs, påmelding, tider etc finnes på intranett.
Arbeidsgiver plikter å sørge for at rolleinnehaverne er sertifisert. Det er mulig å få sertifisering på
bakgrunn av realkompetanse for noen av rollene. Realkompetansevurdering skal kun foretas av
sentral myndighet.
8 Etiske retningslinjer for næringslivskontakt og retningslinjer for karantene og saksforbud
Etiske retningslinjer for statstjenesten og Retningslinjer for karantene og saksforbud ved overgang til ny
stilling m.v., utenfor statsforvaltningen ligger i SPH, se også KMDs hjemmeside på Internett under
regjeringen.no.
Retningslinjene skal være kjent for virksomhetens tilsatte. Orientering om dette er tatt inn som
eget punkt i arbeidsavtalen.
8.1 Etiske retningslinjer for næringslivskontakt i forsvarssektoren
Etiske retningslinjer for næringslivskontakt i forsvarssektoren er utgitt av FD.
Hensikten med retningslinjene er å presisere og konkretisere på en praktisk måte hvilken atferd
som aksepteres og forventes av alle medarbeidere i forsvarsektoren når det gjelder næringslivskontakt. Likeledes er formålet å klargjøre hvilken atferd som ikke aksepteres, og hvilke konsekvenser som brudd på gjeldende adferdsnorm vil kunne innebære.
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8.2 Retningslinjer for karantene og saksforbud ved overgang til ny stilling m.v. utenfor
statsforvaltningen
Ved overgang fra statlig til private virksomheter er det viktig å opprettholde allmennhetens tillit til
statlig forvaltning og til embets- og tjenestemennene.
Karantene og/eller saksforbud skyldes i hovedsak behov for å beskytte intern informasjon, for å
beskytte andre virksomheters forretningshemmeligheter og for å beskytte allmennhetens tillit til
forvaltningen.
Som et utgangspunkt må det understrekes at det er viktig med utveksling av personell mellom
offentlig og privat sektor og at det ikke bygges unødvendige barrierer. Det forutsettes at en klausul
om karantene og/eller saksforbud bare skal tas inn i arbeidskontrakten i særlige tilfeller.
Forsvarsstaben (FST) i samarbeid med FD vurderer fortløpende hvilke stillinger som skal kunne
omfattes av statens bestemmelser for ileggelse av karantene/saksforbud ved overgang til ny
stilling mv utenfor statsforvaltningen. Anskaffelsesregelverket for forsvarssektoren (ARF) har etiske
retningslinjer med bestemmelser for samhandling med tidligere ansatte og salg av varer og
tjenester til forsvarssektoren.
Det henvises for øvrig til heftet Retningslinjer for karantene og saksforbud ved overgang til ny
stilling m.v. utenfor statsforvaltningen, utgitt av Fornyings-, administrasjons- og
kirkedepartementet (tidligere FAD, se www.regjeringen.no under KMD).
8.2.1 Karantene
Karantene er et forbud mot at arbeidstakeren er ansatt i, eller yter tjenester til, virksomhet utenfor
statsforvaltningen som har eller kan få kontakt med arbeidstakerens ansvarsområder eller
arbeidsoppgaver som embets- eller tjenestemann. Dette gjelder også for virksomheter som av
andre grunner har eller kan få særlige fordeler på grunn av arbeidstakers stilling som embets- eller
tjenestemann. Karantene kan gis i inntil seks måneder etter fratreden.
Saks- og karanteneforbud kan kombineres, men kan til sammen ikke iverksettes for lengre enn ett
år etter at vedkommende har fratrådt stillingen.
8.2.2 Saksforbud
Saksforbud er et forbud mot at arbeidstakeren involverer seg i saker eller saksfelter som berører
arbeidstakerens ansvarsområder eller arbeidsoppgaver som embets- eller tjenestemann. Saksforbud kan gis i inntil tolv måneder etter fratreden.
Saks- og karanteneforbud kan kombineres, men kan til sammen ikke iverksettes for lengre enn ett
år etter at vedkommende har fratrådt stillingen.
9 Ekstraerverv
Med ekstraerverv menes bistilling, bierverv, styreverv eller andre lønnede oppdrag.
Reglene på dette området har dels grunnlag i tjenestemannsloven, i regelverk for statens
anskaffelsesvirksomhet, i Hovedtariffavtalen og i administrative bestemmelser fra Fornyings-,
administrasjons- og kirkedepartementet (FAD, tidligere KMD).
Arbeidstakere i staten har som utgangspunkt rett til å ta ekstraarbeid for en annen arbeidsgiver
eller drive privat ervervsvirksomhet i sin fritid.
Arbeidstaker som vurderer å ta ekstraarbeid for en annen arbeidsgiver eller drive privat
ervervsvirksomhet i sin fritid, bør informere sin arbeidsgiver. Arbeidstaker bør også informere sin
arbeidsgiver når han/hun går inn i styrer og andre tillitsverv knyttet til næringsvirksomhet
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9.1 Begrensninger
Arbeidstakere må ikke ha ekstraerverv som kan hemme eller sinke deres ordinære arbeid. En
arbeidstaker kan ikke ta ekstraerverv som er direkte forbudt for han/henne i lov eller forskrift.
Hensyn til habilitet setter også begrensninger for retten til å ta ekstraarbeid. Dette gjelder spesielt
situasjoner hvor arbeidstaker i sin funksjon kan treffe avgjørelser som i vesentlig grad kan influere
på egne eller biarbeidsgivers inntekter. Videre at arbeidstakers ekstraarbeid/-verv medvirker til
illojal konkurranse med hovedarbeidsgiver, skader stillingens eller egen arbeidsgivers anseelse.
Dette kan eksempelvis være arbeid for, eller eierskap i, sikkerhets-/vekterselskap eller
livvaktselskap, fordi arbeidsutøvelsen også kan ha negativ virkning på Forsvarets omdømme.
Det vises også til ARF hvor det presiseres at ansatte ikke kan opptre på vegne av selvstendig
næringsvirksomhet og inngå kontrakt om anskaffelse med hovedarbeidsgiver (Forsvaret). Firma
som helt eller i overveiende grad eies av en slik ansatt kan ikke inngå kontrakt om anskaffelse med
den administrasjon hvor vedkommende gjør tjeneste. Videre kan ikke arbeidstaker opptre som
konsulent eller som representant for leverandør overfor hovedarbeidsgiver (Forsvaret).
Ansatte som kan påvirke eller treffe beslutninger på Forsvarets vegne må ikke ta del i behandling
eller avgjørelse av noen spørsmål der en person nær tilknyttet den ansatte har personlige eller
økonomiske særinteresser. Det presiseres at forsvarssektoren er å regne som en administrasjon i
denne henseende og at ansatte derfor heller ikke kan selge tjenester på vegne av selvstendig
næringsvirksomhet til Forsvaret.
Se ellers SPH.
Honorar til Forsvarets egne tjenestemenn skal ikke utbetales.
10 Relevante linker i FOBID
Forberedelsesskjema til medarbeidersamtale med veiledning
Medarbeidersamtalens konklusjoner og handlingsplan
Synsundersøkelse – anskaffelse av skjermterminalbriller
Veiledning til rutiner ved tap av sikkerhetsklarering
11 Andre relevante kilder
Forsvarets personellhåndbøker (FPH) del B, C og D
Statens personalhåndbok (SPH)
Tilsettingsreglement for sivile tjenestemenn i Forsvaret/Reglement for tilsetting og avgang for
sivile tjenestemenn i Forsvaret
Avtale om bruk av virkemidler ved omorganisering i Forsvaret
Anskaffelsesregelverk for forsvarssektoren (ARF), kgl res av 20.08.2004
Etiske retningslinjer for næringslivskontakt i forsvarssektoren
Veileder om gaver i tjenesten
12 Ikrafttredelse
Forsvarets personellhåndbok del F - Fellesbestemmelser trer i kraft 2014-12-01. Samtidig settes
Forsvarets Personellhåndbok Del F Fellesbestemmelser av 2002-08-15 ut av kraft.
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