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Hovedtall og nøkkeltall
Dette er Color Line
Color Group AS
REGNSKAPSSTANDARD
KONSERN
TRAFIKKUTVIKLINGEN
Passasjerer Biler
Fraktenheter (12 m-ekvivalenter)
IFRS
2011
2010
2009
2008
2007
4 085 938
954 930
172 311
4 129 119
958 671
171 796
4 212 974
984 695
172 245
4 093 761
890 407
168 272
4 294 691
879 458
176 634
RESULTAT (i NOK mill.)
1)
Driftsinntekter
4 586
4 509
4 600
4 568
3 802
Driftskostnader
-3 666
-3 540
-3 538
-3 550
-3 137
Driftsresultat før avskrivninger, charterleie og leasingkostnader 920
969
1 062
1 018
665
Ordinære avskrivninger
-343
-299
-302
-305
-310
Andre særskilte poster
-150
Charterleie, leasingkostnader
-118
-123
-133
-98
-65
Driftsresultat (EBIT)
308
547
627
616
290
Netto finansposter
-230
-81
256
-752
-88
Resultat før skatt
78
466
883
-136
203
Skattekostnader
-23
-129
-242
37
-59
Årsresultat før avviklet virksomhet
55
337
642
-99
144
Avviklet virksomhet
-85
-22
Årsresultat
55
337
642
-184
121
2011
(i EUR mill.)
590
-472
118
-44
-19
-15
40
-30
10
-3
7
7
BALANSE (i NOK mill.)
Omløpsmidler
Anleggsmidler
Sum eiendeler
Kortsiktig gjeld
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt
Egenkapital
Sum gjeld og egenkapital
1 674
7 613
9 287
1 393
4 884
934
2 060
9 287
1 943
7 706
9 649
1 092
5 230
928
2 398
9 649
893
7 913
8 806
1 027
4 767
778
2 234
8 806
1 208
7 999
9 207
1 637
5 287
521
1 762
9 207
1 743
6 877
8 620
967
4 863
733
2 057
8 620
215
980
1 195
179
629
120
265
1 195
LIKVIDITET (i NOK mill.) / SOLIDITET (%)
Likvide midler per 31.12.
2)
Kontantstrøm fra driften
Egenkapitalandel prosent
Netto rentebærende gjeld
1 631
638
22
4 518
1 740
871
25
4 635
670
772
25
5 094
694
640
19
5 656
1 307
980
24
4 955
210
82
581
ANSATTE / DIVERSE KOSTNADER
Årsverk 3)
Lønnskostnader
Havneavgifter
2 490
1 286
138
2 446
1 231
144
2 445
1 213
147
2 739
1 141
141
3 967
1 409
152
166
18
Color Line er Norges største og regnes som et av Europas ledende
cruise- og transportrederier. Selskapets flåte på seks skip trafikkerer
fire internasjonale linjer mellom syv havner i Norge, Sverige, Danmark
og Tyskland.
Selskapets visjon er å være Europas beste innen cruise og transport.
På linjen mellom Oslo og Kiel i Tyskland tilbyr Color Line kvalitetscruise, mens effektiv transport er hovedprioritet på de kortere linjene
mellom Kristiansand og Hirtshals, Larvik og Hirtshals, samt på linjen
mellom Sandefjord og Strømstad.
Hoveddelen av Color Lines flåte er moderne og kostnadseffektiv.
Skipene er designet for å gi best mulig ressursutnyttelse og kostnadseffektivitet. Produktstandardiseringen har gitt skipene en tydelig profil,
bygget på velfungerende, attraktive og anerkjente konsepter.
Selskapets hovedkontor ligger i Oslo, og Color Line er i dag eneste
rederi som driver internasjonal passasjertrafikk med skip i norsk register
(NOR). Selskapets rundt 3 000 ansatte representerer ca 2 500 årsverk,
hvorav ca 2 300 er sjøansatte (tilsvarende 1 800 årsverk). Color Line er en
av Norges største opplæringsbedrifter til sjøs med årlig rundt 60 lærlingplasser på dekk, i maskin og i hotellvirksomheten.
I 2011 transporterte Color Line nærmere 4,1 millioner passasjerer, i tillegg til i overkant av 172 000 fraktenheter (12 m ekvivalenter) på sine
linjer. Selskapet hadde en omsetning på nærmere NOK 4,6 milliarder og
oppnådde et resultat før skatt på NOK 78 millioner. Resultatet inkluderer
en særskilt avsetning på ca NOK 150 millioner relatert til vedtak fra EFTAs
overvåkingsorgan ESA gitt i desember 2011. Color Group AS er morselskap
til Color Line AS. Color Group er heleid av selskapet O.N. Sunde AS, som i
sin helhet eies av Olav Nils Sunde med familie.
n
‘‘
Det kreves innovasjons- og gjennomføringsevne på alle
plan i hele organisasjonen for å få til en industriell fornyelse av det
format Color Line har gjennomført de senere årene.
Konsernsjef Trond Kleivdal
Definisjoner:
1) Beløp omregnet i EUR, valutakurs per 31.12.11
2) Inklusive uutnyttede trekkrettigheter
3) 2007 viser antall ansatte
2
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Color Group AS
Årsrapport 2011
Viktige hendelser
Peer Gynt i Hamburg ble en publikumssuksess.
Konsernsjef Trond Kleivdal og Eier Olav Nils Sunde under markeringen i Hamburg.
HKH Kronprins Haakon Magnus var hovedgjest under arrangementet Peer Gynt i Hamburg.
M/S SuperSpeed1 bygges om med ny pizzarestaurant.
Hovedmottakelsen om bord på M/S Color Fantasy under 50-års markeringen for linjen Oslo - Kiel.
50 års jubileum Oslo – Kiel
2. mai 2011 var det 50 år siden oppstarten av linjen mellom Oslo og Kiel.
I 1961 startet Jahre Line de første seilingene med M/S Kronprins Harald
med til sammen vel 50 000 passasjerer første året. Siden etableringen
har nærmere 20 millioner gjester og flere millioner tonn gods blitt
transportert på linjen. Motto for den storslagne feiringen i Kiel var: «Med
fremtid i blikket». Representanter fra norske og tyske myndigheter,
havneledelse, kunder og andre samarbeidspartnere deltok.
Peer Gynt i Hamburg
Color Line var initiativtaker og hovedbidragsyter til en unik oppsetning av
Peer Gynt i Hamburg 5. mai. Forestillingen var en norsk – tysk samproduksjon bygd på kunstnerisk deltakelse fra Peer Gynt AS på Gålå. Arrangementet var starten på en målrettet markedskampanje for å styrke norsk
omdømme i Tyskland. Viktige bidragsytere var Oslo havn, Eksportutvalget
for fisk, Norsk-Tysk Handelskammer, Innovasjon Norge og norsk næringsliv i Tyskland. HKH Kronprins Haakon Magnus var hovedgjest.
25 års jubileum Sandefjord – Strømstad
17. mars 1986 gikk premiereturen med M/S Bohus på strekningen Sandefjord – Strømstad. Det første driftsåret reiste 67 000 passasjerer med
selskapet Scandi Line. I år 2000 ble Color Scandi Line AS fullt integrert
som en linje i Color Line. 8. mai 2001 kjøpte rederiet M/S Color Viking
etter å ha leid skipet en periode.
Miljøvennlig landstrøm i Oslo
10. oktober 2011 ble Norges første anlegg for landstrøm for større skip
åpnet på Color Lines terminal på Hjortnes i Oslo. Med strøm fra land kommer elektrisiteten i all hovedsak fra ren, fornybar energi. Når M/S Color
Magic og M/S Color Fantasy går over til landstrøm, reduseres CO2-utslippene med ca 3 000 tonn i året og NOx-utslippene med ca 50 tonn i året i
Oslo. I tillegg blir det mindre utslipp av SOx og svevestøv. Når skipene får
strøm fra land forsvinner også støyen fra hjelpemotorene som tidligere
produserte elektrisiteten.
ble i januar satt i drift etter at skipets restaurantdel ble bygget ut med
plass til ytterligere 450 gjester. Ombyggingen ble gjort for å møte den
økte trafikken særlig i høysesong og ferieperiodene. Ombyggingen
representerer en økt kapasitet med ca en halv million flere passasjerer
i året.
Tysklands beste konferansehotell 2011
M/S Color Fantasy og M/S Color Magic ble kåret til «Årets konferansehotell 2011» i Tyskland under Business Diamond Award, og ble også
rangert på topp 5-listen over de mest populære cruiseskip av reiseratingportalen HolidayChecks brukere. Business Diamond Award er en
av de mest sentrale prisutdelinger i tysk næringsliv. M/S Color Magic og
M/S Color Fantasy er i godt selskap med tidligere vinnere som InterContinental Düsseldorf, Radisson SAS Hotel Frankfurt og Arabella Sheraton
Grand Hotel i München.
Color Line kåret til Danmarks beste rederi
Danske forbrukere kåret Color Line til Danmarks beste passasjerrederi.
Det er særlig kombinasjonen av skipenes høye effektivitet og komfort som
tiltaler danskene. Prisen Danish Trawel Award ble delt ut i København i
oktober. Kåringen baserer seg på en undersøkelse om preferanser innenfor reiser og transport blant 1 400 forbrukere som ble gjennomført i
perioden fra januar til august.
Vedtak knyttet til tidligere havneavtale
EFTAs overvåkingsorgan ESA offentliggjorde i desember et vedtak om
å ilegge Color Line et gebyr på EUR 18,8 millioner, tilsvarende ca NOK 145
millioner. Vedtaket gjelder påstander om brudd på konkurranseloven knyttet til en historisk havneavtale gjeldende fra 1994 til 2005.
Color Line er ikke enig i vedtaket, men har valgt å avslutte saken ved
å vedta gebyret.
n
Prøveordning med miljøeffektive modulvogntog
Fra juni vedtok Samferdselsdepartementet i Norge at flere veistrekninger
som går til og fra havner som Color Line opererer i blir innlemmet i en
ny forsøksordning for modulvogntog. Modulvogntog har tillatte lengder
på inntil 25,2 meter og 50 prosent tyngre last enn tradisjonelle vogntog.
Det er forventet at ordningen vil bidra til en mer effektiv og miljøvennlig
godstrafikk.
Ombygging av M/S SuperSpeed1
M/S SuperSpeed1 som trafikkerer strekningen Kristiansand – Hirtshals,
4
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Color Group AS
Årsrapport 2011
Fra vei til sjø
En ansvarlig samfunnsaktør
– miljøeffektiv transport
Både i EU og Norge har det over tid vært bred politisk enighet om å legge
forholdene til rette for å overføre transport av gods fra vei til sjø og
bane. Norge er en halvøy i Europa og de havner og terminaler Color Line
trafikerer fungerer som sentrale knutepunkter i de viktigste transportkjedene mellom nasjonale og internasjonale transportkorridorer. Color
Line representerer kostnads- og miljøeffektive transportkorridorer for
gods sjøveien til og fra Norge.
Fra 1. juni 2011 ble flere vegstrekninger som går til og fra havner som
Color Line opererer i, innlemmet i en ny forsøksordning for modulvogntog. Modulvogntog er større vogntog som bidrar til en mer effektiv og
miljøvennlig godstrafikk.
Effektive terminaler er i tillegg til rasjonelle laste- og losseoperasjoner avgjørende for å sikre mer transport over på sjø og bane. I
Nasjonal transportplan vektlegges at integrerte, intermodale terminaler
kan få positiv innvirkning på lønnsomheten innen fraktområdet og vil
styrke sjø- og banetransport.
n
Den norskkontrollerte flåten er en av verdens største og mest moderne,
og den norske maritime klyngen er unik i verden blant annet fordi den
er så komplett. Color Line som Norges største cruise- og transportrederi kompletterer den maritime klyngen langs kysten som pådriver og
premissleverandør for kunnskapsgenerering og kunnskapsoverføring,
miljøinnovasjon, omstilling og vekst.
Color Lines samfunnsansvar bygger på selskapets direkte verdiskaping
som følge av selskapets industrielle aktiviteter internasjonalt, nasjonalt
og lokalt. Selskapet er en aktiv medspiller i utvikling av infrastruktur i
tilknytning til selskapets havner, og Color Lines havner fungerer som sentrale knutepunkter i de viktigste transportkjedene fra og til Norge. Color
Line bidrar målrettet til å skape aktive lokalsamfunn av betydning for
norsk reiselivsutvikling.
Color Line er Norges største private opplæringsbedrift til sjøs. I
perioden 2003 til 2009 tok rederiet inn 539 lærlinger fordelt på 111 innen
hotellvirksomheten og 428 innen dekk og maskin. Lærlingprogrammene
gjør rederiet til den absolutt største bidragsyteren på området innen
norsk skipsfart.
Betydelig reiselivsaktør
Color Line er en betydelig aktør i norsk reiselivsnæring som transportør
av turister fra Europa. Årlig reiser ca 550 000 utenlandske turister til
Norge med Color Line, hvorav ca 60 prosent fra Tyskland og i overkant av
32 prosent fra Danmark.
Turistene med Color Line representerer årlig ca 3,5 millioner gjestedøgn på land. De utenlandske turistene som reiser med Color Line har
et samlet forbruk i Norge som utgjør nesten NOK 3,6 milliarder. Dette
representerer ca 8 prosent av det totale turistforbruket på land i Norge.
Spillemidler til samfunnsnyttige formål
Et nytt regelverk som tillater spill om bord på Color Lines skip trådte i
kraft i januar 2011. Tyve prosent av overskuddet (omsetning minus fradrag for utbetalte gevinster) gis til organisasjoner som er godkjent som
samfunnsnyttige. Denne avsetningen utgjør årlig rundt NOK 20 millioner.
Landstrøm i Oslo
Color Line har sluttet seg til visjonen til Norges Rederiforbund om å
arbeide for nullutslipp for skip. 10. oktober 2011 ble Norges første anlegg
for landstrøm for større skip åpnet på Color Lines terminal på Hjortnes i
Oslo. Landstrømprosjektet er et samarbeid mellom blant andre Oslo Havn,
Bellona og Hafslund Nett, og inngår som en del av miljøpakten som Oslo
kommune har inngått med eksterne samarbeidspartnere.
Med strøm fra land kommer elektrisiteten i all hovedsak fra ren,
fornybar energi. Når Color Magic og Color Fantasy går over på landstrøm,
reduseres CO2-utslippene med ca 3 000 tonn i året og NOx-utslippene med
ca 50 tonn i året i Oslo. I tillegg blir det mindre utslipp av SOx og svevestøv. Når skipene får strøm fra land forsvinner også støyen fra hjelpemotorene som tidligere produserte elektrisiteten.
n
Landstrømtilkobling ble markert med et arrangement
om bord på M/S Color Magic. (Foto: A. Mathismoen)
6
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Color Group AS
Styrets beretning med regnskap
Årsrapport 2011
Color Group Årsrapport 2011
Fremtidsrettet innovasjon
Styrets årsberetning 2011
– for større effektivitet og økt lønnsomhet
Color Group AS
Etter mange års planlegging og investeringer i ny tonnasje, infrastruktur
og kompetanse, ble Color Lines nye booking- og internettplattform implementert mandag 16. januar 2012. Selskapet ble for alvor brakt over i en
ny tid. Med den nye plattformen er alle hovedelementer knyttet til Color
Lines moderniseringsstrategi fullført.
Flåtefornyelsen
Moderniseringsstrategien startet med en omfattende flåtefornyelse
med Color Fantasy i desember 2004 og Color Magic september 2007 på
linjen Oslo – Kiel. Skipene representerer en ny æra i linjebaserte cruiseopplevelser i Europa. Med lanseringen av M/S SuperSpeed1 i mars 2008
og M/S SuperSpeed2 i juni 2008 har selskapet revolusjonert en mer enn
150 år gammel skipstradisjon i Skagerrak.
Fremtiden er digital
Den nye booking- og internettplattformen vil være en viktig bidragsyter
for å sikre Color Lines ambisjoner gjennom effektiv distribusjon med
internett som primær salgskanal. Systemet bidrar til å optimalisere prisbildet på reiseproduktene med riktige priser på alle produkter til rett tid.
Med den nye webportalen er det enklere å kjøpe reiser hos Color Line.
Reisen og opplevelsen er kun et tastetrykk unna.
n
OM KONSERNET
Color Group AS er morselskap til Color Line AS. Color Line AS er Norges
største og blant Europas ledende selskap innen europeisk nærskipsfart
(Short Sea Shipping) med ca 2 500 årsverk i fire land. Rederiet har i
dag en flåte på seks skip, og opererer fire internasjonale linjer mellom
syv havner i Norge, Tyskland, Danmark og Sverige. Norge er en halvøy i
Europa der effektiv sjøtransport er viktig blant annet for norsk industri
og norsk reiseliv. Color Line har valgt å satse med en tydelig differensieringsstrategi – kvalitetscruise på linjen mellom Oslo og Kiel i Tyskland
og effektiv transport på de korte linjene mellom Kristiansand og Larvik i
Norge og Hirtshals i Danmark, samt linjen Sandefjord-Strømstad.
Color Line har en moderne og kostnadseffektiv tonnasje med stor grad
av produktstandardisering. Totalt antall reisende var 4 085 938 (2010:
4 129 119). Dette gir en reduksjon i antall passasjerer på ca 1 prosent fra
januar til desember i forhold til 2010. Nedgangen i antall passasjerer skyldes primært lavere produksjon med 145 flere kanselleringer enn året før
grunnet spesielt dårlige værforhold i siste halvdel av 2011. Godsmengden
(12m ekvivalenter) var 172 311 i 2011 mot 171 796 i 2010.
RESULTATREGNSKAPET
Regnskapsprinsipper
Color Group AS er et norsk aksjeselskap med hovedkontor i Oslo. Konsernregnskapet presenteres i samsvar med IFRS (International Financial
Reporting Standards).
colorline.no
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Konsernets- og morselskapets resultat
Driftsinntekter ble på NOK 4 586 millioner i 2011 mot NOK 4 509 millioner
i 2010. Driftsresultat før avskrivninger og charterleie ble NOK 920
millioner mot NOK 969 millioner i 2010. Den underliggende driften har
vært tilfredsstillende. Selskapet har i 2011 hatt mange kanselleringer
grunnet dårlig vær, samt høyere bunkerskostnad. Driftsresultatet i 2011
ble NOK 308 millioner sammenlignet med NOK 547 millioner i 2010. Det
inkluderer en særskilt avsetning på ca NOK 150 millioner relatert til
vedtak fra EFTAs overvåkingsorgan ESA gitt i desember 2011. Konsernets
netto finanskostnader viser en økning fra -NOK 81 millioner i 2010 til
-NOK 230 millioner i 2011. Netto finansposter i 2010 inkluderte ca NOK 90
millioner i realiserte og urealiserte verdier knyttet til valutalån, fastrentekontrakter, rentederivater, valutasikring og aksjegevinster, mot
tilsvarende en tilnærmet nøytral effekt for året 2011. Årsresultat etter
skatt viser et overskudd på NOK 55 millioner mot NOK 337 millioner for
2010. Morselskapet Color Group AS viser et resultat før skatt på NOK 25
millioner mot NOK 182 millioner i 2010. Resultat etter skatt ble NOK 18
millioner i 2011 mot NOK 134 millioner i 2010. Styret foreslår at overskuddet overføres til annen egenkapital. Fri egenkapital i morselskapet
var per 31.12.2011 NOK 63 millioner.
Særskilt resultateffekt
EFTAs overvåkingsorgan ESA offentliggjorde i desember et vedtak om å
gi Color Line AS et gebyr på EUR 18,8 millioner for brudd på konkurransereglene. Vedtaket gjelder en historisk havneavtale (Strømstad havn) som
ble inngått i 1991 av selskapet Scandi Line AS, som da opererte ruten
mellom Sandefjord og Strømstad. Larvik Scandi Line AS overtok linjen
i 1994 og Color Line overtok driften i 2000. ESA mener en konkurranseekskluderende avtale har pågått fra og med 1994, da konkurranseloven
trådte i kraft og frem til desember 2005. ESAs vedtak omhandler utelukkende historiske forhold i Strømstad havn og har ingen betydning for
eksisterende drift på linjen Sandefjord - Strømstad.
Color Line er ikke enig i vedtaket, men har valgt å ikke anke saken
videre.
FINANSIELLE FORHOLD
Balanse og finansiering
Color Group AS har fokus på diversifisert langsiktig og forutsigbar
finansiering. Selskapet utstedte et nytt obligasjonslån i 2011 notert på
Oslo Børs ABN; obligasjonslånet (COLG09) som ble utstedt i november,
var på totalt NOK 500 millioner, og med forfall august 2016. I forbindelse
med utstedelse av obligasjonslånet COLG09 kjøpte selskapet tilbake fra
eksisterende utestående obligasjonslån med kortere løpetid på totalt
NOK 25,5 millioner i COLG04 (forfall 2012), og NOK 206 millioner i COLG05
(forfall 2012).
Konsernets totalbalanse var på NOK 9 287 millioner per 31.12.11. Egenkapitalen per 31.12.11 var på NOK 2 060 millioner, mot NOK 2 398 millioner i
2010. Egenkapitalprosenten var på ca 22 prosent.
Langsiktig pantegjeld på skip/terminaler/hotell har en nedbetalingsprofil på 12-15 år. Totalt utestående pantegjeld og usikrede lån per 31.12.11
er NOK 5 527 millioner. Netto utestående gjeld etter bankinnskudd og
kontanter er per 31.12.11 NOK 4 518 millioner, mot NOK 4 635 millioner i
2010. Obligasjonslån notert på Oslo Børs forfaller i perioden 2012-2016.
Totalt utestående netto obligasjonslån per 31.12.11 er NOK 2 120 millioner.
Det ble i forbindelse med levering av skipet M/S SuperSpeed2 i 2008
inngått en 12 års operasjonell leasingavtale mellom Oslo Line AS og
Color Line Transport AS, med garanti fra Color Group AS. Selskapet har i
sine låneavtaler forpliktelser knyttet til likviditet, egenkapital og gjeldsbetjeningsgrad. Alle forpliktelser er oppfylt per 31.12.11.
Kontantstrøm
Konsernet hadde i 2011 en kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter på
NOK 638 millioner. Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter var
-NOK 528 millioner, og netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
utgjorde –NOK 197 millioner, hvor deler av beløpet relateres til utviklingskostnader i forbindelse med ny booking- og internettplattform.
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Styrets beretning med regnskap
Color Group Årsrapport 2011
Konsernets totale likviditetsreserve inklusive bevilgede trekkrettigheter
og likvide verdipapirer var per 31.12.11 ca NOK 1 631 millioner. Ordinære
planlagte avdrag i 2012 for konsernets rentebærende gjeld til kredittinstitusjoner og obligasjonsgjeld er ca NOK 643 millioner.
Finansielle risikoforhold
Konsernets valutarisiko er relatert til fluktuasjoner i NOK mot andre
valutaer, særlig USD, EUR og DKK. I tillegg er konsernet utsatt for renterisiko, og endringer i pris på bunkersprodukter. Konsernet benytter seg
av finansielle instrumenter for å redusere risikoen for svingninger i
konsernets kontantstrøm. På balansedagen var henholdsvis ca 67
prosent av konsernets rentebærende gjeld sikret gjennom fastrenteavtaler og ca 40 prosent av selskapets estimerte bunkerskostnader for
2012 sikret gjennom bunkersderivatkontrakter. I tillegg hadde selskapet
ulike valutaderivatkontrakter relatert til budsjettert drift for 2012.
Konsernets markedsrisiko er begrenset, da virksomheten henvender
seg til et stort antall kunder.
Fortsatt drift
Basert på ovenstående redegjørelse for konsernets resultat og finansielle
stilling, bekrefter styret at årsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift og gir et rettvisende bilde av morselskapets og
konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.
ARBEIDSMILJØ OG PERSONAL
I 2011 var antall årsverk i Color Line ca 2 490. Det gjennomsnittlige
sykefraværet i konsernet utgjorde ca 4,1 prosent for landansatte i 2011
(5,2 prosent i 2010) og ca 8,3 prosent for sjøansatte (9,8 prosent i 2010).
Styret vurderer arbeidsmiljøet i konsernet som godt og vil fortsatt ha
høy fokus på miljø og sykefravær både for land- og sjøansatte i tråd med
selskapets policy og samfunnets trender.
LIKESTILLING/DISKRIMINERING
Color Line har som mål å være en arbeidsplass der det råder full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet tilstreber videre å legge til
rette for å tilfredsstille formålet i diskriminerings- og tilgjengelighetsloven. Dette gjøres både for ansatte og ved nyrekruttering.
Av konsernets ansatte om bord på skipene er 946 kvinner. Av totalt
228 ledere er 26 kvinner. Andelen kvinner i ledende stillinger om bord
er relativt lavt, da tekniske/maritime stillinger tradisjonelt har vært
preget av menn og tilgangen på kvinner med nødvendige sertifikater er
lavere.
Av konsernets 705 årsverk på land er 420 kvinner. I Color Line AS’
konsernledergruppe er det 1 kvinne. Andelen kvinner i ledende stillinger
på land utgjør ca 40 prosent.
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SIKKERHET
Color Line jobber kontinuerlig med å forebygge situasjoner som kan medføre skade på liv, helse og miljø. I 2011 har selskapet videreført arbeidet
med utviklingen av selskapets elektroniske system for sikkerhetsstyring,
hendelsesbehandling og risikovurderinger. Selskapet har også drevet
utstrakt opplæring og kursing i sikkerhetsarbeid for sjø-, og landansatte
gjennom hele året.
Selskapet ser nå resultat av arbeidet i form av reduserte antall rutinemessige avvik.
Store deler av selskapet deltok i øvelsen SkagEx11 (september 2011). I
etterkant av denne øvelsen har det blitt gjort en gjennomgang av beredskapsplanverket.
Et prosjekt for å redusere mengden og antall av helsefarlige produkter
ble gjennomført. Dette har medført positive miljø og sikkerhetsgevinster.
Det inntraff ingen større uhell i 2011 som medførte alvorlig personskade eller miljøforurensing.
MILJØ
Color Line har i 2011 hatt spesielt fokus innen områdene reduksjon av
utslipp til sjø og luft, samt reduksjon av energiforbruk.
Utslipp til sjø er fortsatt minimale. 2011 var det første hele året der
all bruk og lensing av ballastvann var regulert av selskapets plan for
behandling av ballastvann (Ballast Water Management Plan) som følge
av den norske ballastvannforskriften av 2010. Selskapets skip bruker
minimalt med ballastvann, og sammen med egne strenge prosedyrer
fører dette til liten risiko for innføring av uønskede organismer til norske
farvann gjennom ballastvann.
I 2011 gjennomførte selskapet uttesting av dynamisk trimoptimalisering,
automatisert vær og strøm data for tilpasning av seilingsplaner, uttesting
av tilsetningsstoff til brennstoff, samt utskiftning av lyskilder og automatikk om bord til nye lavenergi løsninger. Resultatene er positive.
I 2011 fikk M/S Color Magic som første større skip i Norge installert
landstrømanlegg for bruk i Oslo havn. I juni 2012 vil også søsterskipet
M/S Color Fantasy ta tilsvarende utstyr i bruk. Landstrøm resulterer i at
utslipp av CO2, NOx, og SOx, samt PM (partikler) er tilnærmet eliminert
under landligge i Oslo.
Color Line er partner i Oslo kommunes arbeid for et bedre klima i
hovedstaden gjennom «Næring for klima» avtalen, og selskapet er med i
WWF’s Baltic Sea Shipping Initiative og er næringslivssamarbeidspartner
med BELLONA.
Selskapets eierstyring og selskapsledelse bygger på «Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse». En nærmere beskrivelse om eierstyring og selskapsledelse er inkludert i årsrapportens del: «Eierstyring
og selskapsledelse 2011».
FREMTIDSUTSIKTER / HENDELSER ETTER BALANSEDAG
Likeverdige konkurransevilkår
Color Line er i dag eneste større rederi med norsk eierskap, norsk
hovedkontor og norskflagget flåte som opererer i fast, helårig rutetrafikk mellom Norge og kontinentet med gods og passasjerer. Stabile
og internasjonalt konkurransedyktige rammevilkår har vært og er en
forutsetning for de betydelige investeringer konsernet har foretatt fra
et norsk ståsted. Refusjonsordningen ble innført i 2002, men er flere
ganger endret på en måte som over tid svekker den norske ordningen i
forhold til internasjonale konkurrenter. I 2006 ble regelverket endret til
kun å gjelde sikkerhetsbemanningen om bord, og fra 2008 ble det innført
en øvre grense for refusjon per ansatt. Siden beløpsgrensen ble innført
har ordningen ikke blitt justert i forhold til prisvekst og lønnsøkninger,
hvilket gjør ordningen mindre konkurransedyktig over tid. Color Line
arbeider for like betingelser for norske sjøfolk på linje med selskapets
konkurrenter i Norden og EU. Dette gjøres i samarbeid med Color
Lines sjøansatte og deres organisasjoner, samt Norges Rederiforbund og
Maritimt Forum.
Fra vei til sjø og bane
Color Line representerer kostnads- og miljøeffektive transportkorridorer
for gods sjøveien til og fra Norge med langsiktige havneavtaler i Kiel,
Hirtshals, Strømstad, Kristiansand, Larvik, Sandefjord og Oslo. Myndighetene har som uttrykt målsetting å bidra til overføring av varer og gods
fra vei til sjø og bane gjennom å styrke sjøtransportens konkurranseevne.
Color Line sine havner fungerer som sentrale knutepunkter i de
viktigste transportkjedene mellom nasjonale og internasjonale transportkorridorer. Effektive terminaler er i tillegg til effektive laste- og losseoperasjoner avgjørende for å sikre mer transport over på sjø og bane. I
Nasjonal transportplan nevnes at integrerte, intermodale terminaler vil
styrke sjø- og banetransporter. Fra 1. juni 2011 ble flere vegstrekninger
som går til og fra havner som Color Line opererer i, innlemmet i en ny
forsøksordning for modulvogntog. Modulvogntog er større vogntog som
bidrar til en mer effektiv og miljøvennlig godstrafikk.
Utsikter for 2012
Konsernets hovedmålsetting er å bedre lønnsomhet og å opprettholde
kostnadseffektiv drift. Konsernet forventer et tilfredsstillende resultat
for 2012. Styret er av den oppfatning at selskapet er godt rustet til å møte
utfordringene i 2012.
Oslo, 26. april 2012
Morten Garman
Olav Nils Sunde
Alexander Sunde
Bjørn Paulsen
Styreformann
Styremedlem / Konsernsjef
Styremedlem
Styremedlem
STYRET, EIERSTYRING OG AKSJONÆRFORHOLD
O.N. Sunde AS eier indirekte 100 prosent av selskapets 71 800 000 aksjer.
O.N. Sunde AS eies 100 prosent av styremedlem og konsernsjef Olav Nils
Sunde med familie.
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Resultatregnskap
Color Group AS
MORSELSKAP (NRS)
2011
KONSERN (IFRS)
Beløp i NOK tusen
2010
Note
2011
2010
135 457
133 761 Salgsinntekter
3, 7
4 585 546 4 508 912
135 457
133 761 Sum driftsinntekter
4 585 546 4 508 912
0
0 Varekost -1 549 536 -1 539 917
-7 955
-7 717 Lønnskostnader
4, 18, 19, 20
-1 285 836 -1 230 750
-5 154
-4 952 Andre driftskostnader
7, 15, 19
-830 148
-769 133
-13 109
-12 669 Sum driftskostnader -3 665 520 -3 539 800
122 348
121 092 Driftsresultat før avskrivninger og charterleie, leasingkostnader
920 026
969 112
-22 034
-22 034 Av- og nedskrivninger
4, 8, 9, 10
-343 169 -299 337
0
0 Andre særskilte poster
2
-150 222
0
0
0 Charterleie, leasingkostnader
15
-118 276 -122 568
100 314
99 058 Driftsresultat
308 359
547 207
-75 623
82 925 Netto finansinntekter/-kostnader
16, 17
-229 925
-81 279
24 691
181 983 Resultat før skattekostnader
78 434
465 928
-7 075
-47 947 Skattekostnader
24
-23 066 -128 724
17 616
134 036 Årsresultat
55 368
337 204
Oppstilling over totalresultatet
Årsresultat
55 368
337 204
Andre inntekter og kostnader
Omregningsdifferanser valuta
403
-1 359
Netto gevinst/tap bunkerssikring
-13 122
-992
Totale andre inntekter og kostnader netto etter skatt
-12 719
-2 351
Totalresultat
42 649
334 853
Majoritetsandel av årets totalresultat
42 649
334 853
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Balanse
Kontantstrømoppstilling
Color Group AS
Color Group AS
MORSELSKAP (NRS)
2011
0
0
108 727
130 761
108 727
130 761
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2 814 345 2 792 511
3 118 322 3 698 977
5 932 667 6 491 488
6 041 394 6 622 249
0
0
242 410
276 753
12 970
22 891
0
35 257
996 033 1 113 524
1 251 413 1 448 425
7 292 807 8 070 674
2011
KONSERN (IFRS)
Beløp i NOK tusen
2010
2010
143 600
143 600
1 478 436 1 478 436
1 622 036 1 622 036
172 188
515 025
1 794 224 2 137 061
0
0
51 771
57 441
51 771
57 441
3 282 330 3 610 553
2 101 959 1 927 733
17 132
18 478
5 401 421 5 556 764
45 391
319 408
0
0
0
0
45 391
319 408
7 292 807 8 070 674
EIENDELER
Note
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Programvare og lisenser
2, 9
Goodwill og andre immaterielle eiendeler
4, 9, 10
Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Anlegg under oppførelse
2, 4, 8
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
4, 8, 13
Inventar, utstyr
4, 8, 13
Skip
2, 4, 8, 13
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 5, 6
Langsiktige fordringer og investeringer
6, 11, 17, 20
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omløpsmidler
Varebeholdning
12
Kundefordringer og andre fordringer
17
Andre finansielle eiendeler
17
Markedsbaserte aksjer
Bankinnskudd, kontanter
17, 25
Sum omløpsmidler
SUM EIENDELER
EGENKAPITAL OG GJELD
Note
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (71 800 000 aksjer á NOK 2,-)
6, 21, 22
Overkursfond
22
Sum innskutt egenkapital
Annen egenkapital
22
Sum egenkapital
GJELD
Forpliktelser
20
Utsatt skatt
23
Sum forpliktelser
Langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
13, 17
Obligasjonslån
13, 17
Annen langsiktig gjeld
17
Sum langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld og annen kortsiktig gjeld
14, 17
Kortsiktig andel av langsiktig gjeld
13, 17
Andre finansielle forpliktelser
Sum kortsiktig gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD
2011
466 679
671 301
1 137 980
0
671 301
671 301
0
623 265
59 002
5 398 121
6 080 388
378 112
653 538
49 363
5 526 463
6 607 476
0
394 982
394 982
7 613 350
0
427 134
427 134
7 705 911
147 339
460 967
12 970
0
1 052 389
1 673 665
9 287 015
150 121
596 464
22 891
35 257
1 138 648
1 943 381
9 649 292
2011
2010
143 600
1 478 436
1 622 036
438 091
2 060 127
143 600
1 478 436
1 622 036
776 459
2 398 495
15 298
934 216
949 514
0
928 492
928 492
2 765 215
2 101 959
17 132
4 884 306
3 360 544
1 851 233
18 478
5 230 255
750 434
642 634
0
1 393 068
9 287 015
626 050
466 000
0
1 092 050
9 649 292
Oslo, 26. april 2012
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MORSELSKAP (NRS)
2010
Morten Garman
Olav Nils Sunde
Alexander Sunde
Bjørn Paulsen
Styreformann
Styremedlem / Konsernsjef
Styremedlem
Styremedlem
2011
KONSERN (IFRS)
Beløp i NOK tusen
2010
PERIODEN 1. JANUAR-31. DESEMBER
Note
2011
2010
24 691
181 983 Resultat før skatt
22 034
22 034 Av- og nedskrivninger
8, 9
Tap/gevinst ved avgang anleggsmidler
9 921
-22 891 Endring i verdi finansielle eiendeler
-1 346
2 996 Endring i verdi finansiell langsiktig gjeld
0
-1 827 Endring valuta finansielle forpliktelser
0
0 Pensjonskostnad utover innbetalt premie
20
-4 630
-57 955 Urealisert agio/disagio valutalån
16
0
0 Urealisert agio/disagio langsiktig fordring
16
0
0 Omregningsdifferanser varige driftsmidler
8
0
0 Endring rentekontrakter CIRR
0
0 Omregningsdifferanser utenlandske datterselskaper
0
0 Endring bunkerskontrakter på EK
Endring arbeidskapital
0
0 Endring varebeholdning
34 343
132 442 Endring kundefordringer og andre fordringer
-37 332 -128 798 Herav endring mellomværende med eier
35 257
59 982 Endring markedsbaserte aksjer
-274 017
283 432 Endring leverandørgjeld og annen kortsiktig gjeld
Totalt
-191 268
471 398 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter
0
0 Utbetalinger ved kjøp av investeringer skip
8
0
0 Forskuddsbetaling investering skip
0
0 Utbetalinger ved kjøp av inventar, utstyr
8
0
0 Utbetalinger ved kjøp av tomt, bygg og annen fast eiendom
8
0
0 Utbetalinger ved kjøp av anlegg under utførelse
8
0
0 Innbetalinger ved salg av inventar, utstyr
8
0
-53 286 Utbetalinger ved kjøp av andre investeringer
0
-53 286 Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
78 434
343 169
-963
-2 575
-1 346
0
14 868
-2 439
399
-178
24 362
403
-13 122
465 928
299 337
153
-4 372
2 996
-1 827
12 690
-58 406
1 026
13 679
27 633
-1 359
-992
2 782
34 897
0
35 257
124 384
5 272
10 252
0
59 982
38 761
197 320
114 267
638 332
870 753
-152 034
72 682
-21 523
-11 071
-86 170
-34 166
-72 682
-7 531
-9 490
-104 658
1 497
0
0
0
-196 619
-228 527
49 047
477 578
-388 803
-303 352
7 821
-393 078
22 815
49 048
1 380 233
-373 114
-515 000
8 385
-143 350
-10 930
-527 972
395 272
-86 259
1 138 648
1 037 498
101 150
1 052 389
1 138 648
49 047
49 048 Innbetalinger ved opptak av ny gjeld til kredittinstitusjoner
477 578 1 380 233 Innbetalinger ved opptak av ny obligasjonsgjeld
-372 640
-351 331 Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld til kredittinstitusjoner
-303 352 -515 000 Utbetalinger ved nedbetaling av obligasjonsgjeld
580 655
290 825 Innbetalinger langsiktig fordring
-394 843
-356 976 Ydet, mottatt utbytte/konsernbidrag
37 332
128 798 Endring mellomværende eier
73 777
625 597 Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
-117 491 1 043 709 Netto endring likviditet
1 113 524
69 815 Likviditetsbeholdning 01.01.
996 033 1 113 524 Likviditetsbeholdning 31.12.
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Oppstilling av endring i egenkapital
Noter 2011
Color Group AS
Konsern IFRS tall
Color Group AS
Beløp i NOK tusen
Aksjekapital
Overkurs- Omregningsfond differanser
Sikringsreserve
Tilbakeholdt
resultat
Sum
Egenkapital 01.01.2010
143 600 1 478 436
3 326
13 334
595 358
Årets resultat
337 204
Andre inntekter og kostnader
-1 359
-992
Samlede inntekter og kostnader for perioden
0
0
-1 359
-992
337 204
Avgitt konsernbidrag/utbytte
-170 412
Egenkapital 31.12.2010
143 600 1 478 436
1 967
12 342
762 150
2 234 054
337 204
-2 351
334 853
-170 412
Egenkapital 01.01.2011
143 600 1 478 436
1 967
12 342
762 150
Årets resultat
55 368
Andre inntekter og kostnader
403
-13 123
Samlede inntekter og kostnader for perioden
0
0
403
-13 123
55 368
Avgitt konsernbidrag/utbytte
-381 016
Egenkapital 31.12.2011
143 600 1 478 436
2 370
-781
436 502
2 398 495
55 368
-12 720
42 648
-381 016
2 398 495
2 060 127
NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER
Generell informasjon
Color Group konsernet består av Color Group AS og datterselskaper.
Color Group AS er et aksjeselskap registrert i Norge med hovedkontor
i Oslo. Konsernet er i hovedsak konsentrert om to kjerneområder. Disse
er Cruise og Transport. Virksomhetsområdene er beskrevet i Note 3
Segmentrapportering.
Rammeverk for utarbeidelse av årsregnskapet
Konsern
Color Group AS har utstedt obligasjonslån som er notert på Oslo Børs.
Som følge av børsreglene plikter konsernet å rapportere i henhold til
International Financial Reporting Standards (IFRS) og fortolkninger gitt av
International Financial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC).
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med IFRS krever bruk av estimater.
Videre krever anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper at ledelsen
må utøve skjønn. Områder som i stor grad inneholder slike skjønnsmessige
vurderinger, stor grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for konsernregnskapet, er beskrevet i noteverket.
Konsernregnskapet er utarbeidet basert på historisk kostprinsipp, med
justeringer for finansielle instrumenter målt til virkelig verdi.
Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.
Morselskap
Regnskapet for morselskapet, Color Group AS, er satt opp i samsvar med
Regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk NRS (Norsk Regnskaps
Standard). Dersom ikke annet er angitt i prinsippbeskrivelsen, er det
konsernets regnskapsprinsipp som beskrives. Beskrivelse av regnskapsprinsipp som kun gjelder morselskapets regnskap avgitt etter NRS, er angitt
særskilt.
Endringer i regnskapsprinsipper og opplysninger
Alle nye og endrede standarder og fortolkninger som er relevant for
Color Group konsernet, og som er trådt i kraft med virkning fra regnskapsperioden som starter 1. januar 2011, er anvendt ved utarbeidelse av årsregnskapet.
På tidspunkt for avleggelse av dette årsregnskapet, er noen nye og
endrede standarder og endrede fortolkninger ennå ikke trådt i kraft og
hvor konsernet ikke har valgt tidlig anvendelse. Det er ledelsens vurdering
at disse standarder og fortolkninger ikke vil få vesentlig innvirkning på
årsregnskapet.
Omregning av utenlandsk valuta
Regnskapet til de enkelte enheter i konsernet måles i den valuta som i
hovedsak benyttes i det økonomiske området der enheten opererer (funksjonell valuta). Konsernets presentasjonsvaluta er NOK, som også er både
morselskapets presentasjons- og funksjonelle valuta. Datterselskap med
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annen funksjonell valuta blir omregnet til NOK. Balanseposter blir omregnet
til kursen ved årsslutt, mens resultatposter omregnes basert på gjennomsnittskurs. Omregningsdifferanser føres over utvidet resultat og spesifiseres separat i egenkapitalen.
Transaksjoner og balanseposter
Pengeposter (eiendeler og gjeld) i utenlandsk valuta er omregnet til
balansedagens kurs. Valutagevinst og tap ved omregning av pengeposter i
utenlandsk valuta ved årets slutt resultatføres. Resultatposter er omregnet
etter kursen på transaksjonstidspunktet. Valutagevinst og tap som oppstår
ved betaling av slike transaksjoner resultatføres.
Segmentrapportering
Segmentinformasjon presenteres for virksomhetsområder. Denne struktur
bygger på format for rapportering til konsernets ledelse.
Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper er alle enheter der konsernet har bestemmende innflytelse
på enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt gjennom eie av
mer enn halvparten av stemmeberettiget kapital. Ved fastsettelse av om
det foreligger bestemmende innflytelse inkluderes effekten av potensielle
stemmerettigheter som kan utøves eller konverteres på balansedagen.
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontroll er overført til
konsernet og blir utelatt fra konsolidering når kontroll opphører.
Oppkjøpsmetoden benyttes for regnskapsføring ved kjøp av datterselskaper. Anskaffelseskost ved oppkjøp måles til virkelig verdi av eiendeler
som ytes som vederlag ved kjøpet, egenkapitalinstrumenter som utstedes,
pådratte forpliktelser ved overføring av kontroll og direkte kostnader forbundet med selve oppkjøpet. Identifiserbare oppkjøpte eiendeler, overtatt gjeld og betingede forpliktelser er regnskapsført til virkelig verdi på
oppkjøpstidspunktet, uavhengig av eventuelle minoritetsinteresser.
Anskaffelseskost som overstiger andel av virkelig verdi av identifiserbare
netto eiendeler i datterselskapet, balanseføres som goodwill. Hvis anskaffelseskost er lavere enn virkelig verdi av netto eiendeler i datterselskapet,
resultatføres differansen på oppkjøpstidspunktet.
Konserninterne transaksjoner, mellomværende og urealisert fortjeneste
mellom konsernselskaper elimineres. Urealiserte tap elimineres, men vurderes som indikator på verdifall i forhold til nedskrivning av den overførte
eiendelen.
Regnskapsprinsipper i datterselskaper endres når dette er nødvendig
for å oppnå samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.
Prinsipper ved inntektsføring
Inntekter ved salg av varer og tjenester regnskapsføres til virkelig verdi,
netto etter fradrag for merverdiavgift, rabatter og avslag. Inntekter fra
salg av varer og tjenester innregnes på det tidspunkt vesentlig risiko og
rettighet er overført til kjøper, konsernet ikke lenger har eierskap eller kontroll over varen, inntektsbeløpet kan måles pålitelig, det er sannsynlig at de
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økonomiske fordeler knyttet til salget tilfaller konsernet og at kostnaden
som påløper ved salget kan måles pålitelig.
Inntekter innregnes som følger:
Salg av tjenester (reiser)
Salg av tjenester innregnes ved reisens begynnelse, da dette vil være
tidspunkt for risikoovergang.
Salg av varer
Salg av varer i konsernet innregnes når levering av varen finner sted, da
dette vil være tidspunkt for risikoovergang. Betaling ved detaljsalg skjer
oftest i form av debetkort/kontanter eller ved bruk av kredittkort. Inntekten
resultatføres inklusive kredittkortgebyrer som påløper ved transaksjonen.
Gebyrene regnskapsføres som salgskostnader.
Renteinntekter
Renteinntekter inntektsføres i samsvar med effektiv rentemetode.
Utbytteinntekter
Utbytte fra investeringer innregnes når konsernet har en ubetinget rett til
å motta utbyttet.
Offentlige tilskudd
Offentlige tilskudd regnskapsføres når det foreligger rimelig sikkerhet for
at selskapet vil oppfylle vilkårene knyttet til tilskuddene, og tilskuddene
vil bli mottatt. Offentlige tilskudd som kompenserer virksomheten for kostnader inntektsføres etter hvert som kostnadene påløper. Tilskuddet føres
til fradrag i den kostnad tilskuddet er ment å dekke.
Valuta
Valutakontrakter i EUR, USD og DKK er i stor grad knyttet til løpende
inntekter og kostnader i konsernet. Agio/disagio ved oppgjør henføres
til relevante resultatposter i regnskapet. Se Note 7. Verdi på løpende
kontrakter medtas under finansposter i regnskapet.
Lånekostnader
Lånekostnader som er direkte henførbare til anskaffelse av en kvalifiserende eiendel, kapitaliseres som en del av den aktuelle eiendelens utgifter
inntil anleggsmiddelet er ferdigstilt til sin tiltenkte bruk. Slike låneutgifter
kapitaliseres som en del av eiendelens anskaffelseskost når det er sannsynlig at de vil føre til fremtidige økonomiske fordeler for konsernet, og
utgiftene kan måles på en pålitelig måte.
Lånekostnader som er henførbare til opptak av ny gjeld føres mot
gjelden i balansen, og amortiseres over lånets løpetid.
Andre lånekostnader innregnes i resultatregnskapet i den perioden de
påløper.
Skatt
Skattekostnad består av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt/skattefordel er beregnet på alle forskjeller mellom regnskapsmessig
og skattemessig verdi på eiendeler og gjeld med unntak av:
l Midlertidig forskjell knyttet til goodwill som ikke er skattemessig
fradragsberettiget.
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l Midlertidige forskjeller relatert til investeringer i datterselskaper når
konsernet kontrollerer når de midlertidige forskjellene vil bli reversert
og det ikke er antatt å skje i overskuelig fremtid.
Utsatt skattefordel regnskapsføres når det er sannsynlig at selskapet vil ha
tilstrekkelige skattemessige overskudd i senere perioder til å nyttiggjøre
skattefordelen. Selskapene regnskapsfører tidligere ikke regnskapsført utsatt skattefordel i den grad det har blitt sannsynlig at selskapet kan benytte
seg av den utsatte skattefordelen. Likeledes vil selskapet redusere utsatt
skattefordel i den grad selskapet ikke lenger anser det som sannsynlig at
det kan nyttiggjøre seg av den utsatte skattefordelen.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er målt basert på forventet fremtidig
skattesats til de selskapene i konsernet hvor det har oppstått midlertidige
forskjeller.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel føres opp til nominell verdi i balansen.
en økonomisk brukstid ikke kan estimeres, avskrives eiendelen ikke, men
testes for årlig verdifall.
Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bankbeholdning.
Goodwill
Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjøp og virkelig verdi av
netto identifiserbare eiendeler på oppkjøpstidspunktet klassifiseres som
goodwill. Overtatte eiendeler og gjeld ved virksomhetssammenslutninger
balanseføres til virkelig verdi i åpningsbalansen i konsernet.
Goodwill føres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket eventuelle
akkumulerte nedskrivninger. Goodwill avskrives ikke, men testes årlig
for eventuelt verdifall. Test for verdifall foretas ved at goodwill allokeres
til konsernets kontantgenererende enheter som forventes å ha fordel av
virksomhetssammenslutningen. Balanseført verdi sammenlignes med
gjenvinnbart beløp, som er det høyeste av bruksverdig og virkelig verdi
fratrukket salgsutgifter. Eventuell nedskrivning kostnadsføres og blir ikke
reversert i påfølgende perioder.
Egenkapital
Ordinære aksjer klassifiseres som aksjekapital. Utgifter som knyttes direkte
til utstedelse av nye aksjer med fradrag av skatt, føres som reduksjon av
mottatt vederlag i egenkapitalen.
Omregningsdifferanser oppstår i forbindelse med valutaforskjeller ved
konsolidering av utenlandske enheter.
Varige driftsmidler
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er oppført som driftsmidler. Varige
driftsmidler består i hovedsak av skip, kaianlegg, tomter og bygninger og
maskiner/inventar. Varige driftsmidler innregnes til anskaffelseskost inkludert kostnader knyttet til anskaffelsen, med fradrag for avskrivninger
og nedskrivninger for verdifall. Påfølgende større påkostninger legges til
driftsmidlenes balanseførte verdi eller balanseføres separat når det er
sannsynlig at fremtidige økonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil tilflyte
konsernet, og utgiften kan måles pålitelig. Øvrige reparasjons-, klassifikasjons- og vedlikeholdskostnader, inklusive kostnader til dokking av skip,
resultatføres i den perioden utgiften pådras. Tomter avskrives ikke. Andre
driftsmidler avskrives etter den lineære metode, slik at anleggsmidlenes
anskaffelseskost avskrives til restverdi over forventet utnyttbar levetid,
som er:
Skip . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20-35 år
Bygninger/kaianlegg . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20-30 år
Maskiner og inventar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4-10 år
Programvare
Utgifter til vedlikehold av programvare kostnadsføres etter hvert som de
påløper. Utviklingsutgifter som er direkte henførbare til design og testing
av en identifiserbar og unik programvare som kontrolleres av konsernet,
blir balanseført som en immateriell eiendel når kriterier for balanseføring
er oppfylt.
Utviklingsutgifter som ikke oppfyller kriteriene for balanseføring,
kostnadsføres når de påløper. Utviklingsutgifter som tidligere er kostnadsført, kan ikke senere balanseføres.
Balanseført programvare avskrives lineært over forventet utnyttbar
levetid som er 15 år.
Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, revurderes på hver
balansedag og endres hvis nødvendig. For konsernets skip foretas en dekomponering av driftsmiddelet – komponenter med høy slitasje og komponenter med lav slitasje. Komponenter med høy slitasje avskrives uten
restverdi.
Utrangeringsverdi estimeres ved hver årsavslutning, endringer i
estimat på utrangeringsverdi regnskapsføres som estimatendring. Ved
utskiftninger blir det foretatt en vurdering av restverdi på utskiftet del.
Restverdien blir kostnadsført ved utskiftning.
Gevinst og tap ved avgang resultatføres og utgjør forskjellen mellom
salgspris og balanseført verdi.
Anlegg under utførelse klassifiseres som anleggsmidler og oppføres til
kost inntil tilvirkning eller utvikling er ferdigstilt. Anlegg under utførelse
blir ikke avskrevet før anleggsmiddelet blir tatt i bruk.
Anleggsmidler holdt for salg og avviklet virksomhet
Anleggsmidler og grupper av anleggsmidler og gjeld er klassifisert som
holdt for salg hvis deres bokførte verdi vil bli gjenvunnet gjennom en salgstransaksjon i stedet for via fortsatt bruk. Dette er ansett oppfylt bare når
salg er høyst sannsynlig og anleggsmiddelet er tilgjengelig for umiddelbart
salg i dets nåværende form. Ledelsen må ha forpliktet seg til et salg og
salget må være forventet gjennomført innen ett år fra dato for klassifiseringen.
Anleggsmidler og grupper av anleggsmidler og gjeld som holdt for salg
måles til den laveste verdien av tidligere bokført verdi og virkelig verdi
fratrukket salgskostnader. Avskrivning av eiendeler klassifisert for salg
opphører fra dato for klassifisering.
Virksomhet som er besluttet avviklet rapporteres særskilt i resultatregnskapet. Fjorårstall omarbeides slik at det blir sammenlignbare tall.
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som anskaffes separat balanseføres til virkelig
verdi på anskaffelsestidspunktet. Immaterielle eiendeler avskrives lineært
over forventet levetid. Dersom eiendelens levetid ikke er tidsbegrenset og
Varebeholdning
Varebeholdningen som består av handelsvare, forbruksvarer og bunkers,
er vurdert til den laveste av kostpris og netto salgsverdi med fratrekk for
salgskostnader. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden.
Leasing, innleide driftsmidler
Leieavtaler der en vesentlig del av risiko og avkastning knyttet til eierskap
fortsatt ligger hos utleier, klassifiseres som operasjonelle leieavtaler. Selskapet har i all hovedsak operasjonelle leieavtaler, der leiebetaling er en
driftskostnad som fordeles over leieperioden.
Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader
Selskapene i konsernet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene
er generelt finansiert gjennom innbetalinger til livsforsikringsselskaper.
De landansatte har innskuddsbasert pensjonsordning. Kostnaden vil i
denne ordningen være i overensstemmelse med innbetalt premie. Konsernet har ingen juridisk eller annen forpliktelse til å betale ytterligere bidrag
hvis livsforsikringsselskapet ikke har nok midler til å betale alle ansatte
ytelser knyttet til opptjening i inneværende og tidligere perioder.
For de sjøansatte er pensjonsordningen ytelsesbasert. En ytelsesplan
er en pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt
vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av
en eller flere faktorer slik som alder, antall år i selskapet og lønn. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi. Netto forpliktelser knyttet til ytelsesbaserte pensjonsordninger beregnes separat for hver ordning ved å estimere
størrelsen på fremtidige ytelser som den ansatte har opptjent gjennom sin
arbeidsinnsats i inneværende og tidligere perioder. Disse fremtidige ytelsene diskonteres for å beregne nåverdien, og virkelig verdi av pensjonsmidler trekkes fra for å finne netto forpliktelser. Diskonteringsrenten er lik
balansedagens rente på statsobligasjoner med særlig høy kredittverdighet
og med tilnærmet samme løpetid som konsernets forpliktelser. Ordningene
er basert på linenær opptjeningsmodell. Når ytelsene i en ordning endres,
innregnes den andel av økningen i ytelsen, som den ansatte har opparbeidet
rettighet til, som kostnad i resultatregnskapet lineært over gjenværende
opptjeningstid. Kostnadene innregnes umiddelbart i resultatregnskapet
dersom den ansatte allerede ved tildeling har fått en ubetinget rett til økt
ytelse.
Estimatavvik innregnes i resultatregnskapet og fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenværende opptjeningstid i den grad disse overstiger ti
prosent av det høyeste av nåverdien av ytelsesbasert pensjonsforpliktelse
og virkelig verdi av pensjonsmidlene. Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, blir ført over
utvidet resultat i den perioden de oppstår.
Det beregnes forpliktelse for de som har gått av med pensjon og som er
med i AFP-ordning.
Avsetninger
En avsetning regnskapsføres når konsernet har en juridisk eller selvpålagt
forpliktelse som en følge av en tidligere hendelse, det er sannsynlig at det
vil skje et økonomisk oppgjør som følge av denne forpliktelsen og beløpets
størrelse kan måles pålitelig. Når en regnskapsmessig avsetning måles ved
å benytte kontantstrømmer nødvendig for å gjøre opp forpliktelsen, er
balanseført beløp nåverdien av disse kontantstrømmene.
Restruktureringsavsetninger innregnes når konsernet har godkjent en
detaljert og formell restruktureringsplan, og restruktureringen enten har
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startet eller har blitt offentliggjort. Avsetningen til restrukturering inneholder kun direkte kostnader som følger av restruktureringen, og er de
beløpene som er både nødvendige for restruktureringen og ikke en del av
den ordinære virksomheten til enheten.
Betingede forpliktelser og eiendeler
Betingede forpliktelser er ikke regnskapsført i årsregnskapet. Det er
opplyst om vesentlige betingede forpliktelser med unntak betingede forpliktelser hvor sannsynligheten for forpliktelsen er lav. En betinget eiendel
er ikke regnskapsført i årsregnskapet, men opplyst om dersom det foreligger en viss sannsynlighet for at en fordel vil tilflyte konsernet.
Hendelser etter balansedagen
Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling på
balansedagen er hensyntatt i årsregnskapet. Hendelser etter balansedagen
som ikke påvirker selskapets finansielle stilling på balansedagen, men som
vil påvirke selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom
dette er vesentlig.
Finansielle instrumenter
Finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser innregnes i konsernets
balanse når konsernet blir part i de kontraktsmessige vilkårene til instrumentet. Konsernets finansielle instrumenter klassifiseres i følgende 3
kategorier: virkelig verdi over resultatet, utlån og fordringer og finansielle
forpliktelser til amortisert kost. Finansielle instrumenter som er av langsiktig karakter er tatt inn under finansielle anleggsmidler og langsiktig
gjeld.
Finansielle eiendeler
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet innregnes ved førstegangs balanseføring til virkelig verdi den dagen kontrakten inngås og måles
deretter til virkelig verdi på hver balansedag. Eventuelle transaksjonskostnader blir resultatført umiddelbart. Kundefordringer og andre kortsiktige
fordringer regnskapsføres ved førstegangs registrering til virkelig verdi
justert for eventuelle transaksjonskostnader, og deretter til amortisert
kost korrigert for eventuelt nedskrevet beløp. Kortsiktige fordringer med
forfallsdato kortere enn 3 måneder eller fordringer vurdert som uvesentlige, neddiskonteres normalt ikke. Opptjente ikke fakturerte tjenester
inntektsføres på balansedagen og oppføres som fordring.
Finansielle forpliktelser
Finansiell forpliktelse til virkelig verdi over resultatet innregnes ved førstegangs balanseføring til virkelig verdi den dagen kontrakten inngås og
måles deretter til virkelig verdi på hver balansedag. Eventuelle transaksjonskostnader blir umiddelbart resultatført.
Rentebærende lån innregnes ved førstegangs balanseføring til virkelig
verdi redusert med transaksjonskostnader. Etterfølgende regnskapsføring
er til amortisert kost, hvor eventuell forskjell mellom kost og innløsningsbeløp innregnes over løpetiden som en del av den effektive renten.
Leverandørgjeld og andre kortsiktige forpliktelser måles ved førstegangs balanseføring til virkelig verdi og deretter til amortisert kost. Kortsiktige forpliktelser som forfaller innen tre måneder eller forpliktelser
vurdert som uvesentlige, neddiskonteres normalt ikke. Forskuddsbetalte
inntekter på balansedagen oppføres som gjeld.
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Bunkerssikring
Konsernet benytter finansielle derivater øremerket som sikringsinstrument
i forbindelse med svært sannsynlige kontantstrømmer i forbindelse med
innkjøp av bunkers til skipene. Sikringen blir dokumentert som effektiv,
både ved inngåelsen og ved etterfølgende målinger, ved at den motvirker
prisendringer i kontantstrømmene. Det benyttes sikringsbokføring. En
eventuell inneffektiv del av gevinst eller tap vil umiddelbart bli innregnet i
resultatregnskapet.
Inngåtte sikringskontrakter regnskapsføres til virkelig verdi på balansedagen, og endringer i virkelig verdi føres mot andre inntekter og kostnader
for perioden. Når sikringskontraktene utøves, blir alle tidligere gevinst og
tap overført fra egenkapitalen og medtatt i kostpris på bunkers.
Prinsipper gjeldende kun for morselskap
Royalty
Driftsinntektene i morselskapet relaterer seg i all vesentlighet til royaltyinntekter, som resultatføres når de opptjenes.
I forbindelse med omorganiseringen av Color Group konsernet ble
fergevirksomheten i Color Group ASA med virkning fra 1998 overdratt til
Color Line AS. Rettigheter til bruk av navn og varemerker samt bruk av
opparbeidede linjer, kairettigheter mv. var ikke gjenstand for overdragelse.
Det er inngått royalty-avtaler mellom selskapene som regulerer Color Lines
rett til bruk av rettigheter tilknyttet fergevirksomheten og vederlag for slik
bruk.
Aksjer i datterselskap
Investeringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Avgitt konsernbidrag etter skatt fra morselskap til datterselskap er regnskapsført som
økning i investering i datterselskap. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra
datterselskap blir resultatført som inntekt på investering i datterselskap.
Mottatt og avgitt utbytte og konsernbidrag og andre utdelinger er
inntektsført samme år som det er avsatt i datterselskapet.
Hovedregel for vurdering og klassifisering
av eiendeler og gjeld i morselskapet
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler.
Andre eiendeler er klassifisert som omløpsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen ett år er klassifisert som omløpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, og nedskrives til virkelig verdi når verdifallet ikke anses å være forbigående. Anleggsmidler med
begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktige lån
balanseføres til nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet. Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Aksjer
som inngår i en handelsportefølje vurderes til virkelig verdi på balansedagen. Verdiendringer blir resultatført. Kortsiktig gjeld balanseføres til
nominelt mottatt beløp på transaksjonstidspunktet.
Driftskostnader
Utgifter i morselskapet kostnadsføres i samme periode som tilhørende
inntekter. Goodwill i morselskapet avskrives lineært over forventet levetid.
NOTE 2 STORE ENKELTTRANSAKSJONER
Kjøp og salg av eiendeler, investeringsforpliktelser
Påbygg M/S SuperSpeed1
Det er i 2011 ferdigstilt påbygg på M/S SuperSpeed1 for å øke passasjerkapasiteten. Påkostningen er aktivert med NOK 112 millioner under varige
driftsmidler i 2011.
loven trådte i kraft og frem til desember 2005. ESAs vedtak omhandler
utelukkende historiske forhold i Strømstad havn og har ingen betydning
for eksisterende drift på linjen Sandefjord - Strømstad. Avsetningen er
kostnadsført med NOK 150,2 millioner under andre særskilte poster.
NOTE 3 SEGMENTRAPPORTERING
Ny booking- og internettplattform
Utvikling og leveranse av nytt bookingsystem og ny internettplattform er
satt i operativ drift i september 2011. Investeringen er flyttet fra anlegg
under utførelse og fremkommer i 2011 under immaterielle eiendeler.
Andre særskilte poster
EFTAs overvåkingsorgan ESA offentliggjorde i desember et vedtak om å
gi Color Line AS et gebyr på EUR 18,8 millioner for brudd på konkurranse-reglene. Vedtaket gjelder en historisk havneavtale (Strømstad havn)
som ble inngått i 1991 av selskapet Scandi Line AS, som da opererte ruten
mellom Sandefjord og Strømstad. Larvik Scandi Line AS overtok linjen
i 1994 og Color Line overtok driften i 2000. ESA mener en konkurranseekskluderende avtale har pågått fra og med 1994, da konkurranse-
Kjøp og salg av tjenester innenfor konsernet er basert på armlengdeprinsippet. Konsernets virksomhet er også utenfor Norge. Det utarbeides
ikke interne resultat- og balanseoppsett basert etter geografisk inndeling.
Konsernets hovedvirksomhetsområder
Virksomhetsområdet Cruise er juridisk organisert i selskapet Color Line
Cruises AS og markedsfører og selger cruise, konferansereiser, reise- og
hotellpakker for enkeltpersoner og grupper/organisasjoner mellom Norge
og Tyskland. I tillegg inngår også fraktvirksomhet. Virksomhetsområdet
Transport er juridisk organisert i selskapet Color Line Transport AS og markedsfører og selger kostnadseffektive transporttjenester mellom Norge,
Sverige og Danmark for enkeltpersoner, grupper og organisasjoner. I tillegg
til salg av reiser og hotellpakker inngår fraktvirksomhet.
Nøkkeltall fra virksomhetsområdene
Beløp i NOK tusen
Cruise
2011
Transport
2011
Konsern
2011
Cruise
2010
Transport
2010
Driftsinntekter
2 141 632
2 443 914
4 585 546
2 064 851
2 444 062
Driftskostnader
-1 635 284
-2 030 236
-3 665 520
-1 629 497
-1 910 304
Salg anleggsmidler/restrukturering
0
Ordinære avskrivninger
-230 280
-112 889
-343 169
-212 438
-86 900
Andre særskilte poster
-150 222
-150 222
Charterleie, Leasingkostnader
-5 547
-112 729
-118 276
-7 016
-115 552
Driftsresultat/segmentresultat 270 521
37 838
308 359
215 901
331 307
Netto finanskostander
-229 925
Resultat før skattekostnad
78 434
Skattekostnad
-23 066
Årsresultat
55 368
Segment eiendeler
4 507 778
1 798 221
6 305 999
4 757 418
1 975 653
Ikke allokerte eiendeler
2 981 016
Konsoliderte totale eiendeler
9 287 015
Segmentforpliktelser
2 912 646
505 754
3 418 400
3 219 995
1 152 535
Ikke allokerte forpliktelser
3 808 488
Konsoliderte totale forpliktelser
7 226 888
Investeringer foretatt i perioden (brutto)
16 566
152 008
168 574
15 269
27 991
Ikke allokerte investeringer
464 419
Konsoliderte totale investeringer
632 993
NOTE 4 ESTIMATUSIKKERHET
Det er foretatt vurderinger av de estimater som er lagt til grunn for poster
i resultatregnskapet og balansen. Estimatene er basert på forutsetninger
innhentet fra eksterne kilder, slik som blant andre Norsk Regnskapsstiftelse
og kapitalmarkedet. I tillegg bygger estimatene på selskapets utarbeidede
Konsern
2010
4 508 912
-3 539 800
0
-299 337
-122 568
547 207
-81 279
465 928
-128 724
337 204
6 733 071
2 916 221
9 649 292
4 372 530
2 878 267
7 250 797
43 260
112 432
155 692
langtidsprognoser fremlagt i forbindelse med årlig budsjettprosess, samt
historiske erfaringer i selskapet. Endringer i regnskapsmessige estimater
resultatføres i den perioden estimatene endres. Virkelige verdier kan vise
seg å avvike fra disse estimatene. Alle estimater og forutsetninger er
basert på fortsatt drift.
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Leasingkostnad
Leasingkostnader som er presentert på egen linje i resultatregnskapet
er vurdert som operasjonelle etter de retningslinjer som er gitt i IAS.
Ledelsen har etter beste skjønn vurdert leieforholdet relatert til skipet M/S
SuperSpeed2, og fastslår at relevante kriterier knyttet til operasjonelle
leieavtaler er oppfylt.
Avskrivninger
Avskrivninger av driftsmidler er basert på antatt levetid for driftsmiddelet.
Det er skipene som utgjør den største verdien av driftsmidlene. Skipene
er dekomponert og avskrives med forskjellige satser, da levetiden for de
enkelte deler av skipene vil variere. Endrede investeringsbeslutninger,
markedsforhold og teknologisk utvikling kan påvirke avskrivningstiden.
Denne vurderingen gjøres ved utløpet av hvert år. Det er ledelsens vurdering at det ikke er grunnlag for å endre avskrivningstiden.
Pensjonsforpliktelse
Beregning av pensjonsforpliktelsen er basert på flere økonomiske forutsetninger som fremkommer i noten som viser beregningen. Beregningen
er utført av ekstern aktuar, og bygger på aktuarmessige forutsetninger
som er basert på veiledning fra Norsk Regnskapsstiftelse med beregningsforutsetninger for ytelsesbaserte pensjonsordninger etter IAS 19. Andre
forutsetninger er delvis basert på markedsbetingelser. Forutsetningene
vurderes av ledelsen etter beste skjønn å være rimelige. Enhver endring i
disse forutsetningene vil påvirke det fremtidige resultat.
Goodwill
Goodwill baserer seg på at neddiskonterte fremtidige kontantstrømmer er
tilstrekkelig til å dekke dagens verdi av goodwill. Det er usikkerhet knyttet
til disse kontantstrømmene. En endring av forutsetningene og antatte fremtidige kontantstrømmer vil endre verdien på nåverdien av disse kontantstrømmene. Disse endringene vil kunne medføre behov for en nedskrivning
av goodwill. De årlige kontantstrømmer som beregningen baserer seg på er
basert på selskapets utarbeidede langtidsprognoser fremlagt i forbindelse
med den årlige budsjettprosessen. Renteforutsetningene i beregningen er
også basert på tilsvarende som er tilgjengelig i markedet. Se også note 9.
Selgerkreditt
Konsernet har utestående selgerkreditt fra salg av skip i 2008. Gjenstående
beløp blir årlig vurdert i forhold til mulige tap. Foretatt vurderinger har ikke
vist et behov for nedskrivning i 2011.
Andre særskilte poster
I samsvar med ESA vedtak i desember 2011, er det kostnadsført et gebyr
på EUR 18,8 millioner, se omtale i Note 2. Det er ledelsens vurdering at det
kostnadsførte gebyret er skattemessig fradragsberettiget.
Konsernet består av morselskapet Color Group AS og har følgende datterselskaper eiet direkte og indirekte.
Resultat
2011
Selskapets
egenkapital
defineres som nærstående parter medlemmer av styret, konsernsjef og
administrerende direktører i virksomhetsområdene.
Transaksjoner mellom nærstående parter føres på spesifikke konti i regnskapet.
Det er følgende forhold med de nærstående parter til konsernet:
Beløp i NOK tusen
Varekjøp
Resultat
2011
2010
O.N. Sunde AS
ONS Invest II AS
Selskaper kontrollert av O.N. Sunde AS
Totalt
0
0
21 463
21 463
0
0
23 531
23 531
Leiekostnad skip
2011
2010
0
0
107 182
107 182
0
0
108 536
108 536
Renteinntekt
2010
2011
36 124
0
0
36 124
36 845
0
631
37 476
Selskaper eiet indirekte
Eiet av Color Line AS
Color Line Cruises AS
Oslo
Color Line Transport AS
Oslo
Color Line Crew AS
Oslo
Color Line Marine AS
Sandefjord
Color Marine Verksted AS
Sandefjord
Bergen Line AS
Oslo
Norway Line AS
Oslo
Color Scandi Line AS
Oslo
Scandi Line AS
Oslo
M/S SuperSpeed2 eies av Oslo Line AS, som er eiet av O.N. Sunde AS. Selskapet chartrer skipet fra Oslo Line AS til en årlig rate som er basert på forretningsmessige prinsipper tilsvarende
hva en kunne oppnådd i et tilsvarende marked.
Color Group AS forestår hovedsakelig den eksterne finansieringen for samtlige selskaper i konsernet. Selskapet låner ut videre til de øvrige selskapene. Rente på mellomværende beregnes
tilsvarende renten Color Group AS betaler på eksterne lån.
Godtgjørelse til ledende personer fremgår av note 19.
Det er følgende forhold med de nærstående parter til konsernet:
Balanse
Kortsiktig fordring
2010
2011
Beløp i NOK tusen
Langsiktig fordring
2010
2011
Gjeld
2010
2011
O.N. Sunde AS
253 450
319 343
265 000
265 000
0
ONS Invest II AS
0
0
0
0
0
Selskaper kontrollert av O.N. Sunde AS
0
0
0
262
0
Totalt
253 450
319 343
265 000
265 262
0
0
0
262
262
Beløp i NOK tusen
Eierprosent
31.12.2011
Eiet av Color Group AS (morselskap)
Color Line AS
Oslo
-1 962
3 226 189
100
Color Hotels AS
Oslo
36
1 446
100
Sum selskaper eiet direkte
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Color Group AS eies av ONS Invest II AS, et selskap som er 100 % eiet av Olav
Nils Sunde med familie via selskapet O.N. Sunde AS. Nærstående parter er
alle selskaper som inngår i O.N. Sunde konsernet, samt dets eiere. Videre
Selskapet kjøper inn klær for videresalg fra Voice Norge AS til markedsmessige priser. Dette selskapet inngår i O.N. Sunde konsernet.
Note 5 Datterselskaper
Forretningskontor
Note 6 Nærstående parter
Aksjekapital
430 520
414 142
3 033
2 250
4 000
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
Eiet av Color Line Cruises AS
Color Line GmbH
Terminalbygget AS
I/S Jahre Line
Kiel
26 (EUR)
Oslo
100
Oslo
100
100
100
Eiet av Color Line Transport AS
Color Hotel Skagen AS
Color Line Danmark AS
Hirtshals Skipsproviantering AS
Larvikterminalen AS
Skagen
Hirtshals
Hirtshals
Oslo
100
100
100
100
Bokført verdi
i balansen
2 814 245
100
2 814 345
Mellomværende morselskapet har med selskaper i konsernet:
Color Hotels AS
Color Line AS
Color Line Danmark AS
Color Hotel Skagen AS
Totalt
Beløp i NOK tusen
Fordring 2011
Fordring 2010
Gjeld 2011
Gjeld 2010
0
3 069 886
269 657
27 260
3 366 803
0
3 342 422
40 040
26 086
3 408 548
-1 417
0
0
0
-1 417
-1 403
0
0
0
-1 403
Fordringer til nærstående parter relaterer seg hovedsakelig til utlån som renteberegnes. Fordringene er ikke sikret.
Det er ikke gitt lån til noen i konsernledelsen. Det er ingen mellomregninger med noen i konsernledelsen.
Mellomværender morselskapet har med selskaper i konsernet relaterer seg i hovedsak til lånefinansiering fra mor- til datterselskapene. Denne gjelden er rentebærende.
Datterselskapet Color Line AS betaler royalties til morselskapet. Dette er i morselskapet inntektsført med NOK 135,5 millioner (NOK 133,8 millioner i 2010).
Det er ikke avsatt for tap på lån til nærstående parter i 2011 eller 2010.
Note 7 Inntekter og kostnader
5 700 (DKK)
5 000 (DKK)
500 (DKK)
100
Sum driftsinntekter består av følgende poster:
Passasjerinntekter
Fraktinntekter
Annet
Totalt
Beløp i NOK millioner
2011
2010
3 911 433 241 4 585 3 909
414
186
4 509
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Sum andre driftskostnader består av følgende poster:
Beløp i NOK millioner
2011
Tekniske driftskostnader
Andre driftskostnader om bord
Andre driftskostnader land og annet
Totalt
246 206 378 830 241
191
337
769
Deler av bunkersforbruk til skipene er prissikret. Kontraktene blir sikringsbokført i regnskapet ved at urealiserte effekter føres midlertidig mot andre inntekter og kostnader, og føres mot
resultat i samme periode som sikret volum inngår i varekost. Effekten er ført som reduksjon av bunkerskostnaden.
Skip
Investeringer
innleid skip
Beløp i NOK tusen
Inventar,
utstyr
Tomter, bygninger
o.a. fast eiendom
Anlegg under
oppførelse
Totalt
Anskaffelseskost
Anskaffelseskost per 01.01.2010
6 825 255
6 176
328 094
1 105 597
273 454
8 538 576
Tilgang
25 782
8 384
7 531
9 490
104 658
155 845
Avgang
-153
0
-6 408
-432
0
-6 993
Omregningsdifferanse
0
0
-3 179
-18 256
0
-21 435
Anskaffelseskost per 31.12.2010
6 850 884
14 560
326 038
1 096 399
378 112
8 665 993
Anskaffelseskost per 01.01.2011
6 850 884
14 560
326 038
1 096 399
378 112
8 665 993
Tilgang
148 242
3 792
21 523
11 071
98 394
283 022
Avgang
0
0
-4 765
-541
-476 506
-481 812
Omregningsdifferanse
0
0
-68
-3
0
-71
Anskaffelseskost per 31.12.2011
6 999 126
18 352
342 728
1 106 926
0
8 467 132
Akkumulerte av- og nedskrivninger
Av- og nedskrivninger per 01.01.2010
1 097 456
263
268 969
407 088
0
1 773 776
Årets avskrivninger
239 423
1 839
15 794
42 281
0
299 337
Avgang
0
0
-6 408
-432
0
-6 840
Omregningsdifferanse
0
0
-1 680
-6 076
0
-7 756
Av- og nedskrivninger per 31.12.2010
1 336 879
2 102
276 675
442 861
0
2 058 517
Av- og nedskrivninger per 01.01.2011
1 336 879
2 102
276 675
442 861
0
2 058 517
Årets avskrivninger
278 267
2 109
11 661
41 305
0
333 342
Avgang
0
0
-4 551
-541
0
-5 092
Omregningsdifferanse
0
0
-59
36
0
-23
Av- og nedskrivninger per 31.12.2011
1 615 146
4 211
283 726
483 661
0
2 386 744
Balanseførte verdier
Per desember 2009
5 727 799
5 913
59 125
698 509
273 454
6 764 800
Per desember 2010
5 514 005
12 458
49 363
653 538
378 112
6 607 476
Per desember 2011
5 383 980
14 141
59 002
623 265
0
6 080 388
Avskrivningsmetode
Alle driftsmidler avskrives lineært over den antatte levetiden.
Avskrivningssatser
2,85-20%
10-20%
10-20%
5-20%
Låneutgifter er aktivert på tilhørende driftsmiddel, og avskrives over den antatte levetiden til driftsmiddelet.
Anlegg under oppførelse i 2010 var hovedsakelig knyttet til utvikling av ny booking- og internettplattform. Dette er blitt tatt i bruk i 2011, og investeringen er flyttet fra anlegg under
utførelse til egenutviklet programvare som en immateriell eiendel. Se note 9.
Anlegg som står på leid grunn avskrives over leieperioden.
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Beløp i NOK tusen
Goodwill og andre
Immaterielle eiendeler
2010
Konsernet kjøper og selger valuta basert på forventede inntekter og utgifter i de respektive valuta. Fra og med 2010 er resultatet av disse handlene henført til relevante resultatposter i
regnskapet. Urealiserte verdiendringer presenteres under finans.
Note 8 Varige driftsmidler, eiendeler holdt for salg
NOTE 9 IMMATERIELLE EIENDELER
Programvare
og lisenser
Totalt
Anskaffelseskost
Anskaffelseskost per 01.01.2010
671 301
0
671 301
Tilgang
0
0
0
Avgang
0
0
0
Omregningsdifferanse
0
0
0
Anskaffelseskost per 31.12.2010
671 301
0
671 301
Anskaffelseskost per 01.01.2011
671 301
0
671 301
Tilgang
0
476 506
476 506
Avgang
0
0
0
Omregningsdifferanse
0
0
0
Anskaffelseskost per 31.12.2011
671 301
476 506
1 147 807
Akkumulerte av- og nedskrivninger
Av- og nedskrivninger per 01.01.2010
0
0
0
Årets avskrivninger
0
0
0
Avgang
0
0
0
Omregningsdifferanse
0
0
0
Av- og nedskrivninger per 31.12.2010
0
0
0
Av- og nedskrivninger per 01.01.2011
0
0
0
Årets avskrivninger
0
9 827
9 827
Avgang
0
0
0
Omregningsdifferanse
0
0
0
Av- og nedskrivninger per 31.12.2011
0
9 827
9 827
Balanseførte verdier
Per desember 2009
671 301
0
0
Per desember 2010
671 301
0
671 301
Per desember 2011
671 301
466 679
1 137 980
Goodwill
All goodwill er ervervet ved oppkjøp og har vært av strategisk betydning
for å bevare og styrke konsernets markedsposisjoner. Goodwill henføres
til segmentet Transport som innbefatter linjene Sandefjord – Strømstad,
Larvik – Hirtshals og Kristiansand – Hirtshals.
Goodwill er testet for eventuelt verdifall under bokført verdi. Testen
baserer seg på fremtidige kontantstrømmer etter skatt for de kommende
5 år, og med en terminalverdi deretter basert på en vekst på 2%, hvilket
antas å være rimelig i forhold til forventninger til fremtidig vekst i reiselivsnæringen. Fremtidige kontantstrømmer bygger på konsernets utarbeidede
langtidsprognoser fremlagt i forbindelse med årlig budsjettprosess. Disse
baserer seg de kommende år på en moderat vekst i omsetning og dekningsbidrag.
Nåverdi av fremtidig inntjening er basert på en diskonteringsrente etter
skatt på 6,74 %. Grunnlaget for neddiskonteringssatsen bygger på 10 års
statsobligasjoner og en markedspremie benyttet i offentlig sammenheng.
Videre benyttes egenkapitalavkastning tilsvarende konsernets avkastningskrav på egenkapitalen.
Konsernet er utsatt for endringer i reiselivsbransjen, herunder konkurranse fra andre aktører i bransjen. Det er ingen indikasjoner på at det ikke
skulle bli en stabil videreføring av konsernet de kommende årene. Det er
usikkerhet knyttet til estimat for fremtidig inntjening.
Gjennomført test av verdien på goodwill viser ikke noe behov for nedskrivning av goodwill. Sensitivitetsberegninger viser at rimelige endringer
i forutsetningene som testen er basert på, ikke gir grunnlag for å endre på
konklusjonen.
Programvare
Programvaren er knyttet til utvikling av booking- og internettplattform, som er tatt i bruk i 2011. Investeringen er i 2011 flyttet fra anlegg
under utførelse som driftsmiddel til programvare som en immateriell
eiendel.
Programvaren er sentral for hele konsernet og henføres derfor til
samlet konsern.
Balanseført verdi av programvaren er testet for eventuelt verdifall
under bokført verdi. Testen baserer seg på fremtidige kontantstrømmer
etter skatt for de kommende 5 år, og med en terminalverdi deretter basert
på en vekst på 2%, hvilket anses å være rimelig i forhold til forventninger til
fremtidig vekst i reiselivsnæringen. Fremtidige kontantstrømmer bygger på
konsernets utarbeidede langtidsprognoser fremlagt i forbindelse med årlig
budsjettprosess. Disse baserer seg de kommende år på en moderat vekst i
omsetning, og dekningsbidrag.
Nåverdi av fremtidig inntjening er basert på en diskonteringsrente
etter skatt på 6,74 %. Grunnlaget for neddiskonteringssatsen bygger på 10
års statsobligasjonsrente og en markedspremie benyttet i offentlig sammenheng. Videre benyttes egenkapitalavkastning tilsvarende konsernets
avkastningskrav på egenkapitalen.
Konsernet er utsatt for endringer i reiselivsbransjen, herunder konkur-
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ranse fra andre aktører i bransjen. Det er ingen indikasjoner på at det ikke
skulle bli en stabil videreføring av konsernet de kommende årene. Det er
usikkerhet knyttet til estimat for fremtidig inntjening.
Gjennomført test av verdien på programvare viser ikke noe behov for
nedskrivning av balanseført programvare. Sensitivitetsberegninger viser
at rimelige endringer i forutsetningene som testen er basert på, ikke gir
grunnlag for å endre på konklusjonen.
Pantelån er sikret med pant i skip og andre eiendeler. Det er også avgitt pant i leieavtaler til terminalområder og negativ pant i skip. Color Group AS har
inngått rammeavtale på garanti av konsernets skattetrekksmidler på NOK 60 millioner. I tillegg har konsernet stilt garanti ovenfor reisegarantifond på ca
NOK 80 millioner, samt andre garantier for datterselskap på ca NOK 52 millioner.
Beløp i NOK tusen
Bokført verdi (konsern) av eiendeler stilt som sikkerhet (skip, bygg, etc.)
Note 10 Varige driftsmidler Color Group AS
Beløp i NOK tusen
Goodwill/Immaterielle
eiendeler
Kostpris 01.01.
Tilgang i året
Avgang i året
Kostpris 31.12.
Akkumulerte avskrivninger 01.01.
Ordinære avskrivninger i året
Avgang i året
Akkumulerte avskrivninger 31.12.
Bokført verdi 31.12.
Avskrivningssats
444 677
0
0
444 677
313 916
22 034
0
335 950
108 727
5%
6 607 476
Rentebetingelser på alle lån og kreditter er fastsatt i henhold til NIBOR-rente tillagt en avtalt margin. Rentesatser var ved utgangen av 2011 i gjennomsnitt:
Pantegjeld: 3,17 %. Obligasjonsgjeld: 7,58 %.
Det er inngått en 12 års operasjonell leasingavtale mellom Oslo Line AS og Color Line Transport AS, med garanti fra Color Group AS.
Beløp i NOK tusen
2011
Note 11 LANGSIKTIGE FORDRINGER OG INVESTERINGER
Beløp i NOK tusen
2011
2010
77 424
265 000
26 680
0
25 430
448
394 982
86 926
265 000
51 042
-1 713
25 430
449
427 134
NOTE 12 VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdningen består av følgende varetyper:
Beløp i NOK tusen
2011
Varebeholdning for videresalg
Forbruksvarer
Bunkers
Sum
2010
6 080 388
Note 14 Leverandørgjeld og andre kortsiktige forpliktelser
Goodwill er relatert til oppkjøp av fergevirksomhet. Goodwill avskrives over antatt økonomisk levetid. En avskrivingsperiode på 20 år er i tråd med forutsetningene som lå til grunn for verdivurderingen
ved kjøp av virksomheten.
Selgerkreditt salg av skip
Fordring konsernselskap
CIRR fastrenteavtale
Pensjonsmidler
Ålesund stadion
Andre fordringer
Sum
2011
123 544 10 136 13 659 147 339 2010
120 228
17 656
12 237
150 121
Note 15 Leieavtaler
Beløp i NOK tusen
2011
Charterleie
Leie IKT-utstyr
Annet
Sum charterleie, leasingforpliktelser
Leie terminal og oppmarsjområder
Sum leieforpliktelser
107 182 8 592 2 502 118 276 16 484 134 760 2011
Beløp i NOK tusen
Valuta
Beløp i NOK tusen
Morselskap
2010
2011
Konsern
2010
Langsiktige lån
Pantelån
3 281 921
3 610 553
3 004 306
3 360 544
Obligasjonslån (notert på Oslo Børs)
2 119 500
1 927 733
1 880 000
1 851 233
Sum rentebærende langsiktige forpliktelser
5 401 421
5 538 286
4 884 306
5 211 777
Kortsiktige forpliktelser
Kortsiktig del av pantelån
0
0
403 134
389 500
Innfrielse obligasjonslån
0
0
239 500
76 500
Sum rentebærende kortsiktige forpliktelser
0
0
642 634
466 000
Sum rentebærende forpliktelser
5 401 421
5 538 286
5 526 940
5 677 777
2010
108 536
11 634
2 398
122 568
17 397
139 965
Selskapet har inngått leieavtale om å leie M/S SuperSpeed2 for en periode på 12 år fra 2008. Årlig leie utgjør NOK 82,3 millioner samt EUR 3,2 millioner. Leiebeløpet nedtrappes hver 6. måned med
3,92 prosent av NOK 25 millioner og av EUR 1,3 millioner. Etter 6 år økes leiebeløpet med NOK 11,6 millioner, samt EUR 0,6 millioner per år. Leiebeløpet nedtrappes deretter hver 6. måned med 4,17
prosent. Av øvrige leasingavtaler er det hovedsakelig IKT-utstyr og annet mindre utstyr med leieperioder på 3-5 år.
Fremtidige minimum leieforpliktelser
NOTE 13 LANGSIKTIG RENTEBÆRENDE GJELD, PANTSTILLELSER OG GARANTIER
2010
Leverandørgjeld
213 142
191 804
Skyldige offentlige avgifter
71 498
75 937
Forskuddsbetalte inntekter
120 019
120 992
Påløpte renter
33 854
31 984
Påløpte lønnskostnader
62 336
62 804
Diverse kortsiktig gjeld
248 500
142 529
Sum
749 349
626 050
Andre finansielle forpliktelser
Bunkerssikringer
1 085
Sum
1 085
0
Skip
NOK
Skip
EUR
IKT
NOK
Annet
1 år
81 694 2 885 8 317 2 203 2-5 år
316 002 10 978 15 674 4 686 over 5 år
386 386 14 680 - - Sum
784 082
28 543
23 991
6 889
Konsernet har løpende leieavtaler med de lokale havnemyndigheter i havner som konsernets skip anløper. Avtalene omfatter feste av grunn, bygninger og areal samt anløpskai. Leiebetingelsene er
delvis faste eller variable basert på antall anløp, passasjerer og biler. I Oslo, Larvik, Hirtshals og Strømstad eier selskapet selv terminalbyggene.
Det er inngått operasjonelle rammeavtaler for leasing av IT-utstyr, biler og annet løsøre.
Konsernet har i sine låneavtaler forpliktelser knyttet til likviditet, egenkapital og gjeldsbetjeningsgrad. Alle forpliktelser er oppfylt per 31. desember 2011.
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Note 16 Netto finanskostnader
Beløp i NOK tusen
2011
Konsern
Morselskap
2010
2011
-108 707
-74 959
0
-183 666
-28 942
-2 996
-1 026
0
-13 183
0
0
-229 813
-110 866
-132 711
-19 938
-263 515
0
0
0
0
-19 718
0
0
-283 233
-113 755
-74 959
0
-188 714
0
-2 996
0
0
-13 183
0
0
-204 893
Renteinntekter likviditet
0
4 960
0
Renteinntekter fordringer
44 661
44 648
197 523
Sum renteinntekter
44 661
49 608
197 523
Gevinst finansielle instrumenter til virkelig verdi over resultatet
27 775
7 578
1 346
Urealisert agio
4 630
57 622
4 630
Gevinst på aksjer
1 456
19 950
1 456
Agio
0
13 776
2 654
Sum finansinntekter
78 522
148 534
207 609
Totale finansposter
-229 925
-81 279
-75 624
528
202 083
202 611
1 828
57 171
19 950
6 258
287 818
Rentekostnader banklån
Rentekostnader obligasjonslån
Andre rentekostnader
Sum rentekostnader
Verdiendring finansielt derivat
Tap finansielle instrumenter til virkelig verdi over resultatet
Urealisert disgaio
Tap på aksjer
Låneomkostninger
Nedskrivning lån
Disagio
Sum finanskostnader
-106 060
-132 711
-371
-239 142
-24 362
-19 209
0
0
-21 161
0
-4 573
-308 076
2010
82 925
Konsernet kjøper og selger valuta basert på forventede inntekter og utgifter i de respektive valuta. Realisert effekt av disse handlene er ført under drift sammen med de relevante resultatposter
i regnskapet, mens urealiserte effekter presenteres som finanspost. Se Note 7.
NOTE 17 FINANSIELL RISIKO
SAMT BRUK AV FINANSIELLE INSTRUMENTER
Finansielle risikofaktorer
Konsernets vesentligste finansielle risiko er bunkers, valuta, rente og
likviditetsrisiko/refinansieringsrisiko. Konsernet har en løpende oppfølging
av de enkelte områder for å avdekke eventuelle nåværende og fremtidig
risiko. Det er konsernets policy å ikke aktivt spekulere med finansiell risiko,
men å bruke finansielle derivater for å avdempe risiko knyttet til finansiell
eksponering som følger av konsernets drift og finansiering. Det blir løpende
ført oversikt over gjeldende sikringsinstrumenter. Styret og selskapets
revisjonsutvalg blir løpende oppdatert med oversikt over sikringer, samt
antatt fremtidig risiko.
Markedsrisiko
Konsernets markedsrisiko er i hovedsak knyttet til endringer i valutakurser,
renteendringer og prisendringer på bunkers.
Valutarisiko
Inntekter i fremmed valuta og kostnader for varer og tjenester er ikke
nøytrale i de enkelte valuta. Denne risiko blir redusert i størst mulig utstrekning. Valutarisikoen oppstår ved forskjell mellom inntekter og utgifter per
valuta og i særlig grad mot USD, EUR og DKK samt i forhold til investeringer/
kjøp av anleggsmidler, samt tilbakebetaling av lån i valuta. Konsernet søker
aktivt å redusere valutarisiko ved netting av valutasortene og benyttelse
av flervalutalån. Det er konsernets policy i en normal situasjon å dekke en
vesentlig del av den løpende valutarisiko i de nærmeste 6 til 12 måneder
ved å inngå terminkontrakter, opsjoner, swapper og strukturerte produkter.
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Hensyntatt inngåtte valutakontrakter og valutabeholdning per 31.12.2011 er
konsernet tilnærmet valutanøytral vedrørende driftsrelaterte inntekter og
kostnader i EUR og DKK. En endring i valutakursen EUR mot NOK på +/- 10%
i relasjon til konsernets valutalån vil påvirke resultatet (agio/disagio) med
ca +/- NOK 83 millioner før skatt. En endring i valutakursen USD mot NOK på
+/- 10 % før inngåtte valutaderivatkontrakter vil påvirke resultatet med ca.
+/- NOK 48 millioner før skatt. I tillegg kommer resultateffekt som følge av
verdiendring på sikringskontrakter.
I 2011 er det realisert valutakontrakter i EUR, USD og DKK knyttet til
løpende inntekter og kostnader i konsernet. Kontraktene er i stor grad
knyttet til driften, og agio/disagio ved oppgjør er henført til respektive
resultatposter i regnskapet.
Ved årsskiftet er det inngått ulike sikringskontrakter som utgjør deler
av totaleksponeringen for kommende år, primært bestående av opsjons- og
terminkontrakter med levering i 2012.
Renterisiko
Konsernet er primært eksponert mot renterisiko gjennom låneporteføljen.
Formålet med styring av renterisikoen er at en endring i rentenivået over
tid kan ha en negativ virkning på resultatet. Konsernet har inngått renteswapavtaler for å oppnå ønsket forhold mellom fast og flytende rente.
Ved utløpet av 2011 hadde selskapet 9 swapavtaler pålydende totalt NOK
3 702 millioner, med en gjennomsnittlig gjenværende løpetid på ca 2,7 år, til
gjennomsnittlig rente på ca 3,3 %. Det ble videre inngått CIRR-fastrenteavtale med Finnish Export Credit i forbindelse med levering av M/S
Color Magic i 2007 på (regulert iht kontraktfestede avdrag) NOK 1 404
millioner, hvorav 50 % fastrente til 4,2 % + margin samt 50 % er swappet
til flytende rente 6 mnd., NIBOR minus 1,315 % per år i 11 år. Det er inngått
CIRR-fastrenteavtale med Finnish Export Credit i forbindelse med levering
av M/S SuperSpeed1 i 2008 på hhv NOK 460 millioner til 3,91% og EUR 26
millioner til 3,55%. Disse er videre swappet i sin helhet til flytende rente hhv
6 mnd. NIBOR minus 1,115% og EURIBOR minus 0,49% per år i 12 år. Total rente-bærende gjeld er på NOK 5 527 millioner. Det er inngått fastrentederivater
på totalt netto NOK 3 702 millioner, noe som utgjør ca 67 % av total rentebærende gjeld per 31.12.11. En endring i rentenivået på +/- 1 %, hensyntatt
inngåtte rentesikringsavtaler, vil påvirke resultatet med ca +/- NOK 18
millioner før skatt. I tillegg kommer resulta effekt som følge av verdiendring på sikringskontrakter, samt renteinntekter fra kontantbeholdning.
Rentesensitivitet Konsern
Tabellen nedenfor viser en kvantifisering av renterisikoen fremover i tid, hensyntatt kontanter/ bankinnskudd, forfallsstruktur for
pantelån, obligasjonslån og renteswapper. Tallene tar utgangspunkt i eksisterende balanseførte forpliktelser per 31.12.2011:
Under 1 år
1-2 år
3-4 år
Beløp i NOK tusen
5 år og mer
Pantelån
3 004 306
2 607 173
2 232 040
Usikrede obligasjonslån
1 880 000
1 880 000
1 380 000
Sum
gjeld
til
kredittinstitusjoner
4
884
306
4
487
173
3 612 040
1 856 907
480 000
2 336 907 Kontanter og bankinnskudd 1 009 255
1 009 255
1 009 255
Netto
renteswapper
2
114
185
776
370
688 555
1 009 255
262 925 Netto
rentebærende gjeld etter renteswapper
1 760 866
2 701 548
1 914 230
Rentesensitivitet ved endring +/- 1% 17 609 27 015 19 142 1 064 727 Bunkersrisiko
Kostnader til bunkers utgjorde ca 13 % av konsernets driftskostnader
for 2011, og representerer en driftsmessig risiko som følge av endringer i
oljeprisen. Konsernet hadde per 31. desember 2011 fremtidig sikring av
prisen på bunkers for ca 35 % av estimert forbruk i 2012 noe mer utført
for 1. kvartal enn for resten av året. Sikringene er utført for det reelle
fysiske produkt skipene forbruker, og reflekterer en oljepris (Brent, per fat)
på ca USD 100-105. Det har i 2011 ikke vært noen resultateffekt på gjeldende
sikringskontrakter ved årets slutt. Virkelig verdi av gjeldende sikringskontrakter er per 31.12.2011 -NOK 1,1 millioner. Alle sikringskontrakter knyttet
til bunkers utløper i 2012, og vil påvirke resultatet i kommende år. Endring
i markedsverdi på gjenværende bunkerskontrakter vil ikke påvirke
resultatet, men kun ha innvirkning på egenkapitalen.
Ved en prisendring på +/- 10 % vil inngåtte sikringskontrakter gi en
redusert resultateffekt på +/- NOK 25 millioner før skatt. Resultateffekt
knyttet til sikringskontrakter regnskapsføres i henhold til prinsipp for
sikringsbokføring og utgjør totalt NOK 59,5 millioner for 2011. Sikringen har
ikke gitt opphav til inneffektivitet i 2010 eller 2011.
Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er knyttet til risiko for at konsernet ikke vil kunne oppfylle
økonomiske forpliktelser etter som de forfaller. Konsernet har fokus på å
10 647
opprettholde en likviditetsberedskap, som minimum skal dekke et toppbelastningstilfelle. Likviditetsberedskapen styres på konsernnivå og det
utarbeides 12 måneders budsjett som følges opp ukentlig. Tilgjengelig
likviditet er per 31.12.2011 NOK 1 631 millioner (inklusive utrukne kredittlinjer). Overskuddslikviditet plasseres primært i det korte pengemarkedet.
Det henvises for øvrig til oppstilling under punkt: «Fastsettelse av virkelig
verdi for finansielle eiendeler og forpliktelser» for oppstilling av forfallsanalyse med avdrag og renter for rentebærende gjeld fremover i tid.
Kredittrisiko
Konsernets finansielle eiendeler er i hovedsak tilgodehavende fra salg,
andre tilgodehavende, betalingsmidler samt finansielle instrumenter. De
nevnte fordringer utgjør konsernets maksimale eksponering og kredittrisiko relatert til finansielle eiendeler.
Balanseførte beløp for kundefordringer er netto etter eventuelle avsetninger for potensielle tap, basert på tidligere erfaringer og vurdering av
dagens situasjon. Det vesentligste av selskapets kundefordringer forfaller
innen 3 måneder. Kredittrisikoen for finansielle derivater anses som lav
da avtalene for disse eiendelene er inngått med banker med høy kredittverdighet og derved redusert risiko for at motparten ikke vil være i stand til
å oppfylle sine forpliktelser.
Eksponering for kredittrisiko: kundefordringer/andre omløpsmidler
Beløp i NOK tusen
2011
2010
Kundefordringer
113 472
104 187
Nedskrivning for påregnelig tap
-4 573
-4 631
Kundefordringer
netto
108 899
99 556
Forskuddsbetalinger varige driftsmidler
0
72 862
Fordring på selskaper i samme konsern
253 450
319 343
Diverse
kortsiktige fordringer
98 618
104 703
Kundefordringer
og andre fordringer
460 967
596 464
Bunkerskontrakter
0
17 141
Valutaderivater
12 970
5 750
Andre finansielle fordringer
12 970
22 891
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Aksjer
Aksjene som er oppført i balansen er børsnoterte aksjer som er lett
omsettelige. Verdien av aksjene på balansetidspunktet anses ikke å utgjøre
en kritisk risiko.
Kapitalstyring
En viktig målsetning er å sikre finansiell handlefrihet både på kort og lang
sikt samt å opprettholde en god kredittrating og dermed oppnå gunstige
lånebetingelser, som står i rimelig forhold til den virksomhet som drives.
Selskapet forvalter sin kapitalstruktur, og gjør nødvendige endringer i den
basert på en løpende vurdering av de økonomiske forhold som virksomheten drives under. Selskapets kapitalstruktur følges opp ved beregning
av gjeldsgrad.
Gjeldsgrad
Beløp i NOK tusen
2011
Gjeld
5 526 940 Netto betalingsmidler
1 009 317 Netto gjeld
4 517 623 Egenkapital
2 060 127 Gjeldsgrad
2,19 Fastsettelse av virkelig verdi for finansielle eiendeler og forpliktelser
Virkelig verdi på terminkontrakter er fastsatt ved å benytte terminkurser
på balansedagen. Virkelig verdi på valutaswapavtaler er beregnet ved å
fastsette nåverdien av fremtidige kontantstrømmer. Virkelig verdi av renteswapavtaler beregnes ved å diskontere kontantstrømmene i kontraktene
med nullkupongrente fra yield kurven i aktuell valuta. Virkelig verdi av
ovennevnte instrumenter er beregnet av selskapets eksterne bankforbindelser.
5 677 777
1 042 777
4 635 000
2 398 495
1,93
Balanseført verdi av kontanter og kassakreditter er lik virkelig verdi.
Tilsvarende er balanseført verdi av kundefordringer og leverandørgjeld
tilnærmet lik virkelig verdi da de inngås på normale betingelser og har
tidsnært forfall. Obligasjonslånene er børsnoterte og løper med flytende
rente som forfaller hvert kvartal. Virkelig verdi obligasjonslån er børskurs
per årsslutt. Virkelig verdi for langsiktige banklån er selskapets vurdering
av eventuell refinansierings-merkostnad per årsslutt neddiskontert med
5 % per år hensyntatt gjennomsnittlig løpetid.
Følgende tabell viser totale likviditetsstrømmer i årene fremover til dekning av avdrag og renter på løpende langsiktige
finansieringsavtaler i form av langsiktige banklån og obligasjonslån:
Morselskap
Pantelån
Obligasjonslån
Under 1 år
1 - 2 år
2 - 3 år
3 - 4 år
5 år og mer
Sum
2010
495 116 476 722 442 520 431 015 1 876 039 3 721 412 399 556 142 573 642 573 1 004 655 548 253 2 737 610 Oversikt over finansielle eiendeler og gjeld klassifisert etter målekategorier
Beløp i NOK tusen
2011
Finansielle eiendeler
Lån og fordring
Bankinnskudd/kontanter
1 052 493
Kundefordringer
108 899
Diverse kortsiktige fordringer
352 068
Sum lån og fordringer
1 513 460
Regnskapsmessig sikring
Bunkersswapper
0
Sum regnskapsmessig sikring
0
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet
Markedsbaserte aksjer
0
Renteswapper
0
Valutaderivater
12 970
Sum finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat
12 970
Finansielle forpliktelser
Finansielle forpliktelser til amortisert kost
Leverandørgjeld og annen kortsiktig gjeld
749 349 Banklån
3 407 440 Obligasjonslån
2 119 500 Sum finansielle forpliktelser
6 276 289 Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet
Renteswapper
17 132 Valutaderivatkontrakter
-
Bunkersderivater
1 085 Sum finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet
18 217
511 092 492 319 457 736 445 851 1 960 310 3 867 308 399 556
142 573
642 573
1 004 655
516 402
2 705 759
Beløp i NOK tusen
3 004 306
1 880 000
4 884 306
3 360 544
1 851 233
5 211 777
Virkelig verdi*
2011
2010
2 863 653
1 878 126
4 741 779
3 194 162
1 848 233
5 042 395
*Grunnlag for virkelig verdi obligasjonslån er børskurs per årsslutt, og virkelig verdi for pantelån er selskapets vurdering av eventuell refinansierings-merkostnad per årsslutt neddiskontert
med 5% per år hensyntatt gjennomsnittlig løpetid.
Balanseført verdi av konsernets rentebærende gjeld til kredittinstitusjoner i ulike valutaer
2011
NOK
EUR
DKK
Sum
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Morselskap
17 141
17 141
35 257
51 042
5 750
92 049
626 050
3 750 044
1 927 733
6 303 827
18 478
18 478
Balanseposter vurdert til virkelig verdi
Tabellen under viser finansielle eiendeler og gjeld til virkelig verdi etter verdsettelsesmetode. De ulike nivåene er definert som følger:
Nivå 1 er verdier hentet fra omsetningskurser i et tilsvarende aktivt marked.
Nivå 2 er verdier innhentet fra andre, men som ikke inngår i et aktivt marked med tilhørende omsetningskurser.
Nivå 3 er verdier beregnet etter en vurdering av eiendeler og forpliktelser som ikke er basert på kjente markedsdata.
Beløp i NOK tusen
Nivå 1
Balanseført verdi og virkelig verdi på langsiktige lån
Pantelån
Obligasjonslån
Sum
1 138 648
99 556
496 908
1 735 112
Beløp i NOK tusen
Konsern
Pantelån
Obligasjonslån
Eiendeler og gjeld målt til virkelig verdi per 31. desember 2011
Balanseført verdi
2011
2010
2010
Nivå 2
Nivå 3
Finansielle eiendeler til virkelig verdi
Markedsbaserte aksjer
0
Valutaswap
12 970
Bunkersderivater
0
Totalt
0
12 970
0
Finasielle forpliktelser til virkelig verdi
Renteswap
17 132
Bunkersderivater
1 085
Totalt
1 085
17 132
0
Totalt
0
12 970
0
12 970
17 132
1 085
18 217
Beløp i NOK tusen
2010
4 569 590 4 627 053 831 831 911 233 - 5 401 421 5 538 286 2011
4 590 493 831 831 104 616 5 526 940 Konsern
2010
4 652 610
911 232
113 936
5 677 777
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Eiendeler og gjeld målt til virkelig verdi per 31. desember 2010
Retningslinjer for ledergodtgjørelse for 2011
Godtgjørelse til ledende ansatte i konsernet skal basere seg på følgende
hovedprinsipper:
praktisert i tråd med ovennevnte. Godtgjørelsen til ledende ansatte er
belastet selskapet som kostnad, og har for øvrig ingen direkte konsekvens
for selskapets aksjeeiere.
35 257
5 750
17 141
58 148
Prinsipp for grunnlønn
Ledende ansatte skal gis konkurransedyktig grunnlønn som skal baseres på
den enkeltes posisjon og ansvar, kompetanse og utførelse.
Note 20 pensjoner
18 478
18 478
Prinsipp for variable ytelser, incentiv ordninger mv.
Ledende ansatte kan motta variabel lønn. Denne skal bidra til resultatorientering. Variabel lønn baseres på måloppnåelse for konsernet eller en
avdeling eller selskap der vedkommende er ansatt.
Beløp i NOK tusen
Nivå 1
Nivå 2
Nivå 3
Finansielle eiendeler til virkelig verdi
Markedsbaserte aksjer
35 257
Valutaswap
5 750
Bunkersderivater
17 141
Totalt
52 398
5 750
0
Finasielle forpliktelser til virkelig verdi
Renteswap
18 478
Totalt
0
18 478
0
Totalt
Note 18 Lønnskostnader
Konsern
Beløp i NOK tusen
2011
2010
Lønnskostnader
Lønninger
905 854
866 746
Arbeidsgiveravgift
167 221
159 996
Pensjonskostnader
66 777
66 152
Andre ytelser
145 984
137 856
Sum
1 285 836
1 230 750
Årsverk
2 490
Beløp i NOK tusen
2011
3
Note 19 Ytelser til ledende personer
3
Beløp i NOK tusen
Lønn
Bonus
Pensjonskostnad
Annen
godtgjørelse
Sum
Olav Nils Sunde, konsernsjef Color Group AS
0
0
0
11
11
Trond Kleivdal, konsernsjef Color Line AS
3 270
1 244
58
308
4 880
Sum ledende ansatte
3 270
1 244
58
319
4 909
Honorarer til styret
Sum styret*
200
200
* Honorar til styreformann, Morten Garman
Honorarer til revisor – Deloitte
Beløp i NOK tusen
2011
Lovpålagt revisjon
Andre attestasjonstjenester
Skatterådgivning
Annen bistand
Sum godtgjørelse til revisor
265
6
21
317
609
Morselskap
2010
260
0
42
145
447
Honorarene er oppgitt ekskl mva. Det er ikke kostnadsført honorar direkte mot egenkapitalen i forbindelse med egenkapitaltransaksjoner.
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2011
1 486
48
464
791
2 789
Opplysninger om forberedelses- og beslutningsprosessen
Styret behandler årlig lønnsbetingelser for administrerende direktør.
Styret utarbeider årlig retningslinjer og erklæringen fremlegges generalforsamlingen for behandling i henhold til allmennaksjelovens § 5 – 6.
2010
Lønnskostnader
Lønninger
6 309
6 060
Arbeidsgiveravgift
1 714
1 646
Pensjonskostnader
0
69
Andre ytelser
-68
-58
Sum
7 955
7 717
Årsverk
Etterlønnsordning
Konsernsjef i Color Line, Trond Kleivdal, vil ved en eventuell oppsigelse som
ikke dekkes av arbeidsmiljøloven motta 3 års etterlønn tilsvarende NOK 9,4
millioner.
2 446
Refusjon av inntektsskatt, trygdeavgift og arbeidsgiveravgift for sjøfolk utgjorde i 2011 NOK 211 millioner, og er ført som reduksjon av hyrekostnad (lønn). Av dette har konsernet
bidratt med NOK 9,3 millioner til Stiftelsen Norsk Maritim Kompetanse. Tilsvarende tall i 2010 var NOK 204 millioner og NOK 9 millioner.
Morselskap (Color Group)
Prinsipp for ytelser uten kontantvederlag
Ledende ansatte vil kunne bli tilbudt ulike ordninger som bilordninger,
forsikringer, pensjoner og lignende. Naturalytelser skal primært gis i form
av hjemmetelefon, mobiltelefon og avis for at de ledende ansatte skal være
tilgjengelige for bedriften.
Konsern
2010
1 460
0
334
598
2 392
Redegjørelse for ledergodtgjørelsespolitikk som har vært fulgt i 2011
Retningslinjene for lederlønn har også det foregående regnskapsår vært
Landansatte har innskuddsbasert pensjonsordning og sjøansatte har
ytelsesbasert pensjonsordning.
Innskuddsbasert ordning
Ordningen er basert på at selskapet betaler en årlig premie til et livsforsikringsselskap, som forvalter innskuddene på de ansattes vegne. Den
årlige premien blir kostnadsført i selskapet. Årets tilskudd til innskuddsbasert ordning er kostnadsført med NOK 12,7 millioner i 2011 (2010 var NOK
12,7 millioner).
Ytelsesbasert ordning
Det er noen landansatte som inngår i en AFP-ordning. I tillegg er det noen
ansatte som får utbetalt en pensjon direkte fra selskapet. Disse omfattes av
den årlige beregningen av pensjonskostnad og forpliktelse.
Per 31. desember hadde den kollektive pensjonsforpliktelsen for sjøansatte 1 363 medlemmer. I tillegg betaler konsernet reders andel av
pensjonstrygd for sjømenn, for 2011 utgjorde dette NOK 26,9 millioner og
NOK 25,7 millioner for 2010.
Forpliktelsene vedrørende AFP og udekkede omfatter 32 medlemmer
og er medregnet i netto pensjonsforpliktelser med NOK 1,5 millioner. Ved
verdsettelse av pensjonsmidlene og påløpne forpliktelser benyttes estimerte verdier. Disse estimatene korrigeres hvert år i samsvar med oppgave
over pensjonsmidlenes flytteverdi og aktuarberegning av forpliktelsenes
størrelse.
Årets pensjonskostnad (avkastning) for ytelsesbasert ordning fremkommer som følger:
Beløp i NOK tusen
2011
2010
Økonomiske forutsetninger
Diskonteringsrente
3,30 %
Forventet årlig lønnsregulering
4,00 %
Forventet årlig regulering av pensjoner
0,70 %
Forventet årlig G-regulering
3,75 %
Forventet avkastning
4,80 %
4,40 %
4,00 %
1,30 %
3,75 %
5,40 %
Årets pensjonskostnad fremkommer slik
Årets pensjonsopptjening
17 632
16 141
Rentekostnad av pensjonsforpliktelser
7 810
7 371
Forventet avkastning pensjonsmidler
- 7 230
- 7 224
Administrasjonskostnader
865
856
Arbeidsgiveravgift
2 690
2 418
Resultatført estimatendringer og estimatavvik
6 523
4 124
Pensjonskostnad
28 290
23 686
Avstemming av pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler mot balanseført beløp
Nåverdi av påløpte pensjonsforpliktelser
202 765
195 590
Verdi av pensjonsmidler
- 146 267
- 132 447
Arbeidsgiveravgift
7 966
8 901
Ikke resultatført estimatavvik
- 49 166
- 70 331
Balanseført pensjonsforpliktelse
15 298
1 713
Pensjonsforpliktelsen er i 2011 balanseført på egen linje. I 2010 ble forpliktelsen ført på linjen for langsiktige fordringer og investeringer.
I 2011 er det betalt en premie på TNOK 8 982 med tillegg av arbeidsgiveravgift. Det forventes en premie neste år på TNOK 9 342.
Ordningen forvaltes av et forsikringsselskap, og sammensetningen av midlene baserer seg på den lovmessige forvaltningen som dette selskapet er underlagt.
I beregningen er det benyttet IR 02 når det gjelder uførhet, og det er benyttet dødelighetstabell K05.
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Morselskapet, Color Group AS, har en innskuddsbasert pensjonsordning. I
2011 er det innbetalt TNOK 38 til ordningen (TNOK 69 i 2010).
Pensjonsordningene oppfyller kravene etter lov om tjenestepensjonsordning.
Note 21 AksjekapitaL
Note 24 Skattekostnader
Aksjekapitalen består av 71 800 000 aksjer á NOK 2,00 totalt TNOK 143 600.
Alle aksjene gir like rettigheter. ONS Invest II AS eier samtlige aksjer i Color
Group AS. Styremedlem og konsernsjef Olav Nils Sunde med familie eier
indirekte samtlige aksjer i ONS Invest II AS.
Konsern
Note 22 Egenkapital morselskap
Beløp i NOK tusen
Aksjekapital
Overskuddsfond
Annen
egenkapital
Sum
Egenkapital 01.01.2010
143 600
1 478 436
652 008
2 274 044
Årets resultat
134 036
134 036
Avgitt konsernbidrag
-271 019
-271 019
Egenkapital 31.12.2010
143 600
1 478 436
515 025
2 137 061
Egenkapital 01.01.2011
143 600
1 478 436
515 025
2 137 061
Årets resultat
17 615
17 615
Avgitt konsernbidrag
-360 452
-360 452
Egenkapital 31.12.2011
143 600
1 478 436
172 188
1 794 224
Note 23 Utsatt skatt
Beløp i NOK tusen
2011
2010
2 677 028
187 429
845
401 044
-44 816
130 615
-15 990
3 336 155
2 480 142
187 429
12 258
500 450
-42 009
196 660
-18 886
3 316 044
934 123
93
934 216
928 492
0
928 492
Morselskap (Color Group)
Fordel/forpliktelse
Driftsmidler
Finansielle eiendeler
Gevinst og tapskonto
Omløpsmidler
Gjeld
Underskudd til fremføring
Sum
Utsatt skatteforpliktelse per 31. desember
2010
Årets skattekostnad
Skatt konsernbidrag
4 066
67 714
Betalbar skatt
14
4 406
Endring utsatt skatt
18 986
56 604
Skattekostnad ordinært resultat
23 066
128 724
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats
Resultat før skatt inklusive ekstraordinært resultat
Ordinært resultat
78 434
465 928
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats
21 962
130 460
Skatteeffekt av følgende poster
Ikke fradragsberettigede poster
205
-2 585
Omregningsdifferanser
658
399
Korreksjoner tidligere år
242
450
Skattekostnad ordinært resultat
23 066
128 724
Effektiv skattesats
29,4 %
27,6 %
Beløp i NOK tusen
Fordel/forpliktelse
Konsern
Driftsmidler
Immaterielle eiendeler
Finansielle eiendeler
Gevinst og tapskonto
Omløpsmidler
Gjeld
Underskudd til fremføring
Sum
Utsatt skatteforpliktelse per 31. desember
Herav ikke balanseført utsatt skattefordel
Utsatt skatteforpliktelse balanseført per 31. desember
2011
Morselskap (Color Group)
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremføring.
Fordel/forpliktelse
Beløp i NOK tusen
Fordel/forpliktelse
2011
2010
Årets skattekostnad
Skatt konsernbidrag
12 555
32 784
Endringer tidligere år
190
280
Endring utsatt skatt
-5 670
14 883
Skattekostnad ordinært resultat
7 075
47 947
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats
Resultat før skatt inklusive ekstraordinært resultat
Ordinært resultat
24 691
181 984
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats
6 913
50 956
Skatteeffekt av følgende poster
Ikke fradragsberettigede poster
-27
-3 459
Korreksjoner tidligere år
189
450
Skattekostnad ordinært resultat
7 075
47 947
Effektiv skattesats
28,7 %
26,3 %
Beløp i NOK tusen
2011
2010
97 340
1 742
11 011
0
74 804
0
184 897
117 527
-55
13 764
0
73 911
0
205 147
51 771
57 441
Note 25 BANK
Color Group AS er konsernkontoinnehaver. Konsernselskapenes bankkonti som er inkludert representerer således et konsernmellomværende.
I morselskapet utgjør dette en netto fordring på NOK 539 millioner. Alle
representerte selskaper stiller som selvskyldnerkausjonist for ethvert
mellomværende for den juridiske konsernkonto.
Note 26 Resultat per aksje
Resultat per aksje er beregnet som årsresultatet med gjennomsnitt av antall utestående aksjer gjennom året.
Beløp i NOK tusen
2011
Årsresultat etter skatt
Veid gjennomsnitt antall aksjer
Resultat per aksje NOK
34
55 368 71 800 000
0,77
2010
337 204
71 800 000
4,70
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Eierstyring og selskapsledelse
Color Group AS har obligasjoner notert på regulert marked og rapporterer i henhold til Regnskapsloven § 3-3 b
tredje ledd for prinsipper og praksis vedrørende foretaksstyring.
Redegjørelse for eierstyring og selskapsledelse
Selskapets overordnede prinsipper for eierstyring og selskapsledelse skal sikre en hensiktsmessig rolledeling
mellom selskapets eiere, styret og konsernets daglige ledelse. En slik rolledeling skal sørge for at det fastsettes
mål og strategier, at de vedtatte strategier implementeres i praksis og at de oppnådde resultatene er gjenstand
for måling og oppfølging. Prinsippene skal også bidra til at selskapets virksomhet er gjenstand for betryggende
kontroll. En hensiktsmessig rolledeling og betryggende kontroll skal bidra til størst mulig verdiskapning over
tid, til beste for eierne og øvrige interessegrupper.
Selskapskapital, likebehandling av aksjeeiere samt styrefullmakter
Color Group AS har en aksjeklasse, og samtlige aksjer har like rettigheter i selskapet. Vedtektene inneholder
ingen stemmerettsbegrensninger. Enhver aksjeoverdragelse er betinget av samtykke fra selskapets styre.
Generalforsamlingen har ikke gitt fullmakter som gir styret adgang til å beslutte kapitalendringer eller kjøp av
egne aksjer.
Styresammensetning og uavhengighet
Bestemmelser om sammensetningen av styret er inntatt i selskapets vedtekter. Styret skal bestå av fra 3 til 8
medlemmer. Styret består av 4 medlemmer.
Ledelseserklæring
Vi erklærer etter beste overbevisning at konsernregnskapet for 2011 er utarbeidet i samsvar med IFRS som
fastsatt av EU, med krav til tilleggsopplysninger som følger av regnskapsloven, samt at årsregnskapet for
morselskapet for 2011 er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge, og at regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av foretakets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat
som helhet, samt at årsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til
foretaket og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer foretakene
står overfor.
Styrets arbeid
Styret har det overordnede ansvaret for forvaltningen av selskapet. Styret overvåker og påser at selskapets interne
kontroll er betryggende.
Selskapets revisjonsutvalg har ansvaret for gjennomføringen av dette og rapporterer til styret. Fokusområder
for revisjonsutvalget er:
– økonomisk rapportering
– internkontroll
– risikostyring.
Revisjonsutvalget består av to medlemmer valgt av og blant styrets medlemmer. Revisjonsutvalgets medlemmer
er uavhengige av selskapets daglige ledelse og vesentlige forretningsforbindelser.
Oslo, den 26. april 2012
Morten Garman
Styreformann
Olav Nils Sunde
Styremedlem / Konsernsjef
Alexander Sunde
Styremedlem
Bjørn Paulsen
Styremedlem
Risikostyring og intern kontroll
Styret påser at selskapet har god internkontroll i forhold til de bestemmelser som gjelder for virksomheten.
Styret foretar årlig en gjennomgang av selskapets internkontroll og har løpende oppfølging på de viktigste
risikoområder. Sammen med selskapets administrasjon har styret fokusert på å utvikle den interne kontrollen
knyttet til finansiell rapportering, herunder:
– kontrollmiljøet
– risikovurdering
– kontrollaktiviteter
– informasjon og kommunikasjon
– oppfølging.
Styret mottar periodisk rapport om selskapets finansielle resultater samt en beskrivelse av utvikling og status for
selskapets viktigste enkeltprosjekter.
Color Group AS
Bryggegata 3, N-0250 Oslo
Tlf.: +47 23 11 86 00 • Fax: +47 23 11 86 06 • Foretaksnr. 958815018
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LARVIK – HIRTSHALS
SANDEFJORD – STRØMSTAD
OSLO – KIEL
M/S SuperSpeed 2
Byggeår og sted: Aker Yards, Rauma, Finland
Hjemmehavn: Kristiansand
Tonnasje: 33 500 BRT
Lengde: 211,3 meter
Bredde: 26 meter
Dyptgående: 6,5 meter
Klasse: Det Norske Veritas
Maks kapasitet: 1 929
Personbiler: 764
Trailere Lanemeter: 2036
M/S Color Viking
Byggeår: 1985, Nakskov, Danmark
Hjemmehavn: Sandefjord
Tonnasje: 19763 BRT
Lengde: 137 meter
Bredde: 24 meter
Dyptgående: 5,64 meter
Klasse: Det Norske Veritas
Maks kapasitet: 1 720
Personbiler: 350
Trailere Lanemeter: 490
M/S Color Fantasy
Byggeår og sted: 2004, Aker Yards, Turku, Finland
Hjemmehavn: Oslo
Tonnasje: 75 027 BRT
Lengde: 224 meter
Bredde: 35 meter
Dyptgående: 6,8 meter
Klasse: Det Norske Veritas
Maks kapasitet: 2 700
Personbiler: 750
Trailere Lanemeter: 1 270
M/S Bohus
Byggeår: 1971, Aalborg, Danmark
Hjemmehavn: Sandefjord
Tonnasje: 9149 BRT
Lengde: 123,4 meter
Bredde: 19,2 meter
Dyptgående: 5,4 meter
Klasse: Det Norske Veritas
Maks kapasitet: 1 165
Personbiler: 230
Trailere Lanemeter: 462
M/S Color Magic
Byggeår og sted: 2007, Aker Yards, Turku, Finland
Hjemmehavn: Oslo
Tonnasje: 75 100 BRT
Lengde: 224 meter
Bredde: 35 meter
Dyptgående: 6,8 meter
Klasse: Det Norske Veritas
Maks kapasitet: 2 700
Personbiler: 550
Trailere Lanemeter: 1 270
Color Group AS Bryggegata 3 • 0250 Oslo • Tlf: 23 11 86 00 • Fax: 23 11 86 01
Color Line AS Hjortnes • 0250 Oslo • Tlf: 08110 • Fax: 23 11 80 01
Ansvarlig utgiver: Color Line
Booking: 810 00 811 • www.colorline.no • [email protected]
Grafisk form: CL Inhouse CG-CA12-01
Foto: Color Line – Dag G. Nordsveen/nordsveen.net
Trykk: Prinfo Unique
KRISTIANSAND – HIRTSHALS
M/S SuperSpeed 1
Byggeår og sted: Aker Yards, Rauma, Finland
Hjemmehavn: Kristiansand
Tonnasje: 36 822 BRT
Lengde: 211,3 meter
Bredde: 26 meter
Dyptgående: 6,5 meter
Klasse: Det Norske Veritas
Maks kapasitet: 2 315
Personbiler: 764
Trailere Lanemeter: 2036
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