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GENERALINSPEKTØREN FOR HEIMEVERNETS FORORD
Heimevernets hovedoppgave er å beskytte mennesker og viktige samfunnsfunksjoner.
Brorparten av befolkningen, og mange av de viktigste objektene er lokalisert i kystsonen.
Heimevernet løser derfor sine oppdrag som taktiske samvirkeoperasjoner hvor distriktenes ulike
kapasiteter samvirker både internt og med andre aktuelle militære avdelinger og sivile samfunnsaktører.
Den overordnede målsetningen for utdanning, trening og øving i Heimevernet er å styrkeprodusere
avdelinger og soldater til et nivå som gjør at avdelingene vil være i stand til løse sine oppdrag innenfor
gjeldende klartider. Treningstiden i Heimevernet er begrenset, og skal derfor innrettes mot den enkelte
avdelings taktiske oppdrag og styrkeoppbyggingsplanverk. Trening på avdelingenes evne til
oppdragsløsning skal prioriteres, og befalstreninger skal nyttes til å underbygge denne evnen. Øvelser er
gode arenaer for å øve oppdragsløsning i avdelingsforband, men skal også utnyttes til å trene på
prioriterte teknikker og prosedyrer på soldat-, lags- og troppsnivå. Heimevernets treningsmodell er
beskrevet i detalj i «Policy for utdanning, trening og øving i HV» (HVUT).
Avdelingssjefene skal planlegge og lede gjennomføring av trening i egen avdeling. Avdelingssjefene kan
dog ikke trene seg selv – derfor skal distriktene understøtte planlegging og gjennomføring av treningene
slik at sjefene og deres staber får god og realistisk trening.
Håndbøkene i Heimevernet er et viktig hjelpemiddel for avdelingssjefenes forberedelser og
gjennomføring. Håndbøkene beskriver avdelingenes kapasiteter, organisasjon og gjøremål, og de
inneholder et målstyrt utdanningsprogram for den aktuelle avdelingstypen. Håndbøkene må ses i
sammenheng med gjeldende reglementer og andre aktuelle publikasjoner i Heimevernet som for
eksempel «Stridsteknikk for Heimevernet» der aktuelle prosedyrer og teknikker er beskrevet i detalj.
Tor Rune Raabye
Generalmajor
Generalinspektør i Heimevernet
1 Troppens konsept og rolle
Stabstropp HV-område skal være i stand til å understøtte en styrke på inntil 250 personell under ledelse
av områdestaben, herunder:




Med Materiell og transportlaget (M/T-laget) understøtte operasjonen med forsyninger klasse I-V
og transporttjenester, samt å koordinere vedlikeholdstjenesten.
Med Personell og økonomilaget (P/Ø-laget) understøtte operasjonen med personell- og
økonomitjenester.
Med Proviantlaget (provlaget) understøtte operasjonen med forpleiningstjenester.
Med kommandoplasslaget understøtte operasjonen med etablering drift og vedlikehold av
samband og vaktrom.
2 Troppens kapasiteter
2.1 STABSTROPPSSJEF / FORSYNINGSOFFISER
Plikter og gjøremål:












Lede og administrere stabstroppen.
Være områdets kvarterkommandant.
Utføre den praktiske planleggingen og ledelse av logistikktjenesten innen området.
Kunne planlegge forsyningstjenesten i inntil 24 timer frem i tid.
Lede den praktiske gjennomføringen av MBK i Stabstroppen.
Ansvarlig for administreringen av materiell til trening og øving.
Ansvarlig for utdannelsen i Stabstroppen.
Være faglig underlagt administrasjonsoffiser.
Organisere og kontrollere forpleiningstjenesten.
Utarbeide rapporter og oppgaver over eget fagfelt.
Kan utføre tjeneste som VO i område KO.
Avgi lag og enkelt personer til tjeneste i område KO
Samarbeider med:
Admoff
P-off
Planlegging av administrasjon- og forsyningstjenesten
Transport av materiell, proviant og ammo
Planlegging av utdanning
Utarbeidelse av nærforsvarsplan
Kommandoplassbefal
Planlegging av utdanning
M/T-bef
2.2 SANITETSBEFAL
Sanitetsbefalet er områdets fagbefal i sanitetssaker, herunder hygiene. Hans faglige foresatte er
distriktslegen. Sanitetsbefalet gir områdesjefen råd og veiledning i sanitetstjeneste, og organiserer denne
tjenesten i samsvar med områdesjefens plan og retningslinjer. Sanitetsbefalet må kjenne til de
planer/ordrer som til enhver tid foreligger. Sanitetsbefalet inngår i stabstropp HV-område. Sanitetsbefalet
er faglig foresatt for sanitetskorporalen i området.
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Sanitetsbefalets plikter og gjøremål er å:








Holde seg orientert om den taktiske situasjonen
Holde områdesjefen orientert om sanitetssituasjonen
Utarbeide forslag til plan for sanitetstjenesten i samarbeid med områdestaben og i h t
områdesjefens plan. Ivareta krav til sikkerhet i h t UD 2-1 (SOP SAN nr 16,0)
Planlegge evakuering til legekontor/sykehus
Føre tilsyn med områdets sanitetsmateriell og forestå etterforsyning av sanitetsmateriell til
tropper og lag.
I samråd med områdesjef gjennomføre utdanning i førstehjelp Nivå 2 på personellet i HVområdet.
Iverksette og lede sanitetstjenesten ved ulykker/skader innen områdets teig.
Planlegge og lede avlevering av pasienter
Sanitetsbefalet i HV-området har det faglige ansvar for kontroll og oppfølging av hygienetjenesten innen
HV- området, og er områdesjefens rådgiver i disse spørsmål. Sanitetsbefalet skal kontrollere kokeplass,
forlegningsområde, drikkevann, latriner, sanitærforhold samt andre forhold som har betydning for
hygienetjenesten.
Samarbeider med:
M/T-befal
Planarbeid
Evakueringskjeden
Nærmeste administrative foresatte
Planlegging av utdanning
Lagring og forvaltning av sanitetsmateriell
Troppssjefer
Planlegging av utdanning
Admoff
Stabstroppsjef
2.3 SANITETSKORPORAL
Sanitetskorporalen assisterer sanitetsbefalet i stabstroppen i sanitetssaker, herunder hygiene. Hans faglige
foresatte er Sanitetsbefalet. Sanitetskorporalen er stedfortreder for sanitetsbefalet.
Sanitetskorporalens plikter og gjøremål er:







I samarbeid med sanitetsbefalet gjennomføre utdanning i Førstehjelp nivå 2 i stabstroppen
I samarbeid med sanitetsbefalet gjennomføre sanitetsøvinger
Assistere sanitetsbefalet med inspeksjon av hygiene og iverksette tiltak der det er nødvendig.
Etablere og drive sanitetsrede i stabstroppen.
Iverksette og lede sanitetstjenesten ved ulykker/skader innen områdets teig inntil andre
sanitetsressurser er på plass
Er kontaktperson ved alle skader og sykdom. Henviser/konferere med sanitetsbefalet eller lege
hvor det er nødvendig. Samordner transport når behov.
Støtter Sanitetsbefalet i den daglige materielltjenesten i området.
2.4 ETTERRETNINGS- OG SIKKERHETSBEFAL
Se håndbok for HV-områdestab.
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2.5 KOMMANDOPLASSLAG
Er i stand til:
 Etablere, betjene og vedlikeholde samband i ht operasjonsordre.
 Terminere samband fra overordnet og sideordnede avdelinger.
 Ivareta den sambandsmessige delen av områdets stridsledelse.
 Delta som kommandoplassoldat i vaktrommet ved behov.
 Ved behov avgi personell fra eget lag for å dekke funksjon som Sb-korp i tropp når K2IS-lag
støtter området.
Samarbeider med:
Sambandsoffiser område
Nærmeste faglig foresatt. Gir føringer innen sambandstjenesten.
Stabstroppsjef
Nærmeste administrative foresatte
M/T-befal
Lagring og forvaltning av sambandsmateriell
2.6 MATERIELL OG TRANSPORTBEFAL
Plikter og gjøremål:









Lede den praktiske gjennomføringen av områdets transporttjeneste.
Lede den praktiske gjennomføringen av mottaket av militære eller innleide kjøretøy.
Mottar faglige direktiver direkte fra G-4.
Være sjefens rådgiver i alt som angår den tekniske siden ved transporttjenesten.
Lede den daglige drift og vedlikehold av materiellet i samarbeid med
Stabstroppsjef/Forsyningsbefalet.
I samarbeid med Stabsstroppsjef/Forsyningsbefal lede ut- og innlevering av materiell til utdanning
og trening.
Utarbeide rapporter og oversikter innen sitt fagfelt.
Føre kommando over M/T-laget, være ansvarlig for deres utdannelse, og fordele arbeidsoppgaver.
Ved Stabstroppssjefens/Forsyningsbefaets fravær leder han stabstroppen
Være ansvarlig for:



Opprettelse av drivstoffplass.
Merking av veier innen område, i samarbeid med MP-personell
Nærforsvar og sikring av kjøretøy under områdets kontroll.
Samarbeide med:
Adm. off
Materiell og transportjenesten
Stabstrsj/forsbef Materielltjeneste og utdanningen i stabstroppen
P-off/ P/Ø-lag Etterforsyning av kontor- og forbruksmateriell
Kommandoplas
Lagring og forvaltning av sambandsmateriell
sbefal
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2.7 MATERIELL- OG TRANSPORTLAG
Er selvstendig i stand til:
 Føre forenklet drivstoffregnskap
 Etterforsyne området med kontor- og forbruksmateriell
 Etterforsyne området med feltarbeids- og sperremateriell i begrenset omfang
 Gjennomføre avfallstjenesten og latrinetjenesten i området
 Hente ammunisjon ved Distriktets/FLOs ammunisjonsplass
 Motta ammunisjon fra Distriktet/FLO
 Lagre ammunisjon i henhold til gjeldende bestemmelser
 Føre enkelt ammunisjonsregnskap
 Klargjøre og forestå utlevering av ammunisjon
 Føre blanketter som brukes i forsyningstjenesten
 Utføre 1.linjes vedlikehold på benyttede kjøretøy
 Utføre transport av alle klasser forsyninger
 Utføre transport av personell
2.8 PERSONELL- OG ØKONOMILAG
Er selvstendig i stand til:
 ajourføring av områdets rulleblad
 lønnsregistrering/reiseregninger (REP2GO)
 bistå mannskaper med utfylling av reiseregning
 bistå mannskaper med utfylling av skjema for næringsbidrag/særskilt økonomisk hjelp
2.9 ADMINISTRASJONSASSISTENT (PERSASS- ØKASS)
Administrasjonsassistentene inngår organisatorisk i P/Ø-laget. Hans nærmeste foresatte er
Stabstroppssjef/Forsyningsbefal. Personellbefal område er hans faglige overordrede.
Plikter og gjøremål:
Personellforvaltning:






Administrasjonsassistenten skal ajourføre rulleblad, herunder:
o Fremmøte/dimmisjonsregistrering, pårørenderegistrering, adresse/tlf,
dekorasjoner/ferdighetsmerker, mil/sivil utdanning, tjenestestilling under øvelse
Administrasjonsassistenten skal kjenne avdelingens styrkestryktur
Administrasjonsassistenten skal støtte P-befal ved mottak og fremmøteregistrering av personell.
Administrasjonsassistent skal kunne bruke REP2GO for registrering av lønn befal, tjenestetillegg
korporal/menig samt reiseregning som benyttes i HV.
Administrasjonsassistent skal ha kjennskap til reglene for næringsbidrag og økonomisk hjelp til
mannskapene og gjeldende satser for lønn og tillegg.
Støtte nærforsvar av kommandoplassen.
Kontortjeneste:






Administrasjonsassistenten skal assistere P-befal i feltposttjenesten.
Administrasjonsassistenten skal delta i forbindelse med innrykket.
Administrasjonsassistenten skal delta i organisering og innredning av kommandoplassen.
Administrasjonsassistenten skal rekvirere kontormateriell og vedlikeholde kontorkasse.
Administrasjonsassistenten skal kunne bruke de gjeldende blanketter for kontortjenesten.
Administrasjonsassistenten skal ha kjennskap til systemet for lønnsregistrering (REP2GO), og
bruk av PC som kontorstøtte.
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Samarbeide med:
P-bef område
M/T-befal
Personellforvaltning
Avlønning av mannskaper
Etterforsyning av kontor- og forbruksmateriell
2.10 PROVIANTLAG
Er selvstendig i stand til:
 kunne motta, splitte og tilberede enkle måltider
 opprette og betjene områdets proviantplass
 kontrollere lagring og oppbevaring av mat
Er under ledelse i stand til:


utføre kvalitetskontroll av proviant og vann
kontrollere hygiene på tilberedningsplass
Samarbeide med:
Admoff
Nærmeste administrative foresatte
Utarbeider splitteliste
Utarbeider personellregnskapet
M/T-befal
Hente/levere proviant
Stabstroppssjef
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3 Troppens organisasjon
3.1 INNLEDNING
Stabstroppen har en fast organisering og er organisert for å kunne være i stand til å stille de kapasiteter
som er gitt troppen.
STABSTROPP
5/15/20
Troppsstab
3/1/4
Kommandoplasslag
1/4/5
Materiell- og transportlag
1/6/7
Personell- og økonomilag
0/2/2
Proviantlag
0/2/2
Troppsjef
Lt
KOmmandoplassbefal
Sjt/fenr
Materiell- og transportbefal
Fenr / Sjt
Administrasjonsassistent
Men/Korp
Proviantassistentr
Men
Sanbefal
Fenr/Sjt
Stabsassistent
Men
Admass/VF
Men
Sanitetssoldat
Korp
Stabsassistent
Men
Admass/VF
Men
E/S-befal
Fenr
Radiotelefonsit/VF
Men
Admass/VF
Men
Radiotelefonist/VF
Men
Admass/VF
Men
Admass/VF
Men
Admass/VF
Men
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Proviantassistent
Men
3.2 TROPPSSTAB
Tjenestestilling
Stabstroppssjef
Sanitetsbefal
Sanitetskorporal
E/S-befal
Stridsutrustning
Grunnutrustning
MP-5
Ammo iht oppdrag
P-80
Ammo iht oppdrag
P-80
Ammo iht oppdrag
MP-5
Ammo iht oppdrag
Merknader
Annen utrustning
Sanitetsveske- sanitetssoldat
Sanitetsveske- sanitetssoldat
3.3 KOMMANDOPLASSLAG
Tjenestestilling
Kommadoplassbefal
Stabsassistent
Stabsassistent
Radiotelefonist/VF
Radiotelefonist/VF
Stridsutrustning
Grunnutrustning
Merknader
Annen utrustning
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Skudd iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
3.4 MATERIELL- OG TRANSPORTLAG
Tjenestestilling
Materiell- og
transportbefal
Admass/VF
Admass/VF
Admass/VF
Admass/VF
Admass/VF
Admass/VF
Stridsutrustning
Grunnutrustning
Merknader
Annen utrustning
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
Vognfører/materiellassistent
Vognfører/materiellassistent
Vognfører/materiellassistent
Vognfører/materiellassistent
Vognfører/materiellassistent
Vognfører/materiellassistent
3.5 PERSONELL- OG ØKONOMILAG
Tjenestestilling
Administrasjonsassistent
Stridsutrustning
Grunnutrustning
Merknader
Annen utrustning
AG-3
Ammo iht oppdrag
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3.6 PROVIANTLAG
Tjenestestilling
Proviantassistent
Proviantassistent
Stridsutrustning
Grunnutrustning
Merknader
Annen utrustning
AG-3
Ammo iht oppdrag
AG-3
Ammo iht oppdrag
3.7 BEFALETS OPPGAVER
Stilling
Ledelse
Personellansvar
Utdanning
Troppssjef/
Forsyningsoff
Leder troppen i alle
operasjoner.
Ansvar for
utvikling, veiledning
og oppfølging av alt
personell i troppen.
Ansvar for planlegging og
gjennomføring og kontroll
av all utdanning i troppen.
San bef
Leder den praktiske
gjennomføringen av
sanitetstjenesten
området.
Nærmeste foresatte
for san korp
Ansvar for gjennomføring
av utdanning innen
sanitetstjenesten i
samarbeid med
sanitetstroppen
E/S befal
Materiellansvar
Forvaltning av
sanitetsmateriell og
etterforsyning
Støtte E-off i utdanning
innen E&S-fagfeltet
LF Kommandoplasslag
Leder laget i alle
operasjoner
Ansvar for
utvikling, veiledning
og oppfølging av alt
personell i laget
Ansvar for gjennomføring
av utdanning etter
retningslinjer gitt av
troppsjef og sambandsoffiser.
M/T-bef
Leder den praktiske
gjennomføringen av
logistikktjenesten i HVområdet
Ved stabstrssjef fravær
leder han stabstroppen
Ansvar for
utvikling, veiledning
og oppfølging av alt
personell i laget
Ansvar for utdanning av
materiell- og transportlag
innen eget fagfelt
Ansvar for forvaltning av
alt materiell i laget.
Kvittere for alt materiell
i laget.
4 Administrasjons- og forsyningstjeneste i stabstropp HV-område
4.1 GENERELT
I fred, krise og væpnet konflikt forsynes HV med varer og tjenester av FLO. Der det er hensiktsmessig
nyttes lokale leverandører.
Denne støtten kan bli begrenset av:




lokalsamfunnets generelle logistiske kapasitet
lokalsamfunnets reduserte yteevne som følge av krise eller væpnet konflikt
prioriterte ytelser som lokalsamfunnet er pålagt av totalforsvaret
kamphandlinger i eller nær HV-området.
Dersom støtten faller helt bort, for kortere eller lengre tid, vil situasjon og avstand til leverandør være
avgjørende for valg av løsning.
Rekvisisjonsloven vil bli gjort gjeldende på et bestemt tiltak i Beredskapssystemet for Forsvaret (BFF).
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Distriktenes samarbeid med Fylkesmannens Beredskapsavdelinger sikrer full utnyttelse av Totalforsvarets
ressurser.
HV-områdene skal samarbeide med de kommunale beredskapsrådene.
4.2 OPPGAVER
Administrasjons- og forsyningstjenestens hovedoppgave er å:





Gjennomføre administrasjons- og forsyningstjenesten slik at avdelingene er i stand til å løse
pålagte oppdag.
Sikre tilgang av forsyninger og foreta en hensiktsmessig fordeling av disse.
Etablere alternative forsyningsveier og fremføringsmåter.
Rekvirere, hente, motta og levere forsyninger til HV-avdelingene.
Rekvisisjon av bygninger.
4.3 OMFANG
Administrasjons- og forsyningstjeneste omfatter følgende klasser:
Klasse I: Forsyninger som forbrukes ved en bestemt daglig porsjon (proviant, vann, o l).
Klasse II: Bekledning og utrustning som den enkelte person eller avdeling skal ha i h t
krigsoppsetningsgrunnlag, utrustningslister og regulativer (klær, våpen, kjøretøyer, ABC-vernemateriell mm).
Klasse III: Drivstoffer, smøremidler og brensel (bensin, olje, parafin, ved m. m).
Klasse IV: Gjenstander som ikke er klassifiserte andre steder, samt utrustning og materiell som ikke er
hjemlet i krigsoppsetningsgrunnlag, utrustningslister eller regulativer (tillegg utover klasse II, piggtråd,
spesialmaskiner m. m).
Klasse V: Ammunisjon, miner og sprengstoff.
Administrasjons- og forsyningstjeneste omfatter følgende tjenester:













forpleiningstjeneste
materielltjeneste
drivstofftjeneste
ammunisjonstjeneste
transporttjeneste
vedlikeholds- og reparasjonstjeneste
berging og returtjeneste
miljøvern
personelltjeneste
økonomitjeneste
MP-tjeneste
veterinær og hygienetjeneste
sanitetstjeneste
4.4 ANSVARSFORHOLD
Distriktssjef er ansvarlig for administrasjons- og forsyningstjenesten ved distrikt. Sjef I kommando og
Områdesjefer er ansvarlig for administrasjons- og forsyningstjenesten i sin organisasjon. Sjef
Logistikkseksjon (G-4) og Sjef Personellseksjon (G-1) har det stabsmessige ansvar for planlegging av
distriktets administrasjons- og forsyningstjeneste. Personelloffiseren tar seg av personelltjenesten og
feltposttjenesten, mens forsyningsoffiseren tar seg av de øvrige sider av forsyningstjenesten.
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Stabstroppene har følgende fagbefal med forsyningsoppgaver:
Stabstroppssjef/forsyningsoffiser
( F-områder )
Materiell/transportbefal
( F-områder )
Generelt har fagbefalet følgende oppgaver:








lede henting/mottak av forsyninger fra Distrikt eller sivile leverandører
lede utlevering av forsyninger
holde oversikt over forsyningssituasjonen innen sitt område
holde admoff/S-4 og områdesjef orientert om forsyningssituasjonen
være rådgivere innen respektive fagfelt
lede og kontrollere tjenesten innen respektive fagfelt
delta i forsyningsplanlegging
delta i rekognoseringsoppdrag
Stabstroppen har følgende lag med forsyningsoppgaver:


Materiell og transportlag
Proviantlag (F-områder og Stabs-/støtteområde)
Generelt har lagene følgende oppgaver:




henting/mottak av forsyninger fra andre militære eller sivil leverandør
splitting/utlevering av forsyninger
holde oversikt over forsyningssituasjonen innen sine ansvars områder
delta i forsyningsplanlegging
4.5 ORGANISERING AV FORSYNINGSTJENESTEN I DISTRIKTET
Generelt
Distriktet og områdene forsynes fra sivile eller militære forsyningsinstallasjoner.
Ammunisjon, miner og sperremateriell søkes alltid brakt fram til områdene uten omlasting.
FLO etablerer nødvendige forsyningspunkt (FP) i distriktets ansvarsområde. ETT kan være fremskutt.
ETT FP har kapasitet til å gjennomføre rekondisjonering av avdelinger.
FP skal være operativt i et tidsrom angitt ift operasjonen eller treningen som gjennomføres. Avdelinger
fra HV forestår nødvendig vakthold og sikring. Elementer fra distriktets egne stabs- og
forsyningselementer deltar avhengig av omfang, for eksempel i forbindelse med forpleining og
fremkjøring av pakksekker.
HV-distriktet skal være i stand til å motta, fordele og distribuere logistikk og støttetjeneste levert fra
FLOs avdelinger, for de operasjonene HV gjennomfører.
HV-distriktet etablerer og drifter normalt inntil TO leveringspunkter (FP) i eget ansvarsområde. Dette ift
antall avdelinger og geografisk spredning på disse. ETT FP har kapasitet til å etterforsyne avdelinger med
alle klasser.
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I tillegg er det mulig å etablere et antall hentepunkter (LP). Et LP har i seg selv ingen kapasitet.
Rekvirerte forsyninger levers i LP og avdelinger henter selv.
4.6 FORSYNINGSLINJER
Denne skissen viser forsyningslinjer ved den daglige driften ved distrikt og til F/O område.
Ved oppdragsløsing hvor I kommandoen har behov for å ”Task Force” elementer fra F/O områdene, vil
forsyningslinjene gå enten til S-4 I – kommando.
Leveringspunkt (LP):
Er et punkt der rekvirert materiell blir levert til avdelingene, ved hjelp av personell fra stabs- og
støtteområde eller FLO.
Forsyningspunkt (FP):
Er et definert punkt der avdelingen passerer og mottar forsyninger og andre nødvendige tjenester. FP
krever rekognosering og vakthold rundt installasjonen. FP etableres og driftes av FLO, mens HV må
påregne rekognosering og vakthold.
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Praktisk gjennomføring av årets trening
Distriktet skal støtte avdelingene under årets trening.
Admoff i HV-avdelingene skal levere materiellbestillingsliste til G-4.
G-4 seksjonen vil gå gjennom listene og bestille materiellet hos FLO. Rekvirert materiellet vil bli levert
til avdelingens lager. Skal det hentes rekvirert kjøretøy fra Distriktet, kan rekvirert materiell hentes og
fraktes samtidig ut til eget område. Klasse I og III kjøpes normalt lokalt.
4.7 FORPLEININGSTJENESTE
Generelt
Forpleiningstjenesten ved Distrikt organiseres og ledes av G-4.
Forpleiningstjenesten ved område organiseres og ledes av Stabstroppssjef og gjennomføres av
proviantlaget.
G-4 samarbeider med veterinær når det gjelder veterinærhygienetjeneste.
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Oppgaver:
Stabs-/trentroppsjefen i Stabs-/støtteområde distrikt er nærmeste foresatte for proviantlaget der dette er
etablert.
Stabstroppsjefen i F-områdene er nærmeste foresatte proviantlaget som utfører:


splitting og distribusjon av proviant til troppene
kvalitetskontroll/hygiene på kokeplass.
Rekvisisjon av proviant
Adm.off HV-område bestiller proviant fra sivile leverandører eller FLO/RSF iht retningslinjer fra G-4.
Ved operasjoner i nærheten av militære installasjoner med kjøkken kan personellet forpleies der. All
proviantbestilling er basert på innmeldte styrkelister.
Når sivil forsyning av klasse I og III ikke lenger er tilfredsstillende må G-4 kontaktes.
Regulativ og porsjoner
Under feltforhold nyttes feltregulativet, TF 5 3. En dagsporsjon deles i tørrporsjoner og middagsporsjon.
Alternativ utleveres FR-2000.
Splitting og tilberedning av proviant
Splitting av proviant til troppene kan skje på områdets proviantplass. Splittegrunnlag er troppenes
styrkelister. Proviantlaget får splitteliste av stabstroppssjef, som igjen får personellgrunnlaget av pers.off.
Tørrproviant for neste dag kjøres normalt ut sammen med middagen for inneværende dag.
Vannforsyning
Vannforsyningstjeneste tar primært sikte på å dekke behovet for vann til mat og drikke, rengjøring av
forpleiningsmateriell og til personlig hygiene. Vann tappes kun fra godkjente vannkilder. Godkjente
vannkilder vil stå i Adm- og forsvedlegget.
Veterinæren er i samarbeid med kommunene ansvarlig for å ta vannprøver og sørge for å få disse
analysert. De bestemmer hva slags behandling som er nødvendig for at vannet kan godkjennes, og
kontrollerer jevnlig vannets kvalitet.
Personellet skal gjøres kjent med farene ved å drikke vann av ikke godkjente vannkilder.
Praktisk gjennomføring av årets trening.
Styrkelister er grunnlaget for beregning/splitting av proviant. Forsvarets meny-forslag kan benyttes for å
komme fram til det optimale proviant volumet.
Kostøre legges til grunn for alle innkjøp av proviant.
For tropper som skal ut å løse oppdrag må proviantlaget pakke riktig mengde proviant for utkjøring i
henhold til styrkeliste. For at dette skal fungere optimalt må det lages rutiner, eks på en slik rutine kan
være utkjøring av middag kl. 1600, og da tar en med tørrmat for frokost og lunsj for neste dag.
Tilberedelse av varme måltider tilpasses de lokale forhold. Noen disponerer kjøkkenfasiliteter, mens
andre må tilberede under feltmessige forhold. Proviantlaget har kun kapasitet til å lage enkle måltider, eks
koke vann til dry-tech.
Der det er mulig benyttes lokale spisefasiliteter, for eksempel andre militære kjøkken eller catering.
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4.8 MATERIELLTJENESTE
Generelt
Rekvisisjoner av materiell skjer når:
 avdelingen har forbrukt eller trenger ytterligere materiell
 avdelingen mangler materiell iht krigsoppsetningsgrunnlag
 materiellet går tapt
 tidskrevende reparasjoner eller hvis materiellet kasseres
Rekvisisjonene sendes av admoff til G-4.
I HV-områdene ledes materielltjenesten av materiell- og transportbefalet.
Omfang
Materielltjeneste omfatter etterforsyning av:







intendanturmateriell
ingeniørmateriell
våpenteknisk materiell
sambandsmateriell
sanitetsmateriell
CBRN-materiell
forbruksmateriell, kan omfatte: sperremateriell, batterier, kabel, rengjøringsartikler,
kontormateriell etc.
Intendanturmateriell
Etterforsyning av intendanturmateriell skjer ved rekvisisjon fra HV-områdene for å erstatte tapt materiell.
I tillegg kommer:
 behov ut over dette ved spesielle operasjoner
 tildeling til HV-områdene etter ordre fra distriktssjef
 bytting av skadet eller ødelagt materiell
Når reservedeler til f eks kokeapparat, petromax og lignende forbrukes fra områdelager må nye
reservedeler rekvireres.
Ingeniørmateriell
Deles i forsyning/etterforsyning av:
 maskinelt ingeniørmateriell
 feltarbeids og sperremateriell
Det maskinelle ingeniørmateriell som f eks boremaskin og kompressor m/utstyrssats vedlikeholdes og
repareres normalt av sivile verksteder.
Materiell/sperremateriell som ikke allerede er lagret på objektet leveres i h t TTP/objektplaner fra
distriktet.
Materiell utover objektplan rekvireres hos G-4.
Våpenteknisk materiell
Bytte/reparasjoner av våpenteknisk materiell rekvireres hos G-4.
Dette kan omfatte:



hånd og avdelingsvåpen
instrumenter, optiske og elektrooptiske
kjøretøy
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Sambandsmateriell
Bytte/reparasjon av defekt materiell følger forsyningslinjene og -rutinene som for øvrig materielltjeneste.
Sambandsmateriell innebefatter:



Radiosett
Utstyr til radiosett, det vil si alt materiell tilhørende i de enkelte sats
Utstyr knyttet til feltlinje
Dersom rekvirering av sambandsmateriell er påkrevd, gjennomføres det:



før operasjonene iverksettes for å dekke forventet behov
under operasjonene for å dekke kritiske mangler
etter operasjonene for å erstatte forbrukt / defekt materiell.
Sanitetsmateriell
Sanitetstroppssjef/sanitetsbefal/lagfører sanitetslag er ansvarlig for etterforsyning av sanitetsmateriell.
Rekvirering av sanitetsmateriell gjennomføres som følger:



før operasjonene iverksettes dette for å dekke forventet behov
etter operasjonene for å erstatte forbrukt materiell
øvrig behov
Alle rekvisisjoner leveres M/T-bef.
Den enkelte soldat etterforsynes med enkeltmannspakker fra sanitetsveskene. Sanitetsenhetene etterforsynes
fra apotek/legesenter/egen hjelpeplass fra sanitetstroppen hvis den er blitt etablert eller fra FLO.
Feltbrensel
HV-områdene får anvist eller inngår kontrakt lokalt om hvor de kan hente feltbrensel (ved, parafin,
rødsprit, og lignende)
Praktisk gjennomføring av årets trening.
Materiellbehov til årlig trening rekvireres hos G-4. Rekvisisjonen skjer på grunnlag av hva troppene skal
trene på. Troppene, ved NK-tropp og troppsassistent, har ansvar for å klarlegge materiellbehov og bestille
hos admoff.
Admoff koordinerer avdelingens materiellbestilling.
Under årlig trening/øvelse er det M/T-laget som driver depotet, og bør ha en utadvendt serviceholdning.
For å få gode rutiner skal all inn/utlevering skal skje på fastsatte blanketter. Gode rutiner gjør også at
materiell og transportlaget kan håndtere større mengder utstyr som skal inn eller ut av depot.
4.9 DRIVSTOFFTJENESTE
Generelt
Avdelingssjef er ansvarlig for drivstofftjenesten. Admoff planlegger, M/T-bef leder tjenesten som utføres
av M/T-lagene.
Klasse III: Drivstoffer; F-34 (til bruk på feltkjøretøy) skal leveres av FLO i operasjonsområdet, drivstoff
til sivile biler, smøremidler og brensel (bensin, olje, parafin, ved m. m) etterforsynes normalt lokalt.
Dersom en bensinstasjon ikke kan levere tilfredsstillende må G-4 kontaktes.
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Omfang
Drivstofftjenesten omfatter etterforsyning av:








bensin
diesel
rødsprit
parafin
oljer
frostvæske
bremsevæske
med mer
Praktisk gjennomføring av årets trening.
Innen drivstofftjenesten er M/T-laget i områdene ansvarlig for:




om nødvendig etablere rutiner for tanking på lokale bensinstasjoner, f eks opprettelse av
tankelister
vognførere er ansvarlig for at kjøreordren blir ajourført opp mot
tankelistene
etterforsyning av kl III.
4.10 AMMUNISJONSTJENESTE
Generelt
I F-områdene er Stabstroppssjef/forsyningsoffiser ansvarlig for ammunisjonstjenesten.
M/T-bef er den som utfører den daglige ammunisjonstjenesten.
Avdelingene tildeles øvings-/treningsammunisjon ut fra oppdrag og trenings-/øvingsmål i henhold til
gjeldende ammunisjonsplan.
Praktisk gjennomføring av årets trening.
Under årets trening er det viktig at M/T-laget etablerer rutiner for inn/utlevering av ammunisjon. De skal
benytte stabelkort for å kunne skille ammunisjonstype, lotnummer og tilstandskoder. Laget må kunne føre
et forenklet ammunisjonsregnskap for å ha full kontroll på ammunisjonsbeholdningen.
4.11 TRANSPORTTJENESTE
Generelt
Planlegging og gjennomføring av rutinemessige transporter utføres normalt av M/T- laget og leds av
M/T-befalet og planlegges av admoff.
NK-område gir direktiver for taktiske forflytninger, mens admoff har ansvaret for å gi retningslinjer for
de øvrige typer transporter ved behov.
Ved transport av personell skal det alltid fylles ut kjøretøymanifest.
Rutinemessige transporter er slik som daglig henting og fremføring av forsyninger (ammunisjon,
proviant, drivstoff o s v).
Planlagte transporter er forflytning av hele eller deler av avdelingen og transport av større mengder
materiell/forsyninger.
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Tilfeldige transporter er for å dekke et øyeblikkelig oppstått behov som vanskelig kunne
forutses/planlegges.
All transporttjenesten gjennomføres etter retningslinjer fra:





TF 1 - 1 “Håndbok for veitransporter”
UD 2-1 ”Forsvarets sikkerhetsreglement for landmilitær virksomhet”
UD 17-5 ”Håndbok for militære motorvognførere”
Veitrafikkloven
ADR/RID Retningslinjer for transport av farlig gods
Oppgaver
Transportlagene har følgende oppgaver:



utføre ettersyn før, under og etter kjøring på egne kjøretøy
utføre 1.linjers vedlikehold på egne kjøretøy
utføre pålagte transportoppdrag
Praktisk gjennomføring av årets trening.
Vognførere skal ved overtakelse av kjøretøyene forsikre seg at kjøretøyets 10-D-sats er i henhold til
satslistene. Vognførere skal alltid gjennomføre kontroll før-under-etter kjøring. Ved mangler må dette
meldes nærmeste foresatte umiddelbart.
Vedlikehold skal gjennomføres i henhold til vedlikeholdsskjema for den enkelte kjøretøygruppe.
Etter at treningen er slutt skal det alltid gjennomføres periodisk vedlikehold og MBK.
4.12 VEDLIKEHOLDS- OG REPARASJONSTJENESTE
Generelt
Administrasjonsoffiser er ansvarlig er for planlegging av materiell- og beredskapstjeneste (MBK).
I F-områdene ledes dette av stabstroppssjef/forsyningsoffiser.
Det er viktig at alt materiell er operativt slik at pålagte oppdrag kan løses. Skader og mangler som
oppdages skal repareres snarest og så langt som den enkelte mann og fagperson klarer. Det skal ikke
utføres vedlikehold/reparasjon utover 1.linje av vognfører. Vedlikehold 2-4.linje skal alltid utføres av
fagpersonell.
Dette gjelder også annet teknisk avdelingsmateriell (eks: våpen, aggregat, optisk etc).
Inndeling i linjer
Vedlikeholdstjenesten deles inn i følgende fem linjer:
 1 linjes vedlikehold utføres av bruker (geværmann, vognfører, sambandsmann o s v).
 2 og 3 linjes vedlikehold utføres av FLO eller sivile verksted, eks: utskifting av komponenter.
 4 og 5 linjes vedlikehold utføres av verksteder, eks: overhaling av komponenter.
Daglig vedlikehold
1.linjes vedlikehold utføres av brukeren og omfatter vesentlig renhold, smøring og utbedring av
småskader på bekledning og utrustning, våpen, samband, kjøretøyer med mer. Videre omfatter det
avmelding til nærmeste foresatte om alle feil og mangler som oppstår på materiellet, og som den enkelte
mann ikke selv kan rette på. Det skal avsettes tid til daglig vedlikehold.
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Periodisk vedlikehold
Periodisk vedlikehold kan deles i to:


planlagt vedlikehold minimum hver 14. dag
skal alltid gjennomføres etter hver årlig trening
Vedlikeholdet omfatter inspeksjoner samt mindre omfattende ettersyn og reparasjon (1.linjes). Feil og
mangler som registreres utover 1.linjes skrives på mangellapp som leveres M/T-bef.
Oppgaver
Innen vedlikeholds og reparasjonstjenesten er M/T-bef i områdene faglig ansvarlig for:




kontakt med sivile verksteder etter avtale med G-4.
utarbeide og gjøre kjent rutiner for reparasjoner, berging, evakuering m v, slik at underlagt
personell kjenner sine gjøremål
lede gjennomføring av vedlikeholds- og reparasjonstjenesten
på ordre gjennomføre inspeksjon av vedlikehold i andre tropper
Rapportering
M/T-bef utarbeider daglig statusrapporter på materiell og leverer denne til admoff.
Den skal omtale antall reparasjonsobjekter under arbeid, reparasjonsobjekter som ventes inn, anslå ledig
kapasitet og fastlegge behov for støtte.
Tilstandsrapporter kan sendes om alle klasser av forsyninger, men er vanligvis begrenset til våpen,
kjøretøyer og sambandsmateriell.
4.13 BERGINGSTJENESTE
Distriktet har få midler som kan nyttes i bergingstjenesten.
Det er begrenset til:


andre kjøretøyer, med eller uten vinsj
improviserte anordninger, f eks tilgjengelig tauverk, talje o s v.
Når man ikke klarer å berge havaristen ved bruk av disse midler, rekvireres støtte fra sivile installasjoner i
samarbeid med G-4.
Praktisk gjennomføring av årets trening.
Hvis materiell i troppene må til reparasjon eller at reparasjon kan gjennomføres i troppen er dette ansvaret
tillagt troppsass. Hvis materiellet som leveres inn skal videresendes må tropps ass ha merket og beskrevet
feil og mangler. M/T-bef er ansvarlig for å videresende dette til distriktet eller FLO.
Adm.off er ansvarlig for planleggingen av MBK(materiell beredskaps kontroll) og gir ordre om hva som
skal kontrolleres.
M/T-bef er ansvarlig for tilrettelegging for gjennomføring av MBK.
Troppsass utlevere nødvendig utstyr til hver tropp/seksjon for puss og vedlikehold, samt
kontrollblanketter til MBK. Tropps ass. er ansvarlig for at M/T-befalet får tilbake utfylte
kontrollskjemaer. M/T-befalet leverer utfylte kontrollskjemaer til Admoff.
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4.14 MILJØVERN
Generelt
Ansvarlig for miljøvern på distriktsnivå er G-4. På områdenivå er NK område ansvarlig. Og i troppene er
NK tropp ansvarlig.
Føringer fra GIHV sier at alt befal i HV skal sette seg inn i GIHVs bestemmelser om miljøvern før, under
og etter årets treninger. I tillegg skal alle soldater ha utlevert og gjennomgått ”Miljøvernfolder” HF 9-25
for HV og Hæren.
Adm- og forsvedlegget vil regulere miljøverntjenesten til områdene.
Miljøvern kan omfatte følgende punkter for stabstropp:



avfallshåndtering
spesialavfall, som olje, batteri, maling etc
lekkasje på drivstoffplass
4.15 PERSONELLTJENESTE
Generelt
Personelltjenesten organiseres av Personellbefal i området. Han samarbeider med
G-1 (personelloffiser ved distrikt), lege, områdesjefer, MP, S-1 og Ass S-1 I-kdo og prest ved distriktet.
G-1 er faglig ansvarlig for underavdelingene i personelltjeneste og gir veiledning og nødvendige
retningslinjer om personellrapportering og andre forhold innen personelltjenesten.
Omfang
Personelltjenesten omfatter følgende spesielle forhold:












registrering og kontroll av den enkeltes status og tjenestegjøring
rapportering til høyere avdeling om avdelingens styrke, tap, stridsmoral, avdelingsånd og i
nødvendig utstrekning gi melding om den enkeltes tilstand
personellerstatning for å opprettholde avdelingens tallmessige styrke og stridsverdi
befalsplanlegging, herunder befalsplan, aspirantplan og utdanningsbehov
støtte områdesjefen i disiplinærsaker og følge opp rettslig forføyning for å opprettholde disiplin,
lov og orden, samt overholdelse av internasjonale konvensjoner om krigføring
føre personellister over krigsfanger, syke, sårede, døde, samt deres eiendeler og utstyr
personellomsorg, permisjoner, beordringer, informasjon, religiøs virksomhet, velferd og
påskjønnelser for å opprettholde stridsmoralen
posttjeneste
ved behov etablere kontakt med personellets pårørende
stabsmessig drift av kommandoplassen og avdelingens kontortjeneste
ved behov støtte innen beredskapsplanlegging, herunder være med på utarbeidelse av
fremmøteplan, varslingsplaner, taktiske oppropslister mm
støtte NK ved utarbeidelse av nærforsvarsplan.
Rutiner/daglig drift
Gode arbeidsforhold for personell og økonomi må vektlegges.
Det anbefales at p- og ø-laget kurses forut for årlig trening, der det også vektlegges overlapping i forhold
til arbeidsoppgaver. Under årlig trening skal administrasjonsassistentene samarbeide tett. Det er derfor
nødvendig at begge kan til enhver tid bruke gjeldende datasystemer og REP2GO.
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4.16 ØKONOMITJENESTE
Distriktet tildeler områdesjef budsjettrammer for årets trening. I dette budsjettet ligger det lønn for mannskap og
befal, leie av lokaler, kjøretøy, forbruksmateriell, proviant og drivstoff. Økonomitjenesten er i fredstid vesentlig
fokusert på avlønning av befal og mannskap. Avdelingen leverer ikke inn regnskap for de samlede utgiftene da
rammene fra distriktet er satt, samt at områdesjef bare har mulighet til små ekstrainnkjøp.
Data for lønn og reise registreres i REP2GO av administrasjonsassistenten, under ledelse av
personellbefal.
4.17 SANITETSTJENESTE
Sanitetstjenesten i Heimevernet er beskrevet i troppereglement FR 20-6-2-7 Sanitetstroppen og
Stridsteknikk for Heimevernet i egne SOP for sanitet.
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5 Utvikling til strid
5.1 INNLEDNING
Utvikling til strid er den virksomhet som foregår ved en avdeling fra den får første varsling om et
oppdrag, til den er klar til å løse det.
Hensikten med en fast fremgangsmåte for utvikling til strid er å spare tid, samt at avdelingen er godt
forberedt til oppdragsløsning. For å ivareta at avdelingen er klar til å løse oppdraget innen tidsfristen, er
det viktig at praktiske forberedelser (KTS, trening, etterforsyning og vedlikehold) foregår parallelt med
planleggingen i avdelingen. Troppssjef og lagførere gjennomføre planlegging og rekognosering. Resten
av troppen under ledelse av NK gjennomfører praktiske forberedelser for oppdrag.
5.2 ORGANISERING – INNDELING I GRUPPER
Siden troppen gjennomfører både planlegging og praktiske forberedelser parallelt, bør troppen deles inn i
faste grupper. Den tradisjonelle gruppeinndeling er som følger.
R-gruppe
S-gruppe
O-gruppe
R2-gruppe

Troppsjef

R-gruppe

NK tropp

NK tropp

SB korp

S-gruppe

Trst (-)

Veiviser

Lagførere

Tropp (-)
Det er selvfølgelig opp til den enkelte troppssjef å bestemme seg for hvilken inndeling han/hun ønsker å
ha i forhold til tid til rådighet, ressurser, kompetanse og den aktuelle trusselen.
Hensikten er som beskrevet innledningsvis, at nødvendige forberedelser foregår parallelt på alle nivå.
R-2 gruppen brukes ved overgang til nytt oppdrag uten at det forrige er avsluttet, og R-gruppen således
ikke kan frigjøres.
5.3 MOTTAK AV VARSLINGSORDRE
Etter mottak av overordnet sjefs varslingsordre. Utarbeider troppssjef sin ordre om forberedelser (OOF),
den bør inneholde:
- Situasjon
- Oppdrag
- Klargjøring av rekognoserings gruppe (R-gruppe)
- Klargjøring av strids gruppe (S-gruppe)
- Administrative tiltak
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5.4 MOTTAK AV ORDRE
På bakgrunn av overordnet sjefs varslingsordre, bestemmer troppssjef hvem han tar med seg til
ordremøtet.
Møt alltid tidlig frem til et O-møte. 10-15 minutter vil gi deg tid til å studere situasjonskartet, ajourføre
ditt eget kart, og ellers prate litt løst og fast med stabens nøkkelpersonell, noe som alltid er nyttig
Mottak av ordre er en treningssak. Når ordren gis skal du få med deg mye på kort tid og kanskje under
primitive forhold som gjør det vanskelig å notere. Det viktigste er allikevel å kjenne en 5-punktsordre så
godt at du vet når de forskjellige punkter som angår deg kommer. Mye av det din sjef gir i sin ordre, kan
du sette rett inn i din ordre. Klargjør derfor notisblokken din med overskrifter og underpunkter med ledig
plass slik at du kan fylle inn etter hvert.
5.5 GROVVURDERING
Etter du har mottatt ordren, starter du planleggingen av ditt oppdrag. Grovvurderingen er det første du
gjennomfører. Tenk gjennom ordren, vurder kart og lende, grovvurderingen skal ende ut i din foreløpige
plan, tidsplan, rek plan og evt strakstiltak. Utarbeidelse av tidsplanen starter normalt parallelt med
grovvurderingen. Bindinger ifm tid noteres ned i din tidslinjal, slik at dette blir ivaretatt i din grovplan.
Grovvurderingen følger følgende mal. (STOR)
 S: Sjefens intensjon og oppdragets ordlyd
o
Hva er det min sjef ønsker at jeg skal oppnå?
o
Hva sier oppdraget? Hvilke føringer og begrensninger har jeg fått?
o
Hva sier soldatkortet og andre reguleringer?
 T: Trussel
o
Hvem er motstanderen? Hvilke kapasiteter har han?
o
Hvordan vil motstanderen opptre mot oss? Hva vil han oppnå?
o
Beskriv farligste og mest sannsynlige handlemåte.
 O: Området vi skal operere i.
o
Definer operasjonsområdes utstrekning med hjemmelsgrunnlag
o
Hvilke deler av området er mest interessante?
o
Er området bebygd?, hvordan er den sivile ferdselen?
o
Hvordan skal jeg komme meg til og fra området?
o
Studer kart, flyfoto og snakk med kjentfolk.
 R: Ressurser vi trenger
o
Hvor mye personell, og hvilken type materiell og kjøretøy skal vi bringe med oss?
o
Fra hvilke avdelinger trenger vi støtte?
o
Hvor er nærmeste san-avdeling? Hvor lang evakueringstid er det dit?
o
Kjenner vi noen i området?
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5.6 TIDSPLAN
Tidsplanen er troppssjefens ”verktøy” for å styre tidsforbruket fram til oppdraget er effektivt. Begynn
alltid med når oppdraget skal være effektivt, og jobb det bakover i tid.
Denne skal ta hensyn til.
Hva skal du og avdelingen gjøre, før, under og etter oppdraget? Alle fastpunkter settes opp herunder.

Oppdraget effektivt

Tid for troppens ordremøte

Øvrige fastpunkter gitt i ordren

Tid nå

Tiden fram til oppdraget effektivt deles normalt likt mellom deg og LF.
I de tilfeller en har dårlig tid, vil det være umulig å dele tiden likt mellom deg og LFère.
Da er det veldig viktig at lagene starter og trene oppdragsspesifikt etter mottak av din VO.
O-møte
tropp
Tid nå
Til disp troppsjef. Rek og
planlegging
Evt O-møte
tropp
Oppdraget
effektivt
Til disp for lagfører (ordre
og fortsatt trening)
Klar til strid og Trening på oppdrag (Sgruppe)
5.7 FORELØPIG PLAN
På bakgrunn av grovvurderingen, og tidsplanleggingen lager troppssjef sin foreløpige plan. Dette er i
korte trekk hvordan troppssjef vil løse sitt oppdrag med de inngangsverdier han har pr nå.
Foreløpig plan
Hensikten og sluttilstanden med oppdraget
Hvordan oppdrages skal løses i grove trekk i operasjonsområde
Hvordan skal lagene nyttes
Bruk av tid
5.8 BACKBRIEF TIL OPPDRAGSGIVER
Backbriefen er at overordnet sjefs kontrollverktøy for å forsikre seg om at troppssjefen har forstått sitt
oppdrag. Denne kontrollen bør gjennomføres etter at troppssjef har lagt sin foreløpige plan, slik at evt
misforståelser blir rettet opp før troppssjefen starter sin detaljerte planlegging av oppdraget. Overordnet
sjef må initiere tid og sted for backbriefen.
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Innhold i backbrief fra troppssjef:
Forklar overordnet sjef hvordan du har forstått ditt oppdrag, og hva det innebærer.
- Forklar din intensjon
- Foreløpig plan
- Tidsplan
- Behov
5.9 STRAKSTILTAK
Som et resultat av grovvurderingen kan det ha dukket opp forhold ifm oppdragsløsningen som er
vesentlig å få iverksatt så fort som mulig i UTS - prosessen. Dette kan vare:
- Skaffe til viktig materiell som troppen ikke har
- Skaffe til veie opplysninger om motstanderen, operasjonsområdet osv
- Anmodning om støtte i oppdragsløsningen
- Behov for egen oppklaring og overvåkning
- Behov for trening
- Osv
De tiltak som skal iverksettes i egen avdeling gis normalt som føringer i varslingsordren. Egen oppklaring
og overvåkning iverksettes i egen enkeltordre til det aktuelle lag. Anmodninger om støtte og materiell
iverksettes som anmodninger med begrunnelse til høyere enhet.
5.10 VARSLINGSORDRE (SOTTAR)
Varslingsordren gis til troppen slik at spesifikke praktiske forberedelser kan starte. Varslingsordren
formidles til troppen på en mest praktisk måte. Er troppen samlet gis den til alle samlet, tar det tid å samle
troppen kan det være fornuftig å gi denne til lagførerne. Ved tidspress for troppssjef, kan NK- tropp ta seg
av formidlingen.
 SITUASJON
o
o
o
Beskriv den lokale trussel, herunder motstanderen i operasjonsområdet,
andre egne styrker,
samvirke.
 OPPDRAG
o
o
Ordrett slik du har fått det.
Forklar hensikten med oppdraget.
 TID OG STED FOR O-MØTE
o
o
Når og hvor.
Hvilke forberedelser ønskes gjort til O-møte.
 TIDLIGSTE TIDSPUNKT FOR AVMARSJ
o
Gis som tid eller marsjberedskap
 ADMINISTRATIVE BESTEMMELSER
o
Gjennomføring av KTS ift eksisterende trussel, herunder oppdrag til befalet, utrustning, trening, mat,
hvile, med mer.
 REKOGNOSERING
o
Hvem rekognoserer hva, når?
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5.11 REKOGNOSERING
Etter at varslingsordren er formidlet, fortsetter arbeidet med å ferdigstille egen ordre.
For de oppdrag som krever oppklaring og overvåkning, nyttes oppklaringslaget med evt støtte fra MØR
til overvåkning. Disse sendes ut så raskt som mulig.
I de tilfeller rekognosering av operasjonsområdet er gjennomførbart ift trusselen, gjennomfører Rgruppen rekognosering. Hensikten med en slik rekognosering er å finne ut om troppssjefens foreløpige
plan kan gjennomføres vurdert opp mot det terrenget og det oppdraget en skal inn i.
Før rekognoseringen iverksettes av R-gruppa lager troppssjef en enkel rekognoseringsplan, slik at
rekognoseringen gjennomføres effektivt og målrettet.
Rekognoseringen er også tidspunktet for å etablere kontakt med personer som er viktige for
oppdragsløsningen.
Troppssjefen må allerede på dette tidspunktet tenke på hvordan han vil visualisere sin stridside/plan på
det kommende ordremøtet. Skaff kart, lag skisser og skaff/ta bilder av det aktuelle objektet/terrenget
under rekognoseringen, slik at ordremottakerne på en best mulig måte får en forståelse av
oppdragsløsningen og de faktiske forhold i operasjonsområde og på objektet/oppdragsstedet.
5.12 OPERASJONSORDRE - OPO
Etter at rekognoseringen er ferdig og foreløpig plan er justert, har troppssjefen alle inngangsverdier til å
ferdigstille sin ordre. Denne bygges opp etter malen for 5. punktsordre.
1
SITUASJON
a) Generelt
b) Motstanderen:
Alle kjente opplysninger om trusselen troppen vil kunne komme i kontakt med:
- hvem er det
- signalement
- hvilke kapasiteter innehar motstanderen
- hans sannsynligste og farligste handlemåte mot oss
c) Andre egne styrker:
Her skal først høyere avdelings (områdets) oppdrag være med, så sideordnede (andre tropper i
området).
d) Underleggelser og avgivelser:
Avdelinger utenfra som skal underlegges oss (tid, sted, varighet). Egne underavdelinger som skal
avgis til andre.
2.
OPPDRAG
Egen tropps oppdrag, ordrett slik det er gitt fra områdesjef.
3.
UTFØRELSE
Intensjon
Hensikt
Målsettinger (metode)
Ønsket sluttsituasjon
a) Plan:
Start alltid nært i tid og gi en kronologisk beskrivelse av gangen i oppdraget.
Forklar med egne ord hvordan du har tenkt å løse ditt oppdrag med troppen, hvordan du har tenkt
å nytte dine lag og hvorfor (ikke fortell hvilke lag som skal gjøre hva). Her er det viktig at din
stridside kommer godt fram, slik at alle skjønner helheten.
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b) Lag 1
Her gis oppdrag til underavdelingene. Gi lagførerne rom der det er mulighet. Gi oppdrag i hva de
skal gjøre/oppnå, og med hvilken hensikt. Ikke gi hvordan oppdraget skal løses.
Oppdragsformuleringen starter med en av følgende begreper: - på ordre, - vær forberedt på eller –
iverksett.
c) Lag 2
d) Lag 3
e) Fellesbestemmelser:
Dette er det siste punktet under UTFØRELSE, her skal punkter som er felles for 2 eller flere
underavdelinger være med. Eksempler på slike punkter kan være: beredskaps grad, feltrop,
marsjrekkefølge, feltarbeider, ROE etc.
4. ADMINISTRASJON OG FORSYNINGSTJENESTE
a) Generelt:
Her skal først områdets/kommandoens forsyningsplasser stå, d v s ammunisjonsplass, drivstoff o l
alt etter behov.
b) Ammunisjon:
Hvordan etterforsynes ammunisjon. Eventuelt føringer på hvor mye ammunisjon skal bringes med
ut på oppdraget
c) Materiell:
Sperremateriell, disponering og bruk av nattobservasjonsutstyr, ABC-vernedrakt, vest
kroppspansring, miner etc.
d) Sanitet:
Hvor skal sårede evakueres til. Hvilket ansvar har det enkelte lag. Hvor er troppens rede
e) Forpleining:
Hvordan forpleies troppen
f) Transport:
Fordeling av tildelte kjøretøy
5. STRIDSLEDELSE OG SAMBAND
a) Samband:
Bestemmelser om radiofrekvenser, koder, kallesignaler, tildeling av sambandsmidler.
b) Stridsledelse:
- Hvor er overordnet kommandoplass
- Hvor er tropps KO, og sjefens plass
5.13 ORDREMØTE
Ordremøtet bør tilstrebes gjennomført med samlet tropp. Hensikten med ordremøtet er å formidle til hele
troppen hvordan troppssjefen har tenkt å løse sitt oppdrag, han skal selge sin stridside. Ordren gis iht
5.punkts ordre malen. Ordren gis på en skisse/modellbord slik at planen til troppssjef blir godt visualisert.
Unngå toveiskommunikasjon under selve O-møtet. La spørsmålene komme til slutt, slik at ordren ikke
blir for oppstykket og folk mister konsentrasjonen.
Ordremøtet gjennomføres på følgende måte:
-
lendeorientering på skisse/modellbord
fremføring av 5 punkts ordren
spørsmål
kontroll at lagførere har forstått sitt oppdrag (forklare på modell)
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5.14 LAGFØRERS ORDRE OG FORTSATT TRENING PÅ OPPDRAG
Lagførere gir sin ordre til laget, denne ordren skal ha fokus på hvordan laget skal løse sitt oppdrag gitt av
troppssjef. Deretter nyttes resterende tid til oppdragsspesifikk trening for det enkelte lag.
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5.15 UTVIKLING TIL STRID I TROPPEN SETT I SAMMENHENG
1
troppssjef
Lagfører
Laget
Mottar VO
Utarbeider ordre om
forberedelser (OOF)
Mottar OOF og gir direktiver til
NLF
Klargjør etter ordre om forberedelser
(mat, hvile, KTS, utrustning
2
Mottar oppdrag
Bør om mulig delta når TRsj
mottar oppdraget
3
Gjennomføring av
grovvurdering
LF bør delta om mulig
S
Sjefens intensjon og
oppdragets ordlyd
T
Motstanderen/Trusselen
O
Området vi skal operere i
R
Ressurser vi trenger
4
Lag tidsplan
5
Lag foreløpig plan
Evt backbrief til
oppdragsgiver
6
Iverksettelse av strakstiltak
7
Gi varslingsordre
8
9
Mottar VO (normalt hele laget
under ledelse av NLF)
Forberedelser etter varslingsordre
Rekognosering av område, og
fortsatt vurdering.
Gjennomfør lendevurdering
(AKVOD/VODKA)
Utarbeider ordre
LF deltar på rekognosering.
Utarbeider LFs ordre
Fremføring til O-møte under ledelse av NLF
Gi ordre
Mottar oppdrag
S
Situasjon
O
Oppdrag
T
Tid og sted for O-møte
T
Tidligste tid for avmarsj
A
Adm bestemmelser
R
Rekognosering
Gir backbrief til trsj
Deltar på troppssjefs ordremøte
Gjør nødvendige rettelser til LFs
ordre
Gir LFs ordre til laget
Mottar og iverksetter siste forberedelser
10
Tren på oppdraget
Trener på oppdraget
Trener på oppdraget
Klargjør for forflytning og oppdragsløsning
11
Iverksetter oppdraget
Iverksetter oppdraget
Iverksetter oppdraget
5.16 GANGEN I UTS FOR TROPPSSJEFEN
Denne oversikten visualiserer hvilke forskjellige ordrer troppssjefen mottar, hvordan UTS prosessen
foregår og hvilke produkter/ordrer troppssjefen skal produsere og gi videre.
UGRADERT
6 Lederskap
6.1 LEDERSKAPSTEORI1
For å lykkes som leder er det avgjørende at tilliten mellom deg og de rundt deg er best mulig. Dette er
nødvendig for at avdelingen skal fungere sammen, og at alle ledd skal kunne løse pålagte oppgaver på en
effektiv, sikker og god måte. Graden av tillit er proporsjonal med din troverdighet som menneske og som
leder. Din troverdighet som militær leder er i hovedsak bygget på dine verdier, kunnskap og ferdigheter.
Ditt militære lederskap utøves gjennom handling. Kravet til deg som militær leder kan sammenfattes med
være – vite – handle.
Lederskap handler om å få ting gjort gjennom andre. Dette skjer ved å være ute blant dine soldater, og
ikke ved å oppholde seg inne på et kontor/troppsKO. Tilstedeværelse er noe av det viktigste en sjef/befal
gjør. Sjefen skal være ute for å støtte og følge opp sine soldater.
6.2 OPPDRAGSBASERT LEDELSE2
Forsvarets grunnleggende ledelsesfilosofi er oppdragsbasert ledelse. Dette innebærer at ledere på alle nivå
styrer etter HVA man skal oppnå, HVORFOR det skal oppnås og tildele RESSURSER for å oppnå det.
Basert på disse rammefaktorene kan de underordnete selv velge HVORDAN de ønsker å løse pålagte
oppgaver. Lederen må selvsagt kvalitetssikre at man når ønsket målsetting, uten unødig tap av tid og
ressurser, samt at sikkerheten ivaretas. Oppdragsbasert ledelse dyrker kreativitet, frihet og ansvar hos de
underordnete, og fordrer en sterk tillit og ansvarsbevissthet i avdelingen.
Begrepet oppdragsbasert ledelse kalles også intensjonsbasert ledelse, noe som kommer til uttrykk i
forsvarets fempunkts ordre, punkt 3. Dette beskrives i kapitel 6, Utvikling til strid.
6.3 SITUASJONSBESTEMT LEDELSE
Forsvarets ledelsesfilosofi med oppdragsbasert ledelse, fjerner ikke enhver leders rett og plikt til å styre
med kommando og direkte ordrer, hvis situasjonen tilsier det. All ledelse er situasjonsbestemt. Valg av
ledelsesform er avhengig av faktorer som tid, kunnskap, situasjon, personell, materiell og mer. Det
overordnede med situasjonsbestemt ledelse er den tiden man har til å planlegge/løse oppdraget, og
gruppens forutsetninger.
De fem ledelsesformene vi snakker om er:
1.
2.
3.
4.
5.
Tar avgjørelse og meddeler.
Tar avgjørelse og begrunner.
Presenterer foreløpig plan og spør.
Presenterer problemet og mottar forslag.
Definerer begrensninger og lar gruppen avgjør (Ref: Oppdragsbasert ledelse).
Tid og gruppens forutsetninger ligger til grunn. Da må en spørre seg:
 Hva er målet?
 Hva ønsker jeg å oppnå?
Dette kan være både på lang og kort sikt. Troppssjefen bør hele tiden bygge opp kunnskaper, holdninger
og samhold i troppen. Alle oppdrag/oppgaver som skal løses er med på å bygge opp dette. Hvor det er tid,
brukes dette til bare å gi forutsetninger.
1
Forsvarets fellesoperative doktrine, side 162.
2
Forsvarets fellesoperative doktrine, side 163.
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6.4 DE SEKS VIKTIGSTE LEDERFUNKSJONENE
De seks viktigste lederfunksjoner (PIKSIB) benyttes på utøvelse av lederskap. Disse er et hjelpemiddel
for at du skal kunne tenke mer systematisk. Hver enkelt leder må imidlertid være bevisst på tidsbruken på
de enkelte punkt. Det viktigste er å bruke tiden på støttende kontroll, samt gi så mye informasjon som
mulig.
Planlegge
Lederen skal analysere oppgaven for å forstå sjefens plan, samt mål og hensikt med oppdraget. Ofte
brukes det for kort tid på dette punktet. Ved å tenke grundig gjennom hva oppdraget innebærer, kan man
kanskje finne andre muligheter å løse oppdraget på. Dette vil være viktig for å gjøre ting annerledes og
derved lære noe nytt. Ut fra dette skal du skaffe alle nødvendige/tilgjengelige opplysninger og materiell.
Allerede her er det viktig å benytte den kunnskap som finnes i troppen. Her snakker man altså om
oppdragsbasert ledelse i praksis.
Iverksette
Lederen gir soldatene nødvendige rammefaktorer for å løse oppdraget. Hvilke fastpunkter som finnes, og
om alle har forstått planen og kjenner sine oppgaver.
Kontrollere
Kontroll av utførelsen må starte umiddelbart etter at oppgaven er gitt. Dette innbefatter retning, tempo og
kvalitet i utførelsen. Gir du oppdraget og iverksetter kontrollen for sent, må du i verste fall starte på nytt.
Hvem har da feilet, du som leder eller den undergitte? Det er viktig at kontrollen rettes mot atferd og
utførelse, og ikke person. For å unngå mistenkelig-gjøring kan du innta en støttende eller veiledende rolle
under utførelsen. Kravene til målet skal likevel ikke fravikes av bekvemmelighetshensyn. Her må du som
leder fremstå med troverdighet og integritet, som det eksempel du ønsker avdelingen din skal følge.
Støtte
Ros og veileding bør nyttes kontinuerlig. Individuelle behov må ivaretas både fysisk og psykisk. Det er
her en utmerket anledning til å bygge opp kompetanse og samhold både hos enheten, og den enkelte
mann. Da må kanskje de enkelte oppdrag sees i sammenheng og i et lengre og større perspektiv. Kanskje
må enkelte delmål nedprioriteres for å oppnå en større gevinst på et annet område.
Informere
Det skal kontinuerlig informeres oppover, nedover og sideveis i kommandosystemet. Type informasjon
vil være noe forskjellig, men en kan i utgangspunktet aldri gi for mye. Informasjonen skal være kortfattet,
saklig og basert på fakta. Rykter er ikke informasjon. Jo færre ledd det er i informasjonskjeden jo mer
korrekt blir opplysningene. Som troppssjef skal du derfor ofte rundt og snakker med dine undergitte, dette
for å informere direkte ved å fortelle hva som skjer og hvorfor, og få tilbakemeldinger fra soldatene.
Bedømme
Hva har jeg/vi lært? Hvordan kan avdelingen nyttegjøre seg den kunnskap den har tilegnet seg? Hva gikk
godt og hvorfor? Hva kunne vært gjort annerledes? Hvorfor oppnådde vi ikke de ønskede mål? Alle kan
og skal komme med bidrag. Lederen plikter imidlertid å se evalueringen i en større sammenheng og gi
tilbakemelding på dette.
Befalet må her huske at de er befal, og har også et ansvar oppover. Man skal ikke bare skylde på andre
eller skyve problemene oppover. Ta ansvar for dine handlinger og ansvarsområde, og kom med forslag til
løsning når problemer forelegges høyere sjef. Soldatene kan også pålegges å komme med konkrete
forslag til forbedringer, og ikke bare komme med problemet.
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6.5 KRAV TIL DEG SOM LEDEREN:
 Eksemplets makt: Gå foran som et godt eksempel og still de samme krav til deg selv som du gjør
til de rundt deg. Dette kan aldri undervurderes.
 Fremstå med troverdighet og vær deg selv, det nytter ikke å forsøke å spille en annen enn den du
faktisk er i døgnets 24 timer.
 Lytt til dine undergitte og vær lojal mot dem og still opp for dem når det trengs.
 Styrk underordnet befals stilling ovenfor mannskapene.
 Delta aktivt i beslutningsprosesser, men vær lojal mot gitte bestemmelser.
 Vær villig til å ta imot tilbakemeldinger og gjøre noe med dem.
 Behandle alle likt, uansett ferdighetsnivå, kjønn, etnisitet eller religion.
 Debrief alltid etter gjennomførte oppdrag, og spesielt etter alvorlige hendelser. Sørg for å
implementere erfaringer og sett endringer ut i praksis, ikke bare snakk om dem.
6.6 BEFALETS MOMENTLISTE
Oppdragsløsning:


Oppdraget skal løses i henhold til intensjonen.
Sjefens plassering styres av to faktorer:
1) Der hvor sjefen har best mulig oversikt over situasjonen.
2) Der hvor sjefen på best mulig måte kan påvirke situasjonen.
Omsorg for dine menn:
 Holder du personellet godt orientert hele tiden?
 Får dine menn mat, drikke og hvile?
 Kontrollerer du personlig hygiene, treffer du tiltak mot frostskader mv? ”SIBIR”
 Påpeker, kontrollerer og følger du opp orden og hygiene i leir og i felt?
Kontroll under feltforhold





Er alle iført riktig antrekk og utrustning som beordret fra troppssjef?
Bæres og brukes antrekk og utrustning korrekt?
Kjenner soldatene i lag/patrulje beredskapsgradene og vet hva det betyr?
Er feltropet kjent?
Er postinstrukser klare, er vaktposten på plass og vet han hvordan han skal opptre i
alle situasjoner?
 Kjenner alle i laget/patruljen grunnpunktene, bestemmelser om ildåpning, ROE,
opptreden overfor fly (både egen og fiendtlige) og opptreden ved bruk av ABC
stridsmidler?
 Har alle soldater tildelt ildstilling og ildsektor?
 Lar du det gå rutine i å følge opp og kontrollere alle ordrer som du gir?
Kontroll daglig i garnison




Renhold og orden på forlegningsrom.
At lag/patrulje og du selv stiller i beordret antrekk og utrustning?
At våpen, bekledning og utrustning er vedlikeholdt og korrekt båret?
At alt materiell er tilstedet og med under utdanning?
Sikkerhet



Har du fokus på sikkerhet ifm trening, øving og oppdragsløsning?
Gjennomføres aktivitetene iht UD 2-1?
Rapporteres avvik og uønskede hendelser?
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7 SIKKERHET
7.1 HENSIKT
Med sikkerhet (safety) menes i denne sammenhengen tiltak som forebygger utilsiktede hendelser som f
eks ulykker, nesten-ulykker, funksjoneringsfeil, sykdom osv.
7.2 UD 2-1 SIKKERHETSBESTEMMELSER I FORSVARET
UD 2-1 er et reglement bygget på erfaringer og beregninger av hva som er forsvarlig å gjennomføre.
Hensikten med UD 2-1 er å redusere risikoen ved ulike aktiviteter ned til akseptabelt nivå slik at ulykker
kan unngås. I UD 2-1 finnes det både detaljerte bestemmelser for gjennomføring av aktiviteter, samt
ansvarsfordeling.
Virkeområde
UD 2-1 gjelder for alle aktiviteter i Norge i fredstid, når ikke annet følger av overordnet regelverk eller
beslutning fra operativ myndighet overfor enheter stilt under dennes kommando.
Reglene i UD 2-1 gjelder foran bestemmelser i våpenreglement, betjeningsinstrukser og lignende.
7.3 RISIKOVURDERING
Risikovurdering skal gjennomføres før, under og etter alle aktiviteter/operasjoner. Vurderingen
skal gjennomføres på overordnet og underordnet nivå i en hensiktsmessig struktur, hvor det sikres
at også utførende ledd gjennomfører risikovurderingen.
Landmilitær aktivitet innebærer stor risiko. For å kunne utdanne og trene soldater og avdelinger realistisk,
må vi være i stand til å forholde oss til risiko. En forutsetning for å få dette til er å etablere kultur for
risikobasert tilnærming til aktiviteter. Dette innebærer evne til både å kunne vurdere risiko forut for og
under gjennomføring av aktiviteter, og i neste omgang kunne håndtere risiko i gjennomføringen av
aktiviteter. Ansvarlig for gjennomføring av aktiviteter skal være i stand til å etablere et situasjonsbilde av
aktuell risiko, et risikobilde. Hensikten med risikovurderinger er å redusere risiko til et akseptabelt nivå
som står i forhold til gevinsten en oppnår ved å løse et oppdrag.
Risikohåndtering
Den som er ansvarlig for gjennomføring av aktiviteter skal bruke det gitte rammeverket for
risikohåndtering, og må tilpasse dette til det risikobilde som er fremkommet gjennom risikovurderingen.
Dette kan innebære ytterligere tiltak enn det som er beskrevet i UD 2-1. Risikohåndtering innebærer
IKKE å redusere beskrevne sikkerhetstiltak. UD 2-1 gir føringer, rammer, begrensninger og muligheter
for hvordan risiko skal håndteres.
Risikohåndtering bygger på:
- fagekspertise og kompetanse,
hvor fagmiljøet har vurdert risiko ved aktiviteten, for så å utarbeide en norm for håndtering av aktuell
aktivitet
- erfaringslæring,
hvor føringer, rammer og begrensninger blir til etter at man f.eks. har avdekket risikoområder som følge
av hendelser, uhell eller ulykker
- risikohåndteringer etter trinn 1-5
Forsvaret skal i størst mulig grad søke å avdekke risiko i forkant av aktiviteter, for på denne måten å
skape størst mulig trygghet i gjennomføring.
Den menneskelige faktor
Antall feil øker med slitenhet, søvnmangel, usikkerhet i forhold til rutiner og prosedyrer, mangel på
enkeltmanns- og samtrening. Feil øker også med for høyt arbeidstempo og mangel på ressurser. I tillegg
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vil nytt personell erfaringsmessig gjøre flere feil enn de som er kjent. Det er viktig å utvikle og
vedlikeholde et ”makker-system”. Med dette menes at vi må sørge for at personellet tar vare på hverandre
slik at de gjør hverandre oppmerksom på om det skjer sikkerhetsbrudd, manglende etterlevelse av rutiner,
hygiene, tretthet/sløvhet mv. Husk at rutiner virker skadeforebyggende. Følg derfor alle rutiner så langt
det overhodet lar seg gjøre I kritiske situasjoner fungerer alt som er trent på best. Det er således viktig å
øve på situasjoner man kan komme opp i, herunder kriseledelse og ivaretakelse av personellet når krisen
er et faktum.
Operasjonalisering av risikovurderinger
Alle risikovurderinger skal omsettes eller operasjonaliseres til faktisk risikohåndtering. Det innebærer at
tiltak for å redusere eller håndtere risiko blir utført i praktisk handling, trinn 4-5. Dette kan gjøres på
forskjellige måter, enten at alt deltagende personell blir orientert om risikovurderingen eller at tiltakene i
vurderingen innarbeides i en øvingsordre eller tilsvarende. Den beste metoden er en kombinasjon av
disse. Dette forutsetter god kommunikasjon og systemer for formidling av risikovurderingene.
Definisjoner
Sikkerhet er fravær av forhold som fører til uønskede hendelser, avvik eller nestenulykker/ulykker.
Risiko er muligheten for at uønskede hendelser inntreffer. Eller; sannsynlighet x konsekvens.
Risikovurdering er prosessen som identifiserer, vurderer og styrer ulike risiko trinn 1-3.
Risikohåndteringsprosessen
5-trinnsprosess skjematisk
Trinn 1
Trinn 2
Trinn 3
Trinn 4
Trinn 5
Identifiser
farene
Vurder
farene
Utvikle
tiltak og
foreta
beslutning
Iverksett
tiltakene
Overvåk og
evaluer
tiltakene
5-trinns prosessens innhold
1. Identifiser farer;
a. analyser oppdraget
b.foreløpig risikovurdering, liste alle mulige farer forbundet med de ulike faser i operasjonen
c. list opp mulige årsaker til at farene oppstår
2. Vurder farene;
a. bestem konsekvensen av de ulike farer;
1.
2.
3.
4.
ubetydelig - stort sett fravær av konsekvens
lav/mindre - ubetydelig konsekvens.
moderat - kan forårsake mindre skade, lett sykdom, mindre skade på materiell
alvorlig - kan føre til alvorlig skade, sykdom, skade på materiell etc. ”Alvorlig skade”
defineres som; enhver skade, fysisk eller psykisk, som medfører varig eller lengre tids
arbeidsudyktighet. Se rutiner for melding og tilfeller av ”alvorlig skade” beskrevet på
internett under www.arbeidstilsynet.no
5. kritisk/svært alvorlig - kan føre til død og alvorlige skader, tap av viktig materiell
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b. bestem sannsynligheten av at de ulike farene kan inntreffe;
a.
b.
c.
d.
e.
meget liten – hendelsen vil sjelden eller aldri inntreffe
liten - hendelsen vil sjelden inntreffe
moderat - hendelsen vil antakelig kunne komme til å inntreffe
stor - hendelsen vil inntreffe etter hvert
svært stor - hendelsen vil inntreffe umiddelbart eller i løpet av kort tid
c. foreløpig beslutning om ulike farer basert på konsekvens og sannsynlighet
3. Utvikle tiltak som bestemmer gjenværende risiko og foreta beslutning;
a. utvikle tiltak som motvirker risiko for de enkelte farer;
1. prioriter først tiltak som motvirker farer med høy risiko
2. bestem gjenværende risiko
3. foreløpig beslutning
4. Iverksett tiltakene;
a. innfør tiltakene
b. kommuniser tiltakene til alle nivå i organisasjonen
5. Overvåk og evaluer tiltakene;
a. håndhev at tiltakene gjennomføres og etterleves på alle nivå
b. vær oppmerksom på at endringer kan skje og at justeringer gjøres
c. gjennomfør korrigerende handlinger om nødvendig
Vedlegg 24 benyttes i praktisk gjennomføring av risikovurderingen
7.4 SECURITY
Planlegging, tilrettelegging, gjennomføring og kontroll av forebyggende sikkerhetstiltak som søker å
fjerne eller redusere risiko som følge av sikkerhetstruende virksomhet (Sikkerhetsloven § 3).
7.4.1 Operasjonssikkerhet (OPSEC)
«Prosessen som gir en militær operasjon eller øvelse tilstrekkelig sikkerhet ved bruk av aktive eller
passive tiltak, for å sikre at fienden nektes kunnskap om våre styrker, disposisjoner, kapasiteter,
intensjoner og sårbarhet».
OPSEC konsentreres om de aktiviteter som indikerer en mulig operasjon eller detaljer om en operasjon,
eller om mulige egne sårbarheter. Gjennom å analysere egen operasjon fra motstanderens ståsted kan det
fremkomme sårbarheter og elementer i operasjonen som krever beskyttelse. OPSEC omfatter alle
beskyttelsestiltak en militær enhet må iverksette for å sikre gjennomføringen av sin virksomhet i fred,
krise og krig.
God operasjonssikkerhet, krever en bevist holdning blant alt personell I Heimevernet. Det krever god
kunnskap og bevisstgjøring rundt trusselaktører og trusselnivåer.
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En OPSEC-prosess består av følgende elementer:
Oss selv:





Identifikasjon av kritisk informasjon
Analyse av trusselen
Sårbarhetsanalyse
Risikoanalyse
Iverksetting av OPSEC tiltak
Hva driver motstanderen med:





Oppklaring/overvåkning
Menneskebasert etterretning.
Tyverier – dokumenter og kritisk
utstyr.
Avlytting av samband/GSM
Søk i åpne kilder
Eksempel på OPSEC tiltak:
PASSIVE TILTAK PÅ TAKTISK NIVÅ:
•
•
•
•
•
Vakthold
Skjul & dekning
Kamuflasje
Disiplin (spor, lyd, lys, varme, søppel)
Restriksjoner (merking, utstråling)
AKTIVE TILTAK PÅ TAKTISK NIVÅ:
•
•
•
•
Bevisstgjøring
Patruljering(oppkl/overvåkn)
Bekjemping (bakhold/ild-/overfall)
Kontraetterretning (KE) blir
koordinert og drevet fra høyere nivå.
OPSEC er et operativt ansvar, men alle tiltak iverksettes med bakgrunn i vurderinger og anbefalinger fra
G2, S2 og E/S-off.
Rapportering av sikkerhetsbrudd og sikkerhetstruende hendelser skal rapporteres tjenestevei, eller direkte
til G2/S2/E/S-off.
For metode og mal for rapportering, se B 18
8 Utdanning, trening og øving
Retningslinjer










Heimevernets policy for utdanning, trening og øving (HVUT) skal legges til grunn ved
planlegging, gjennomføring og evaluering av all aktivitet fremover.
Det bærende prinsippet i HVUT innebærer at utdanning, trening og øving skal være målrettet mot
avdelingenes evne til å gjennomføre selvoppsetning og løsning av tildelte operative oppdrag.
Utdanning gjennomføres som sentrale og desentraliserte kurs.
Trening er hovedaktiviteten i HV. Trening på avdelingenes evne til oppdragsløsning skal stå i
fokus. Befalstreninger skal nyttes til å underbygge evnene til dette.
All trening i avdelingen skal være rettet mot avdelingens evne til å gjennomføre selvoppsetning og
løsning av tildelte operative oppdrag.
Det er relativt sett viktigere at avdelingen som helhet er i stand til å iverksette oppdragsløsning,
enn at den enkelte soldat behersker alle soldatferdigheter.
Årets trening skal derfor ta utgangspunkt i det operative oppdrag avdelingen har tildelt, operative
status eller basert på evalueringer fra siste års trening.
Treningen skal være målstyrt iht de kapasiteter og ambisjonsnivå som er beskrevet for den enkelte
troppetype.
Treningen skal vektlegge og trene enkeltmann og lag i sammensatte øvelser, med scenarier
innenfor et realistisk trusselnivå.
Grunnleggende enkeltmannsferdigheter skal være målrettet mot behov knyttet til avdelingens
oppdrag.
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Troppssjefens rolle ifm trening
Det settes stor krav til troppssjefen. Han skal følge opp at troppens kapasiteter bygges opp iht gitte
oppdrag og foresattes prioriteringer. Troppen må ha evne til selvstendig oppdragsløsning, selv om
soldatene ikke nødvendigvis behersker alle ferdigheter. Han skal lede treningen, men støtter seg på NKtropp og lagførere i selve gjennomføringen. Dette krever at troppssjefen er ute blant sine menn, følger opp
treningen og støtter sine lagførere. Ved tyngre leksjoner og gjennomføringer bør troppssjefen selv lede
dette. I tilfeller hvor det kreves spesiell kunnskap eller sertifisering for å gjennomføre treningen, støtter
troppssjefen seg på andre fagpersoner.
Troppssjefen er ansvarlig for å evaluere standpunkt på egen tropp etter hver trening. Dette skal legges
fram for foresatt med anbefaling for innhold i neste trening.
Momenter for trening av driller og stridsdriller
Den grunnleggende treningen skal også være rettet mot behovene knyttet til troppens oppdrag. For at
troppen skal kunne løse sitt oppdrag er vi avhengige av at soldatene behersker de viktigste
soldatferdighetene som bruk av personlig våpen, fremrykningsmetoder, valg av ildstilling osv. Tiden må
derfor prioriteres slik at man driller på det som er viktig, og ikke prøver å nå over flest mulig
treningsmomenter. Dette må troppssjefen styre i form av dagsedler hvor han prioriterer viktigheten og
tiden.
Riktig progresjon i treningen er viktig.
Eksempel: Man starter med å drille ildhåndgrep, deretter fremrykningsmåter. De fremrykningsmåter man
velger må være relevant for treningen/ oppdraget. Så kan man bygge på med ild og bevegelse. Om man
vil inkludere opp- og nedsprang kan være tidsavhengig. Det er viktig at man driller på de enkelte deler og
ikke kjører for sammensatt trening for tidlig.
Samtidig må man være villig til å prioritere bort treningsmål for å kunne løse oppdrag i lags- og
troppsforband. Alle mannskaper kan ikke tilfredsstille alle krav til grunnleggende ferdigheter som for
eksempel opp- og nedsprang før man går på oppdragsløsning. Da vil man ikke kunne løse enkle
stridsoppdrag raskere enn den formelle klartiden som HVUT beskriver. Vi kan ikke bare drive med
enkeltmann og lagstrening, siden det er oppdraget som er det sentrale fokuset.
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For å få best mulig effekt av drillingen, må troppssjefen forvisse seg om at lagfører er i stand til å
gjennomføre treningen. Dette bør ivaretas ved at troppssjefen selv eller med støtte fra distriktet
gjennomfører tilsvarende leksjoner for lagførerne på befalsdagene. Det må være flere gjennomføringer,
og gjerne drill av befalet på befalsdagene. Dette er viktigere enn rekognoseringer, adm og egne
forberedelser. Slik utdanning av befalet vil gi faglig dyktighet og trygghet i egne gjennomføringer.
I troppen bør troppssjef/NK være hovedinstruktør (HI) for all trening i stridsteknikk. Lagfører skal
imidlertid være sjef for sitt lag. HI kan innlede treningen og gi korte ordrer/føringer. Imidlertid bør
lagfører snarest mulig begynne med praktiske gjennomføringer og drill innad i laget. Alt personell som
tilføres HV innehar noen grunnleggende soldatferdigheter, men trenger repetisjon og drill. Man trenger
derfor IKKE å starte alle leksjoner med lang teoretisk innføring, men kan gå rett på praktisk trening.
Kunnskapen finnes trolig i laget, og ved praktisk trening og drill vil ferdighetene forbedres raskt. Ved at
dette gjennomføres i laget, kan lagfører lede dette tilpasset lagets progresjon. Troppssjef/NK skal være
ute å følge opp treningen med råd og tips.
Enkel stridsteknikk kan demonstreres med full hastighet av godt øvet personell. Om nødvendig kan
demonstrasjonen gjentas langsommere, der den stanses for kommentarer eller utdyping. Dette fordrer
imidlertid at troppssjef og lagførere har drillet dette på befalsdagene. God pedagogikk er imidlertid: Det
jeg hører – glemmer jeg, det jeg ser – husker jeg, det jeg gjør – kan jeg. Med dette som bakteppe bør
leksjoner fortest komme til praktisk trening. Det er ikke lagførerne som skal løse dette, men de enkelte lag
i troppen. Det er derfor dem som skal trene og drille.
Stridsteknisktrening er svært krevende både fysisk og mentalt. Det er derfor ikke gunstig å holde på for
lenge, men variere med andre treningsmomenter ila dagen. Dette vil være med på å opprettholde intensitet
og motivasjon.
Trening bør foregå med mest mulig reelt. Dette gjelder både med utstyr og vekter på soldatenes utrustning
slik at man ikke ”lurer” seg selv til å tro at man klarer mer enn det man egentlig gjør.
Drill av laget uten hensyn til detaljer i utførelsen
hos den enkelte mann, er hensiktsløs.
Innlæring VS drill
Det er viktig å forstå forskjellen mellom innlæring og drill. Innlæring er noe man gjennomfører for å
innøve/lære noe nytt. Dette kan eksempelvis være nye ildhåndgrep eller stridsdriller. Når laget har lært
det er tiden for å starte drilling. Drilling innebærer å gjennomføre så mange repetisjoner at handlingen
gjennomføres automatisk hos den enkelte i laget. Det vi kaller overlæring. Hvis ferdighetsnivået er så
dårlig at alle handlinger må tenkes gjennom mens man utfører det, vil dette senke hastigheten vesentlig.
Ved automatisering av enkle handlinger vil soldatene få mentalt overskudd til å observere situasjonen og
ta de rette avgjørelser. Dette må til for at laget skal være i stand til å gjennomføre stridsdriller under stress
og i ekstreme situasjoner. Å gjennomføre handlingen 1-2 ganger er ikke nok, dette må drilles/repeteres til
det kjedsommelige. Det er gode basisferdigheter og drill av disse som skiller gode avdelinger fra de
mindre gode.
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9 Utdanningsprogram for stabstroppen
Dette programmet er retningsgivende for den utdanning, trening og øving troppen skal gjennomføre.
Aktiviteten skal være målstyrt og legges opp etter soldatenes standpunkt.
Programmet beskriver undervisningsmål for troppen innenfor enkeltmann (nivå 1) operativ fagutdanning
(nivå 2) og på avdelingsnivå (nivå 3).
Beskrivelse av ambisjonsnivå i målene – handlingsverb
Ferdighetsmål
Selvstendig utførelse vil si å gjennomføre en handling på egen hånd uten tidspress og kompliserende
forhold.
Beherske vil si å gjennomføre en handling fullkomment hvor hensyn er tatt til hurtighet og presisjon. Selv
ved kompliserende og distraherende forhold velges raskeste og mest nøyaktige måte å gjennomføre
handlingen på.
Kunnskapsmål
Forstå vil si å oppfatte en informasjon så godt at den kan forklares og utdypes og gi oversikt over følgene
og resultatene av handlingen for deretter å trekke slutninger. Informasjonen skal gjenfortelles.
Anvende vil si først å finne hvilke regler og bestemmelser som har gyldighet i tilfellet,
Deretter kjenne, oppfatte, forstå og bruke begreper og regler i de aktuelle situasjoner.
9.1 ENKELTMANNSNIVÅ (NIVÅ 1)
Her beskrives undervisningsmål for enkeltmann innenfor det enkelte fagområde. I tabellene er det
beskrevet hvem i troppen som skal utdannes på det enkelte undervisningsmål.
9.1.1 Våpentjeneste
Våpentjeneste AG-3
UTDM
UVM
Henvisning
1.
HV-soldaten skal selvstendig bruke og vedlikeholde våpenet samt
anvende aktuelle sikkerhetsbestemmelser for våpen og ammunisjon
1.1
HV-soldaten skal forstå tekniske data for våpen og ammunisjon samt
beherske atskillelse / sammensetning og 1. linjes vedlikehold.
1.2
HV-soldaten skal anvende aktuelle sikkerhetsbestemmelser i sin omgang UD 2-1 kapittel 3.1.1-3.2.5.1
med våpen og ammunisjon.
1.3
HV-soldaten skal selvstendig utføre grunnleggende skyteøvelser,
herunder korrekt utføre ildhåndgrep, selvstendig innta korrekte
skytestillinger
UD 5-8/9/11
UD 5-8/9/11
HV-soldaten skal selvstendig utføre skarpskyting, herunder tilfredsstille
krav i tabell:
1.4
1 – 3 (årlig målsetting)
4 – 6 (målsetting etter to treninger)
20 (målsetting om at kravene til tabell 20 bestås ila klartiden)
Våpentjeneste MP 5
UD 5-10
Henvisning
UTDM
3.
HV-soldaten skal selvstendig bruke og vedlikeholde våpenet samt
anvende aktuelle sikkerhetsbestemmelser for våpen og ammunisjon
UVM
3.1
HV-soldaten skal forstå tekniske data for våpen og ammunisjon samt
beherske atskillelse / sammensetning og 1. linjes vedlikehold.
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3.2
HV-soldaten skal anvende aktuelle sikkerhetsbestemmelser i sin omgang UD 2-1 kapittel 3.1.1-3.2.5.1
med våpen og ammunisjon.
3.3
HV-soldaten skal selvstendig utføre grunnleggende skyteøvelser,
herunder korrekt utføre ildhåndgrep, selvstendig innta korrekte
skytestillinger
UD 6-2-1/ 2
HV-soldaten skal selvstendig utføre skarpskyting, herunder tilfredsstille
krav i tabell:
3.4
1 og 2 (årlig målsetting)
3 og 5 (målsetting etter to treninger)
11 (målsetting om at kravene til tabell 20 bestås ila klartiden)
Våpentjeneste P 80
UD 6-2-3
Henvisning
UTDM
4.
HV-soldaten skal selvstendig bruke og vedlikeholde våpenet samt
anvende aktuelle sikkerhetsbestemmelser for våpen og ammunisjon
UVM
4.1
HV-soldaten skal forstå tekniske data for våpen og ammunisjon samt
beherske atskillelse / sammensetning og 1. linjes vedlikehold.
4.2
HV-soldaten skal anvende aktuelle sikkerhetsbestemmelser i sin omgang UD 2-1 kapittel 3.1.1-3.2.5.1
med våpen og ammunisjon.
4.3
HV-soldaten skal selvstendig utføre grunnleggende skyteøvelser,
herunder korrekt utføre ildhåndgrep, selvstendig innta korrekte
skytestillinger
UD 6-1-1/ 2
UD 6-1-1/ 2
HV-soldaten skal selvstendig utføre skarpskyting, herunder tilfredsstille
krav i tabell:
4.4
1 – 3 (årlig målsetting)
4 – 6 (målsetting etter to treninger)
10 og 15 (målsetting om at kravene til tabell 15 bestås ila klartiden)
UD 6-1-3
9.1.2 Felttjeneste
Felttjeneste
Henvisninger
UTDM
1.
Klar til strid - enkeltmann
UVM
1.1
Beherske personlig kamuflering og signaturdemping (lyd/lukt).
P 26
UVM
1.2
Beherske drillen ”klar til strid” og melde dette videre.
P 20
UTDM
2
Fremrykningsmetoder
UVM
2.1
Anvende korrekt fremrykningsmetode under alle forhold og herunder å
ivareta våpen og utrustning
UTDM
3
Lyd, lys og spordisiplin
UVM
3.1
Anvende prinsippene for lyd, lys og spordisiplin
UTDM
4
Valg av ildstilling
UVM
4.1
Beherske prinsippene for valg av ildstilling.
UTDM
7
Opptreden på vakt – inn/utpassering, rutiner.
UVM
7.1
Beherske varslingsrutiner
P 96
UVM
7.2
Beherske rutiner for inn- og utpassering
P 36, P 96
UVM
7.3
Selvstendig opptre korrekt som vakt i henhold til postinstruks.
P 88, P 96
UTDM
8
Meldingstjeneste
UVM
8.1
Skal kunne kommunisere en observasjon korrekt gjennom å anvende
prinsippene for en melding
L.6.5
L.6.4
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UTDM
9
Beredskapsgrader og varsling
UVM
9.1
Skal anvende prinsipper om beredskapsgrader og varsling
P 196
UTDM
10
HV-soldaten skal anvende prinsipper for ernærings-/væskebalanse
UTDM 10 gjelder kun for jegerog skarpskytter tropp
UVM
10.1 Anvende prinsippene for å ivareta væskebalansen i kroppen.
SOP kontrollrutiner
UVM
10.4 Anvende prinsipper for å ivareta egen hygiene.
SOP kontrollrutiner
9.1.3 Trening i maktanvendelse
TIM NIVÅ I - Enkeltmannsutdanning
Hjemmelsgrunnlaget og arrestasjonsteknikk
Henvisninger
UDM
1
Soldaten skal forstå hjemmelsgrunnlaget
UVM
1.1
Soldaten skal vite om Lov om Militær Politimyndighet,
Tjenestereglement for Forsvaret (TFF-562) og Strl § 48 Nødverge.
UVM
1.2
Soldaten skal forstå hva Militær Politimyndighet innebærer, herunder
bruk av tvangsmidler.
UVM
1.3
Soldaten skal forstå forskjellen mellom tvangsmidler og maktmidler,
herunder bruk av lempeligere midler.
UVM
1.4
Soldaten skal forstå formålsparagrafen, legalitetsprinsippet og
proporsjonalitetsprinsippet.
UVM
1.5
Soldaten skal forstå fremgangsmåten ved militære vakters bruk av
våpen.
UVM
UVM
1.6
Soldaten skal forstå sammenhengen mellom ROE og
POSTINSTRUKS.
1.7
Soldaten skal kjenne til grunnleggende arrestasjonsteknikker
Lov om Militær
politimyndighet,
Tjenestereglement for Forsvaret
(TFF-562-Avsnitt B og C) og
Strl § 48 Nødverge
9.1.4 Sambandstjeneste
TRM
4
Samband
enkeltmannsnivå
Soldaten skal forstå det enkelte radiosetts kapasitet,
egenskaper og bruksområde, forstå betydningen av
antennetjeneste samt kunne beherske bruk av
ekspedisjonsforskrifter.
Henvisning
4.1
Antenneteori
grunnleggende
Soldaten skal forstå grunnleggende antenneteori som
bølgeforplantning, antenner, typer og egenskaper.
SB 1.1
4.2
Multi Rolle Radio
(MRR) Bruker
Soldaten skal selvstendig utføre identifisering, telling iht
satslister, gjennomføre MBK, og beherske oppkobling og
betjening av Multi Rolle Radio (MRR).
HUP 10-21
4.3
Lett Felt Radio (LFR)
Bruker
Soldaten skal selvstendig utføre identifisering, telling iht
satslister, gjennomføre MBK, og beherske oppkobling og
betjening av Lett Felt Radio (LFR).
FUP 10-22
4.4
Personal Field Radio
(PFR)
Soldaten skal selvstendig utføre identifisering, telling iht
satslister, gjennomføre MBK, og beherske oppkobling og
betjening av Personal Field Radio (PFR).
Ikke utarbeidet
4.5
AN/PRC-77og
AN/PRC-1077
Soldaten skal selvstendig utføre identifisering, telling iht
satslister, gjennomføre MBK og beherske oppkobling og
betjening av AN/PRC-77 og AN/PRC-1077.
SB 2.5
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4.6
Motorola GP-900
Soldaten skal selvstendig utføre identifisering, telling iht
satslister, gjennomføre MBK, og beherske oppkobling og
betjening av Motorola GP-900.
SB 2.8
4.7
Batteritjeneste generelt
Soldaten skal selvstendig forstå identifisering og bruk av
tørrbatterier, akkumulatorer og rutiner ved lading av
akkumulator.
SB 3.1
4.8
TP-6N-A
Soldaten skal selvstendig utføre identifisering, telle iht
satsliste, koble og betjene TP-6N, samt gjennomføre
vedlikehold og MBK.
SB 4.4
4.9
Radiotelefoni
ekspedisjonsforskrifter
(RTX)
Soldaten skal forstå ekspedisjonsforskrifter for
radiotelefoni.
SB 8.1
4.10
Beskyttelsesgrader
Soldaten skal forstå bruken av beskyttelsesgrader og hva
dette innebærer for valg av sambandsmiddel.
SB 8.2
4.11
Prioriteter
Soldaten skal forstå bruken av prioriteter og tidsfrister for
behandling av meldinger.
SB 8.3
4.12
Autentiseringssystem"E" Soldaten skal forstå autentiseringssystem "E" og kunne
bruke den.
SB 8.4
4.13
Subtraktorkoden
Soldaten skal forstå subtraktorkoden og kunne bruke den.
SB 8.7
4.14
Radiodiagram
Soldaten skal forstå radiodiagram og kunne bruke denne.
SB 8.10
4.15
Vedlegg til
radiodiagram (Side 2)
Soldaten skal forstå vedlegg til radiodiagram (side2) og
bruke denne.
SB 8.11
4.16
Meldingsblankett
Soldaten skal selvstendig og korrekt føre
meldingsblanketten.
SB 8.12
4.17
Militære tegn
Soldaten skal beherske bruk av militære tegn i
Heimevernet, opp til distriktsnivå
SB 8.13
9.1.5 CBRN
Henvisninger
Generelle treningsmål CBRN
TRM
1
HV-soldaten skal kjenne til bruken av CBRN-midler og deres virkemåte. HV-soldaten
skal kjenne til begrepet giftige industristoffer.
UD 4-3, UD 4-4
TRM
2
HV-soldaten skal forstå bruk og vedlikehold av sitt personlige CBRN-vernutstyr.
FF 9-20-3
TRM
3
HV-soldaten skal selvstendig kunne vedlikeholde vernemaske.
TH 9-424025/202-10F, TH
9-4240-25/20210D
TRM
4
HV-soldaten skal forstå de forskjellige kategoriene innen CBRN-trusselnivå og kunne
bruke CBRN-vernefolder for forsvaret.
FF 9-20-3
TRM
5
HV-soldaten skal selvstendig utføre korrekt påsetting og kontroll av egen vernemaske,
samt korrekt kunne tildekke all bar hud.
Vernemaskedrill
De generelle treningsmålene for CBRN er et minimum av det soldaten burde beherske. Treningsmål rettet direkte mot en
krigssituasjon der beskyttelsestiltak mot CBRN-trussel er reelle er likevel tatt med i håndboken, for å være mest mulig klar
dersom det i fremtiden skulle bli behov for det, eventuelt ha mulighet til å trene på det.
Treningsmål ved en reell CBRN-trussel
Henvisning
TRM
FF 9-20-3
1
HV-soldaten skal kunne forstå indikasjoner i henhold til Sikkerhetsregelen i FF 9-20-3.
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TRM
2
HV-soldaten skal kunne forstå fargekoder/utslag på påvisningspapir.
FF 9-20-3
TRM
3
HV-soldaten skal forstå nødvendige tiltak ved radiologisk strålingsfare og kjernefysisk
sprengning.
UD 4.3
TRM
4
HV-soldaten skal forstå nødvendige tiltak ved fare for biologisk trussel.
UD 4-4
TRM
5
HV-soldaten skal beherske rapportering etter CBRN-hendelse.
FF 9-20-3
TRM
6
HV-soldaten skal kunne forstå korrekt bruk av vernebekledning opp mot gitte CBRNvernkategorier for å kunne utføre gitte oppdrag.
CBRNvernkategori
TRM
7
HV-soldaten skal selvstendig kunne utføre sin primærfunksjon, herunder bruk av
personlig våpen og avdelingsvåpen, iført personlig verneutstyr.
FF 9-20-3
9.1.6 Sanitetstjeneste
Sanitetsutdannelse, alt personell
UTDM
1
Kvalifisert førstehjelp
Henvisninger
UVM
1.1 Vite om nivåinndelingen innen førstehjelp i Forsvaret
P-21, Sjekkliste
UVM
1.2 Være i stand til å opptre korrekt som førstemann på et skadested
FSAN nivå 2
UVM
1.3
Vite hva som er normale vitale tegn, kunne måle/observere disse iht Nivå
2 Førstehjelp.
Instruksjons CD
UVM
1.4
Kunne Forsvarets drill Førstevurdering ved Traumer, Nivå 2 utenat og
kunne utføre denne, herunder:
FSAN nivå 2
Initial vurdering
Airways
Breathing
Circulation
Disability
Expose/Exam/Enviromental control
UVM
1.5 Kunne gjenkjenne, behandle og yte korrekt førstehjelp ved:
Sårskader
Bruddskader og bløtdelsskader
Kulde- og frost skader
Hete- og brannskader
Forgiftninger
Akuttmedisinske tilstander som bryst smerter, tungpustet, kramper og
allergiske reaksjoner
UVM
1.6 Ha nødvendig kunnskap til å utføre tiltak angående:
Folkerett
Død
Psykiske Stridsreaksjoner
UVM
1.7 Kunne transportere syke og sårede på en god måte
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9.1.7 Fysisk fostring/kart og kompass
Kart og kompass
UTDM
2.
HV-soldaten skal beherske bruk av kart og kompass
UD 6-85
UVM
2.1
HV-soldaten skal anvende karttegn
UVM
2.2
HV-soldaten skal anvende ekvidistanse og målestokk
UVM
2.3
HV-soldaten skal beherske uttak av rutetilvisning
UVM
2.4
HV-soldaten skal beherske orientering av kartet
UVM
2.5
HV-soldaten skal anvende grader/streker
UVM
2.6
HV-soldaten skal beherske uttak av kompasskurs og beregne avstand
9.1.8 Vintertjeneste
Vintertjeneste
Henvisninger
UTDM
1.
HV-soldaten skal anvende riktige prinsipper for bekledningslære
UD 6-81-2
UVM
1.1
HV-soldaten skal anvende riktig bruk av bekledning under alle forhold
UVM
1.2
HV-soldaten skal anvende riktig bruk av lagdelingsprinsipper mtp vær og vind
9.1.9 Feltarbeid/ingeniør
Feltarbeider / ingeniør
Henvisninger
UTDM
1.
HV- soldaten skal beherske kamuflasje og stillingsbygging
UVM
1.1
Beherske kamuflering og utbedring av ildstilling
UTDM
2
HV- soldaten skal under ledelse utføre hinderarbeider
UVM
2.1
Skal under ledelse bygge gjerdehinder
UVM
2.2
Skal under ledelse bygge tre-dobbelt kveilehinder
UVM
2.3
Skal under ledelse bygge snublehinder
UTDM
3
HV- soldaten skal ha kjennskap til eksplosivlære
UVM
3.2
Selvstendig utføre korrekt handling ved funn/mistanke om funn av
eksplosiver.
UD 9-17-1, UD 9-17-2, UD 9-13-7
UD 9-13-4
UD 9-13-5
9.1.10 Instrument og materiell
Telt
Henvisninger
UTDM
1.
HV-soldaten skal beherske oppsett av telt
UD 17-2 og UD 6-81-6
UVM
1.1
HV-soldaten skal beherske dobbelt- og stormknepping
UD 6-81-6 (s.22-24) og UD 17-2
(s. 62)
1.2
HV-soldaten skal beherske slippestikk
UD 6-81-6 (s.33 og 34)
49
UGRADERT
UGRADERT
1.3
HV-soldaten skal beherske utlegging av kneppetelt (som er mest
hensiktsmessig for avdelingen (3-, 4-, 5-, 7-, og 10- dukstelt))
UD 6-81-6 (s.21 - 33)
1.4
HV-soldaten skal, som del av et lag beherske oppsett av kneppetelt
(som er hensiktsmessig for avdelingen (3-, 4-, 5-, 7-, og 10- dukstelt))
UD 6-81-6 (s.34 - 37)
1.6
HV-soldaten skal som del av et lag beherske oppsett av 8-10 manns
telt, lagstelt
UD 6-81-6 (s.38 – 41)
Varmekilder
Henvisninger
UTDM
2.
HV-soldaten skal beherske bruk og vedlikehold varmekilder
UD 6-81-6, UD 6-81-7 og UD 2-1
UVM
2.1
HV-soldaten skal beherske oppfyring, drift og slukking av optimus
111 Hiker
UD 6-81-7 (s. 25-28)
UVM
2.2
HV-soldaten skal beherske oppfyring, drift og slukking av Primus
Omnifuel mil.
Medfølgende bruksanvisning
2.3
HV-soldaten skal beherske oppfyring, drift og slukking av teltovn, MUD 6-81-6 (s.41 – 43)
94
2.4
HV-soldaten skal beherske vedlikehold og reparasjon av avdelingens
varmekilder
UD 6-81-7 (s. 25-28)
2.5
HV-soldaten skal anvende sikkerhetsbestemmelser for bruk av
varmekilder og kokeapparater
UD 2-1, pkt. 6.15
Optikk
UTDM
Henvisninger
4
HV-soldaten skal beherske bruk av optikk
UD 6-81-7 (s. 31)
4.2 HV-soldaten skal beherske bruk og vedlikehold av håndkikkert
UD 6-81-7 (s. 31)
9.1.11 Informasjon/miljøvern/sikkerhet
Informasjon/miljøvern/sikkerhet
Henvisninger
Alle
X
Organisasjon
UTDM
1
HV-soldaten skal forstå egen avdelings organisasjon
UVM
1.1 HV-soldaten skal kunne anvende lagets organisasjon
Egen org
UVM
1.2 HV-soldaten skal kunne forstå andre lag i troppen og troppsstabens
organisasjon
Egen org
1.3 HV-soldaten skal forstå organiseringen av sideordnede tropper i egen
avdeling og troppes nest høyere avdeling
Egen org
UVM
X
X
Miljøvern
UTDM
UVM
2
HV-soldaten skal selvstendig utføre praktisk miljøvern ved egen
avdeling
2.1 HV-soldaten skal selvstendig gjennomføre praktisk miljøvern ved egen
avdeling
Direktiv for
miljøvernutdanning i
Forsvaret
X
Sikkerhet
UTDM
UVM
3
HV-soldaten skal forstå den enkeltes manns ansvar og plikter ifm
sikkerhet.
3.1 HV-soldaten skal forstå den enkeltes manns ansvar og plikter ifm
sikkerhet.
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9.2 OPERATIV FAGUTDANNING (NIVÅ 2A)
9.2.1 Utdanningsmål, utvikling til strid
Det enkelte lag skal selvstendig som en del av troppen gjennomføre utvikling til strid.
9.2.2 Undervisningsmål
Felles for alle lag


Det enkelte lag skal selvstendig gjennomføre drillen klar til strid kontroller, se P 18
Det enkelte lag skal selvstendig gjennomføre utvikling til strid på lagsnivå, se P 20
Kommandoplasslaget og Materiell- og transportlaget
 Selvstendig gjennomføre klargjøring av kjøretøy, se P 21
Kommandoplasslaget
 Selvstendig ivareta operasjonssikkerhet, se P 22
 Selvstendig gjennomføre destruering av kritisk materiell, se P 24
 Selvstendig gjennomføre klar til strid MRR og LFR, se SB 2
9.2.3 Utdanningsmål, vakttjeneste
Det enkelte lag skal selvstendig som del at troppen ivareta nærsikring av områdeko
9.2.4 Undervisningsmål:
Felles for alle lag:
- Selvstendig etablere og drifte AKP, herunder:
 etablering og drift, se P 123
 kontroll av ID, se P 119
 visitering av personell, se P 121
 postinstruks, se P 88
9.3 ADMINISTRATIV FAGUTDANNING (NIVÅ 2B)
9.3.1 Stabstroppssjef
Utdanningsmål:
Selvstendig lede og administrere stabstroppen.
Undervisningsmål:

Selvstendig lede den praktiske planleggingen av logistikktjenesten i området
9.3.2 Materiell- og transportbefalet:
Utdanningsmål:
Selvstendig lede den praktiske gjennomføringen av områdets materiell- og transporttjeneste.
Undervisningsmål:

Selvstendig lede den praktiske gjennomføringen av området materiell- og transporttjeneste.
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9.3.3 Materiell- og transportlaget
Utdanningsmål:
M/T-laget skal understøtte operasjoner med forsyninger klasse I-V, samt koordinere
vedlikeholdstjenesten.
Undervisningsmål











Selvstendig etterforsyne området med kontor- og forbruksmateriell, se
Selvstendig føre alle blanketter som brukes i forsyningstjenesten.
1. Blankett Utleveringsseddel (US), se P 189
2. Blankett Innleveringsseddel (IS), se P 189
3. Blankett Tap og skademeldingskjema (TS), se P 189
4. Blankett Oppgjørsblankett (OB), se P 189
5. Blankett ”Fri for eksplosiver”, se P 189
6. Blankett Registreringskjema for MBK, se P 189
Selvstendig hente ammunisjon ved FLO/Distrikts ammunisjonsplass.
Selvstendig lagre ammunisjon iht gjeldende bestemmelser.
Selvstendig klargjøre og forestå utlevering av ammunisjon,
1. Blankett Stabelkort, se P 189
Selvstendig utføre transport av alle klasser forsyninger.
Selvstendig utføre transport av personell.
Selvstendig utføre 1.linjes og periodisk vedlikehold på kjøretøy
1. Blankett Mangellapp, se P 189
2. Blankett for Periodisk vedlikehold
Selvstendig gjennomføre avfallstjenesten og latrinetjenesten i området.
1. Under ledelse føre forenklet ammunisjonsregnskap,
2. Blankett Stabelkort, se P 189
Under ledelse føre et enkelt drivstoff regnskap,
1. Blankett Kjøreordre, se P 190
2. Blankett Tankelister, se P 190
Under ledelse delta i mottak av innleide og eller tildelte mil kjøretøy.
9.3.4 Personell- og økonomilaget
Utdanningsmål:
P/Ø-laget skal understøtte eget område med å ivareta personell- og økonomitjenesten.
Undervisningsmål
Administrasjonsassistent:




Selvstendig gjennomføre ajourføring av rulleblad.
Selvstendig kunne ta ut rapporter og lister.
Selvstendig gjennomføre arbeidet med lønnsavregning/reise i REP2GO
Selvstendig kunne anvende skjema for lønnsavregning-reise befal/mannskaper og
næringsbidrag/særskilt økonomisk hjelp, se P 189
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9.3.5 Proviantlag
Utdanningsmål:
Proviantlaget skal understøtte operasjonen med forpleiningstjeneste
Undervisningsmål:






Selvstendig kunne motta, splitte og tilberede enkle måltider.
Selvstendig kunne opprette og betjene tilberedningsplass for proviant.
Selvstendig kunne kontrollere oppbevaringsplass for proviant.
Selvstendig kontrollere hygiene på tilberedningsplass.
Selvstendig gjennomføre de daglige gjøremål innen provianttjenesten.
Under ledelse kunne utføre kvalitetskontroll av proviant og vann.
10 Vedlegg 1 – Oversikt over blanketter
Nummer
701
710-2
714
736
737-1/2
738-1/2
747-1/2/3
755
769
750
306
309/310
466
Betegnelse
OB, oppgjørsblankett
Merkelapp, til reparasjon
Merkelapp, ukomplett
Taps- og skademelding, T/S
Utleveringsseddel, US
Innleveringsseddel, IS
Stabelkort, brukbar/begrenset/sperret
”Emballasje fri for eksplosiver”, merkelapp av kartong
Kjøretøy, mangellapp
Skyte- og Miljørapport
Stridsmeldinger
Meldingsblanketter
Kjøreordre
Tankelister
Anmerkn.
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
509
566
567
568
601-2
Næringsbidrag
Anmeldelse/vitneforklaring
Mistenktrapport
Refselsordre
Personellregnskap, styrke/forpl.
Daglig personellrapport
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
3091
3093
Lønn og reise, HV-befal og kurselever
Lønn og reise, mannskaper
MBK, registreringsskjema
HV`s blankett
HV`s blankett
Felles blankett
MBK, feilsøkningsskjema
Felles blankett
Stridsjournal
Kvitteringsliste ordonnans
Personell opplysningsblankett
Taushetserklæring
Avtale om frivillig tjeneste i HV
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
Felles blankett
HV’s blankett
1020
1377
0513-2
0138-B/N
3022
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VERNER - VOKTER - VIRKER
fORsVaRET
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