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                                        Osnove vitkega poslovanja
Obstaja velika razlika med uvajati vitko poslovanje in dejansko imeti vitko poslovanje. Postati vitek pomeni
spremeniti način razmišljanja, naučiti se videti izgube, stalno spreminjati razumevanje kaj pravzaprav
izgube so in delati na tem kako jih odpraviti.
Številna podjetja delujoča v današnjem konkurenčnem mednarodnem poslovnem okolju so postavljena pred
dnevne izzive biti boljša, hitrejša in ponuditi izdelke trgu ceneje od konkurence. Zavedanje pomena postati
vitek in obvladovati vitke procese in/ali proizvodnjo je sedaj zato še toliko pomembnejše. Vendar, samo
uvajanje principov vitkega poslovanja še ne pomeni, da bo podjetje tudi dejansko postalo vitko. Dogaja se,
da podjetja uvajajo posamična orodja in izboljšave brez kakršne koli skupne strategije izboljšav v podjetju.
V takih primerih, se pogosto zastavljajo vprašanja:
Kaj pravzaprav pomeni biti vitek?
Kje naj sploh začnemo?
Kje smo mi z uvajanjem vitkega poslovanja?
Zakaj kljub vsem naporom ni vidnega napredka glede na minulo obdobje?
Zato se je še kako pomembno zavedati se obvladovanja osnovnih načel vitkega poslovanja:
- Vrednost izdelka ali storitve določa kupec
- Prepoznajte vrednostni tok procesov
- Odpravite sedem velikih izgub
- Naredite procese tekoče
- Vlecite (PULL), nikoli porivajte (PUSH)
- Težite k popolnosti
Cilj usposabljanja je:
Spoznati principe in prednosti vitkega poslovanja in poslovnih procesov, ki vam lahko pomagajo pri:
- večji prožnosti pri odzivu na zahteve kupcev
- poenostavljanju procesa oskrbe delovnih mest
- povezavi procesov in njihovo približevanje potrebam kupca
- odkrivanju prikritih izgub v procesih
- odpravljanju nepotrebnih in prekomernih zalog
- izboljšani komunikacije v in izven podjetja.
Kompetenčni center za trajnostno gradnjo in okoljske tehnologije – za trajnostno prihodnost
Partnerji v projektu: GNEZDO d. o. o., HOLICENTER ANGELIKA, KAGER HIŠA d. o. o., RIMA HIŠE d. o. o., ELEKTRO KOKALJ ALEŠ KOKALJ s. p.,
PRAGOZD d. o. o., TERRA, ANTON DOBNIK s. p.., PESEK BOŠTJAN s. p., FLOORING d. o. o., ART DEKOR 2000 d. o. o., EUTRIP d. o. o., GRADART d. o. o., ELEKTRO KUMER d. o. o.., GORAZD ŽMAVC s. p., ZEROKS d. o. o., TERMO-TEHNIKA d. o. o., SELTRON d. o. o., ENERTEC d. o. o.,
CIBOS d. o. o.
Operacijo delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada ter Ministrstvo RS za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti.
Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja človeških virov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete »Spodbujanje podjetništva in
prilagodljivosti« in prednostne usmeritve 1.2. »Usposabljanje in izobraževanje za konkurenčnost in zaposljivost«.
Ciljna skupina
Delavnica je namenjena vsem, ki se v proizvodnih in storitvenih podjetjih vključeni v poslovne procese,
oziroma vodijo, planirajo in upravljajo poslovne procese.
Program:
Predstavitev udeležencev in predavatelja
Kaj je vitko poslovanje in kaj je vrednostni tok?
Osnove vitkih procesov, storitev in proizvodnje.
Orodja vitkih procesov, storitev in proizvodnje.
Načrtovanje vitkih procesov, storitev in proizvodnje.
Primeri iz prakse
Povzetek in zaključek.
Predavatelj
Seminar bo vodil dr. Dean Besednjak iz podjetja Termo-tehnika d.o.o.. V svoji profesionalni karieri je delal
na več kot 50 različnih projektih v različnih slovenskih in tujih podjetjih. Področje njegovega delovanja so
poleg sistemov nenehnih izboljšav tudi optimizacija in organizacija proizvodnih ter poslovnih procesov.
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