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Alum niti dn i n g e n
Hallå!
Tillhör du dem som hade sina första
lektioner vid Priso? Var du kanske
med och skapade UK? Eller lämnade du C-husets korridorer alldeles
nyss?
Oavsett om du är en i69 och din
overall är ett minne blott eller om du
precis hängt av den för att sätta upp
examensbeviset välkomnar vi dig till
årets upplaga av Alumnitidningen.
Vi är nu inne på femte året av tidningen som ligger oss alla så varmt
om hjärtat. Den tid och det arbete
som har lagts ned i detta nummer
hoppas vi speglas i innehållet men
framförallt kommer till uttryck i
nöjet ni får av att läsa denna utgåva
som speciellt har tagits fram till ER
alumner.
Trots variationen i I-alumners vardag och arbete så tror vi att det finns
något läsvärt för alla I: are runt om i
världen. Om du är intresserad av att
veta vad som pågår på Linköpings
Universitet, gillar att veta vad andra
sysselsätter sig med eller är intresserad av att veta vilka aktiviteter som
finns för I-alumner så hoppas vi du
kan hämta det här.
Så läs, njut och kom ihåg, en gång
I:are ALLTID I:are.
Janina Avila Rojas,
Chefredaktör
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I-sektionen
AlumnO har ordet
text Gustaf Teder
När jag började Industriell ekonomi förra året lockades jag
av att vara aktiv i utlands- eller marknadsföringsutskottet. I
slutet av Nolle-p hade jag nästan bestämt mig för att söka
dessa två utskott innan jag på Nollephesten av en slump
hamnade bredvid alumniutskottets ordförande, Raoul Joshi.
Han hade en god förmåga att hålla låda och berätta om
varför hans utskott var det bästa. En vecka senare var jag en
del av Alumniutskottet.
Det kändes stort att över 5000 personer innan mig hade valt
och tagit sig igenom samma utbildning som jag precis hade
påbörjat och att jag i Alumniutskottet skulle få lära känna
vissa av dessa. Jag tyckte inledningsvis att det kändes nervöst
att kontakta okända personer med attraktiva positioner i
näringslivet bara för att de hade läst samma utbildning som
jag. När jag väl hade tagit de första kontakterna insåg jag att
de flesta av er är väldigt hjälpsamma och dessutom gärna
vill bli kontaktade.
När jag ett drygt halvår senare blev vald till ordförande för
utskottet påbörjade Raoul och jag ett arbete för att planera
mitt år som ordförande och samtidigt diskutera hur verksamheten kunde förbättras. Tillsammans definierade vi tre olika
syften med Alumniutskottet: att använda alumners erfarenhet
och kompetens för att inspirera och motivera dagens studenter; att sammanställa vilka våra alumner är för att locka
morgondagens studenter, samt att öka samhörigheten mellan
alumnerna för att sprida ett gott rykte om utbildningen.
Det verksamhetsområde som riktar sig mot alumner innefattar främst I-pubar och seminarier. För att främja
kontinuetet och bättre tillvarata våra alumners intressen är den långsiktiga tanken att denna del
ska skötas av en egen alumniförening. Förra
året var det en stor namndiskussion som till
slut mynnade ut i namnet Ilumni. I år har vi
även valt Ilumnis första ordförande, i00:an
Pierre Reldin, som tillsammans med andra
engagerade alumner och studenter driver
utvecklingen framåt. En svårighet vi har
haft med våra pubar och seminarier är att
det första lockar främst yngre alumner och
de senare äldre. Min vision är att vi ska ha
en utbredd samhörighet mellan I-are i alla
olika åldrar, vilken möjligtvis kan stärkas av
ett mentorskapsprogram mellan alumner.
För de två andra verksamhetsområdena känner jag en stor
stolthet och tacksamhet över det engagemang ni alumner
visar när vi ber om er hjälp. Det är ovärderligt för sektionen
att kunna erbjuda våra studenter mentorer under sista- och
utlandsåret samt inspirationsföreläsningar där ni delar med
er av era erfarenheter. När vi gör statistiska undersökningar
ger ni oss anledning att vara stolta över resultaten och denna
tidning skulle aldrig bli skriven om det inte var för era artiklar.
I många år har det varit diskussioner om att I-sektionen
borde ha ett eget I-hus, att vi borde lägga mer pengar på
marknadsföring, ha bättre utbud av avtalsuniversitet i andra
länder, fler stipendier för duktiga elever med mera. Vi har
därför inlett ett arbete med att starta en I-fond där privatpersoner och företag kan skänka pengar till projekt som gör
nytta för våra studenter och vår utbildning, likt universitetets
LiU fund of U.
Avslutningsvis vill jag gärna att ni hör av er oavsett om ni vill
ha bättre kontakt med sina gamla studiekamrater, vara aktiva
inom Ilumni, vara mentor, föreläsa eller bara har synpunkter
på vår verksamhet.Vi är intresserade av att alla våra alumner
ska känna samhörighet, oavsett om ni arbetar som börs-VD
,konsult eller rockstjärna, och därför hoppas jag att vi kan
behålla och utveckla vår redan goda relation.
Trevlig läsning!
Gustaf Teder, Ordförande Alumniutskottet
Alumnitidningen
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Ilumni – vår alumniförening
text Christian Olsson
I förra numret skrev vi om hur sektionens alumniverksamhet
skulle genomgå en förändring. I detta nummer kan vi med
glädje meddela att stora framsteg redan gjorts och att
framtiden ser ljus ut!
Utöver detta finns det även på förslag
att Ilumni ska stödja alumniutskottets
mentorskapsverksamhet samt möjliggöra för mentorskap mellan alumner,
anordna nätverksträffar och instifta
stipendium.
För ganska precis ett år sedan fick jag
beskedet att jag ska ingå i årets alumniutskott med ett uppdrag, att starta
Ilumni. Instruktionerna var fåordiga,
det fanns en målbild men hur vi tog oss
dit var det ingen som visste.
till trots känner jag mig nöjd med vad
vi har åstadkommit hittills; det är viktigt
att inte förhasta sig i detta kritiska inledande skede. Lika viktigt är det att, för
att klyscha till det, få alla med på tåget
och se till att alla drar åt samma håll.
Möjligheterna med föreningen är som
sagt stora, utrymmet för förslag obegränsat och potentialen för många lyckade projekt enorm. Framtiden ser ljus ut
för I-sektionens alumniverksamhet och
vi vill ha dig med på resan!
Utvecklingen mot en fristående alumniförening har pågått sedan 2008 då
ABIS (Advisory Board I-sektionen)
bildades och desto mer vi arbetar med
Ilumni inser vi potentialen med föreningen. Tänk er själva vad en förening med
5200 I-alumner kan uppnå, möjligheterna är i princip obegränsade! Tanken
är att ni alumner ska få större inflytande
över de evenemang som sektionen
idag anordnar riktade mot er samt öka
ert inflytande över sektionens övriga
verksamhet. Med sina erfarenheter från
arbetslivet och perspektiv på utbildningen tror vi att alumnerna också är de
mest lämpade att kvalitetssäkra I-sektionens utbildning och verksamhet.
På kort sikt är målsättningen att tillsätta
en styrelse och skriva föreningens stadgar. Vår förhoppning är att detta sker
innan höstterminens början. När det
är gjort kan arbetet börja på riktigt, då
finns riktlinjer att följa och en målbild
för föreningen. Nästa steg blir att,
tillsammans med sektionen, arrangera
I-pubar. Dessa kan då fungera som
ett forum för styrelsen att nå ut med
sina idéer och tankar samtidigt
som de kan få feedback för sitt
arbete.
Under det gångna året har vi formulerat en vision och en mission att arbeta
mot (se separat ruta). Vi har tillsatt
en styrelseordförande, Pierre Reldin,
och tillsammans med honom påbörjat
arbetet med att utse styrelse och skriva
stadgar. Att få hjulen att rulla i ett
projekt av den här omfattningen visste
vi från början skulle vara svårt. Detta
Visionen:
”Ilumni ska vara Sveriges mest
välansedda alumninätverk.”
Mer långsiktigt är Ilumnis
möjligheter stora. Framförallt
handlar det om att på bästa
sätt tillgodose medlemmarnas intressen. De förslag som
finns idag är att Ilumni övertar
planerandet av I-pub- och
seminarieverksamheten, sköter
informationsflödet på LinkedIn,
Facebook och alumniportalen
samt upprättar ett medlemsregister.
Missionen:
”Ilumni verkar för samhörigheten mellan alumner från I-programmet i Linköping, samt tillvaratar deras gemensamma
intressen. Ilumni skall verka för att positivt influera studenter på Industriell ekonomis utveckling i syfte att öka konkurrenskraften hos I-arna.”
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Vi har även fått förmånen att några frågor till styrelseorförande Pierre Reldin:
Vad är din vision med Ilumni?
Ett starkt nätverk för och av I-alumner.
Ett nätverk som gagnar såväl de enskilda
personerna, varumärket, utbildningen
och sektionen samt alla vi alumner som
kollektiv. med kommer. Vi ska samarbeta med såväl
sektionen som universitetet, men det är
viktigt att vi samtidigt koncentrerar oss
på vad som är viktigast för den enskilde
alumnen, nu många år efter tiden i Linköping.
Vad ser du som nästa steg i arbetet?
Dels att skapa den fristående föreningen
som står på egna ben och som kan vara
navet och fundamentet för det fortsatta
arbetet, och dels att tillsammans med
I-sektionen och alumner börja leverera
direkt nytta till alumnerna. Det är så
vi kan skapa något meningsfullt. Det
är först när den konkreta nyttan finns,
som legitimiteten och önskan att vara
Hur tror du att Ilumni ser ut om fem år?
Vilken verksamhet bedrivs då?
Det är svårt att sia om den exakta verksamheten, den bör definieras längs vägen,
men en grundpelare måste vara ett nätverk på alumners villkor som gagnar alla
och där I-utbildningen i Linköping är den
gemensamma nämnaren, att också ta vara
på allt det häftiga som alla vi alumner har
varit med om efter att vi tog examen. En
uppenbar sak vi redan nu tittar på är hur
vi på bästa sätt knyter ihop nätverket på
ett enkelt sätt. Den riktigt häftiga effekten
av ett sådant här nätverk är när du som
enskild individ kan ta direktkontakt med
över 5500 andra civilingenjörer. I:are
från Linköping finns på alla möjliga håll
och kanter i samhället och världen, när
du går från ditt personliga nätverk till ett
gemensamt, då skapas exponentiellt med
möjligheter, att göra alla dessa möjligheter
lite mer lättillgängliga tror jag är en av de
viktigaste uppgifterna för Ilumni. •
Vill du veta mer om verksamheten eller engagera dig?
Hör av dig till: [email protected], [email protected] eller [email protected]
Ett
v
a
k
c
axplo
r
e
n
m
I-alu
ilsson
stian N
Chri
grafik
Jan-Erik Berggren bor i Bestorp två mil
söder om Linköping och jobbar som VD
på Green Lite AB, pionjärer inom miljöanpassad butiksinredning som sänker
kostnader och minskar byggtider. Han är
gift, med två barn.
Disa Törnvall bor även hon i Linköping
med sin sambo och jobbar som konsult,
inom Business Intelligence på Exsitec AB.
Said Rokhzan är en ungkarl som arbetar
som trainee med global försäljning och
marknadsföring av turbingeneratorer på
ABB i Västerås.
Martin Wahlström bor i Stockhom och
är VD och ägare inom AB Idesta som är
företagsgrupp med 9 bolag inom framförallt industri runt om i Sverige samt i
Turkiet. Dessutom har han hunnit gifta
sig och skaffa två barn.
Charlotta Palmqvist bor i Linköping
med sin sambo och jobbar som projektledare på Fujitsu Sweden AB.
Sofia Malmberg är singel och bor i en
lägenhet i Stockholm och frilansar som
illustratör och grafisk formgivare samt
debuterar med en grafisk roman i April
som heter “Elin under havet”. Hon har
även kurser i teckning för barn/unga.
Johan Ögren har tagit sig till Toronto i
Kanada, där han är gift och har två barn.
Han jobbar med Specops Software.
Dieter Nagel är gift och bor i Göteborg
där han har startat ett eget telekomföretag.
Åsa Magnholt är projekt-controller
på ABB för kraftkabelsystem. Hon bor
i Karlskrona och är gift, med två barn
i tonåren.
Helene Samuelsson är gift och bor i
Billdal, Göteborg och jobbar med Affärsoch kontraktsutveckling på Coor Service
Management. •
Alumnitidningen
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Att jobba i Japan:
Sushi, udda fågel eller mittemellan?
text Teddy Wallén bild sxc.hu grafik Markus Niemelä
Patrik Kärrberg är styrelsemedlem i verkstadsföretaget Ekström & Son i Kristianstad ,
samt forskningsledare vid London School of Economics. Han tog examen från Industriell
ekonomi internationell 2001 och jobbade därefter fem år i Japan innan han doktorerade
i London. Patrik talar ”nästan” flytande japanska och har hand om japanska kunder på
Ekström & Son.
Den uppåtgående solens land har blivit
ett populärt turistmål bland skandinaver
som vill uppleva rå fisk, Tokyos puls och
geishor i Kyoto. På sistone har vi också blivit påminda om invånarnas stora tålamod
vid omstörtande katastrofer såsom vid tsunamin förra året. Alla känner vi också till
framgångsrika japanska företag som Sony,
Toyota, Canon och Honda. Efter fem års
studier och arbete i både utländska och
japanska organisationer hoppas jag kunna
ge input till er som funderar på att jobba i
Japan, fortfarande världens tredje största
ekonomi. Framförallt vill jag dela med
mig av tankar om hur man kan utnyttja
fördelarna med att vara utlänning, dvs
en udda fågel.
vistelse på språkskola i Osaka 1997 fick jag
en fantastisk insyn i japanskt vardagsliv
genom deltagande i släktträffar, utflykter
och otaliga festmåltider med mina värdfamiljer. Framförallt föreberedde mig denna
korta tur på vad som skulle komma under
mitt utbytesår och jag rekommenderar att
ta kontakt med japanska utbytesstudenter
i Linköping som ett första steg i att skapa
ett eget nätverk innan avfärd. Även ambassaden och Exportrådet i Tokyo (deras
största kontor runt om i världen) är goda
instanser att rådfråga inför en affärsresa.
För yngre resenärer rekommenderar jag
att söka upp Young Chamber Network
(YCN) som är ett socialt nätverk för
svenskar i Tokyo.
Förberedelser för att jobba i Japan:
Hur ”japansk” ska man vara?
Det är lätt att bli fascinerad av den japanska kulturen och språket, men arbetshypotesen bör vara att man aldrig kommer
att bli accepterad som en gelike i japanska
samhället: Det är i princip omöjligt att få
japanskt medborgarskap även om man
talar flytande japanska och har bott där
i decennier. Som utlänning bör strategin istället vara att effektivt utnyttja sin
“gaijin-faktor” (“gaijin” betyder utlänning, eller “utanför-person” på japanska).
Detta innebär att du kan få en gräddfil på
arbetsplatsen och kan få undantag från
formella (och informella) regler: Exempel-
Mitt första steg mot ett liv i Nippon var
japanska basåret på LiTH 1995, följt av
Industriell ekonomi internationell. Andra
sätt att ta sig till Japan är via ett större
utländskt företag eller att söka jobb direkt
i Japan. Den senare varianten är mycket
svår om du saknar speciell expertis eller
inte pratar japanska. Om du studerar
förberedande japanska är mitt tips att
fokusera på tecken, så kallade “kanji”.
Övning ger färdighet så talad japanska
lär du dig bäst på plats, till exempel vid en
språkskola. Om du blir utskickad till Japan
med ett företag bör du ställa in dig på att
du inte kommer lära dig språket flytande.
Dock talas inte engelska av medelålders
och äldre japaner så även en liten investering i språkkunskaper kommer att ge god
avkastning. Vid en intensiv fyra veckors
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vis uttrycka sin skepsis direkt till VD om
tvivelaktiga beslut istället för att följa den
vanliga kommunikationsvägen genom ens
chef(er). Eftersom du inte förväntas känna
till japansk företagskultur kan du utnyttja
detta till din fördel, men helst på ett naturligt och intelligent sätt så det kräver övning
och helst förberedelser. Som svensk har
du också en del gratis, eftersom japanska
organisationer är koncensusdrivna och
konfliktaverta. Dock är titlar viktigt och
platta organisationer fortfarande ovanligt.
Mitt exjobb i Japan skapade goda kontakter i Tokyo som resulterade i ett jobb
på en japansk teknikkonsultfirma som
försåg japanska konsument- och elektronikindustrin med mjukvaruutvecklare.
Bland tusen anställda var jag den ende
västerlänningen och representerade firman i standard-konferenser runt om i
världen. Jag upptäckte snart att företaget
var strikt hierarkiskt (jag befann mig på
management-nivå sju av femton) och
vi hade kontorsgymnastik på måndag
morgon!
I mitt andra jobb startade jag upp ett
representationskontor för en norsk firma
i Tokyo (senare uppköpt av Nokia). Vi
sålde verktyg för mjukvaruutveckling av
användargränssnitt för TV, kameror, mobiltelefoner, och bilnavigering. Kunderna
innefattade bland annat Sony, NEC och
“Som utlänning bör strategin istället vara
att effektivt utnyttja sin ‘gaijin-faktor’”
Panasonic och vid det här laget hade jag
blivit något ”japansk”: Skandinavernas
brist på förståelse för japanska marknaden
och beslutsprocesser blev mitt problem i
kontakten med lokala kunder. Samtidigt
lärde jag mig fördelarna med att sälja
en väl definierad produkt, vilket inriktade mitt arbete mot marknadsföring och
partnerbyggande. I Japan är som bekant
kunden ”kung” och service-nivån kan
vara viktigare än priset, vilket kan vara
en nackdel för ett utländskt företag med
ett litet kontor. Här kan ens japanskakunskaper göra stor skillnad eftersom man
uppfattas som mer seriös och långsiktig.
På mitt tredje jobb var jag tillbaka i
en japansk
organisation
som exportansvarig på
ett venturebolag med
50 anställda
inom mobila
internettjänster. Våra kunder var mestadels media och telekomoperatörer i
Europa och jag rapporterade till VD
och styrelsen. Det var intressant att vid
30 års ålder vara chef över ett litet team
med både japaner och västerlänningar.
Detta är relativt ovanligt i Japan där man
föredrar japaner på ledande positioner,
men det visar att det inte är omöjligt som
utlänning att ta sig fram åtminstone inom
japanska tech ventures. Vi satte också upp
ett kontor i Amsterdam och jag flyttade en
del av personalen dit inklusive mig själv.
En dyr lärdom som ”japansk” chef var att
after-work-notan var proportionell mot
ens senioritetsnivå!
Att jobba som västerländsk
kvinna i Japan :
Japansk affärskultur är i allt
väsentligt dominerad av manliga föreställningar av ledarskap och hierarki så det är på
sin plats att kommentera lite
om möjligheterna som kvinnlig ingenjör i Japan. Många
industrier kan definieras som
”traditionella” såsom tung
industri, elektronik och fordonsindustrin där kvinnor inte är representerade på några ledande positioner.
Inom andra industrier som finans, mode,
IT och handel beror det mer på det enskilda företaget, men mitt
tips är ändå
att undvika
japanska organisationer
överhuvudtaget som
kvinna för att vara på den säkra sidan
(om du jobbar i Japan dvs, i Europa är
det en annan femma). Viss praxis på japanska företag är vad vi skulle kalla direkt
diskriminering som att nygifta kvinnor
förväntas säga upp sig (eftersom tanken
är att de ska skaffa barn) eller att kvinnliga anställda ofta bär uniform medans
männen kan använda egen kostym. Det
kanske inte är förvånande att Japan har
de lägsta födelsetalen i världen då den
yngre generationen av japanska kvinnor
inte kan kombinera karriär med familj.
Som utländskt företag öppnar det dock
upp möjligheten att anställa exceptionellt
duktiga kvinnliga japanska medarbetare
som inte erbjuds möjligheter av japanska
företag.
“... vi hade kontorsgymnastik på måndag morgon!”
nen. Säkert får du snabbt mycket ansvar
för utländska marknader samt att konkurrensen om ditt jobb är liten - få ”gaijins”
klarar av att arbeta på ett japanskt företag.
Å andra sidan är nackdelen att jobba
på japanskt företag att man är konstant
tvåa i interna informationsflödet och
om man inte ser upp kan man fastna i
låga japanska ingångslöner. Långsiktiga
karriärsmöjligheter är säkert också begränsade inom organisationen. Men det
vara en oslagbar väg att skaffa sig unika
kunskaper och ingen kommer i framtiden
att tvivla på att du klarar ”mittemellan”,
det vill säga är en utlänning som japanska
företag vill göra affärer med. •
Lärdomar från att jobba i Japan:
Som kille (eller hårdkokt tjej!) kan du fundera över om du vill jobba på ett japanskt
företag: Fördelarna är att du tvingas lära
dig språket och hur japanska organisationer fungerar inifrån. Detta kommer ge
dig respekt i framtiden bland japaner och
du kan skapa en nisch inom organisatio-
Alumnitidningen
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Mentorskap – från en
adepts och mentors sida
text Karin Hillbohm grafik Markus Niemelä
I-sektionens alumniutskott har under flera år arrangerat ett mentorskapsprogram för studenterna i årskurs fyra och fem. Förra
årets program slog rekord i antal deltagare men det rekordet
blev inte långvarigt då det till årets program var ännu fler studenter som sökte.
I år har vi matchat 53 adepter och mentorer. Som adept kan det vara svårt att veta
vad man kan få ut av ett mentorskap och
hur man bäst förbereder sig för möten
med sin mentor. Under förra årets upplaga av programmet var Martin Wahlström mentor till Wilhelm Henriksson.
Jag hade en telefonintervju med de två
för att dels ta reda på varför de ville delta
i programmet och om de hade allmänna
tips kring mentorskap.
Varför Martin ställde upp som mentor
var för att han tycker att det är roligt att
dela med sig av sina erfarenheter och att
få en inblick i I-sektionen idag. Han själv
hade det roligt under sin tid i Linköping
så det kändes välkommet med lite av en
nostalgitripp. De förväntningar han hade
var att adepten i fråga skulle vara en ambitiös person som gärna delade en del av
Martins tankar. På frågan om vad han fick
ut av att vara mentor svarar han att det
var roligt att prata om Linköping och bli
uppdaterad på den fronten. Han svarar
också att de frågeställningar som Wilhelm
tog upp kändes relevanta även för honom.
De diskussioner som uppstod var mycket
kreativa och givande för dem båda. Adeptens tankar och frågor gav Martin tillfälle
att stanna upp och reflektera, något som
han ser som värdefullt.
Det finns en frågeställning som Martin
kände igen sig i men som han själv har
löst under tidens gång. Wilhelm tog bland
annat upp ämnet kommunikation då han
ibland finner det svårt att förmedla sitt
budskap. Martin kände väl igen sig i detta
men insåg när Wilhelm tog upp det att
det är något som han ändå utvecklat med
tiden. För Martin var detta lite av en ahaupplevelse. Det var något han tidigare
grubblat mycket över men sedan lärt sig
hantera och inte riktigt reflekterat över på
vilket sätt han tog sig förbi den tröskeln.
Martin berättar också att det är viktigt
att komma ihåg att det inte finns något
ramverk för hur man skall jobba med de
frågor man har. Detta är upp till var och
en. Viktigt är dock att man är medveten
om det, att man successivt testar och lär
sig automatiskt. Erfarenhet och det man
lär sig är luddigt efter LiU, där allt är i
poäng.
För att vara en bra mentor anser Martin
att man bör vara lyhörd och kunna se den
andres perspektiv samtidigt som man kan
förmedla sitt eget perspektiv. För att vara
en bra adept tycker han att man ska vara
prestigelös och våga fråga. Bland det viktigaste för att ett mentorskap ska fungera
är att båda parter vågar öppna upp sig.
“De diskussioner som uppstod var
mycket kreativa och givande för dem
båda.”
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Varför ville Wilhelm ha en mentor?
- Jag ville gärna ha en mentor då jag tyckte
det skulle vara bra att få en extern persons åsikter kring mina funderingar. När
jag satt som ordförande för I-sektionen
uppkom många ledarskapsfrågor som jag
ville diskutera. De tre främsta frågeställningarna jag hade var disciplin, beslutsfattande och kommunikation.
Wilhelms förväntningar rörande mentorskapet var just att få en insikt i hur en
person i arbetslivet jobbar med dessa tre
frågor.
- Jag har ju inte nått fram till något slutgiltigt svar på mina frågor men däremot har
medvetandenivån höjts och jag reflekterar
oftare över dessa frågor. Ett exempel på
detta är att jag oftare tänker efter två
gånger innan jag säger något för att på
bästa sätt formulera mig för att mitt budskap ska nå ut till de jag talar till.
Wilhelm sammanfattar mentorskapet som
att mentorn med sin erfarenhet hjälper
adepten att formulera saker som adepten
själv inte kan sätta ord på. Tillsammans
kan mentorn och adepten sedan göra
problematiseringen mer tydlig för adepten
samt föra diskussioner om vad som bör
prioriteras.
Wilhelm har några tips om hur man
kan bära sig åt som adept för att få bättre
förutsättningar för ett lyckat mentorskap.
Bland annat är det bra att föra anteckningar och att ha något att hänga upp
samtalet på. Han och Martin hängde upp
samtalen på böcker, artiklar med mera.
Detta gör det lättare att minnas. För att
få ett bra mentorskap bör man som adept
ha funderat på vad man vill jobba med då
det ju faktiskt handlar om adepten. Han
kollade TED-talks och skickade dessa
eller sina tankar i förväg till Martin som
då också får tid att förbereda sig. Det kan
också vara bra att ha en liten agenda inför
mötet. Wilhelm tycker att en bra mentor
är en som kommer med många exempel.
“Erfarenhet och det man lär sig är luddigt
efter LiU, där allt är i poäng.”
Det är självklart också viktigt att mentorn
öppnar upp sig då detta ger trovärdighet
och en öppenhet som gör det lättare för
adepten att öppna upp sig.
Wilhelm tar också upp en mycket viktig
sak när det handlar om mentorskap. Vad
gör man om det inte fungerar? Självklart
kan det vara så att ett mentorskap inte
fungerar men då är det viktigt att ta upp
det med sin mentor/adept och avbryta
det istället för att bara låta det rinna ut
i sanden. Annars kommer det säkerligen
mest leda till skuldkänslor.
tillfällen då han ändå skulle till huvudstaden. Mellan tillfällena då de träffades
höll de kontakt via mail men detta skedde
i begränsad utsträckning. Wilhelm tyckte
dock att det var bra med viss mailkontakt då detta gjorde att vissa saker fanns
nerskrivet. Martin skickade länkar som
uppföljning på mötena.
Både är överens om att ett problem för
många nog är att komma igång. De båda
betonar vikten av att tidigt ta kontakt och
att det bör vara adepten som är initiativtagare då det annars lätt rinner ut i sanden. •
De två träffades i Stockholm då det är
där Martin jobbar och bor. Wilhelm såg
till att planera in möten med Martin vid
Alumninätverket ett försprång i arbetslivet
text Maria Karlberg
LiU:s alumninätverk på webben gör det enkelt att hålla
kontakten med universitetet och vännerna från studietiden.
till nätverket och till sociala medier som Facebooksidan och
gruppen på LinkedIn. Särskilt LinkedIn-gruppen växer så det
knakar och passerade strax före årsskiftet 3 000 medlemmar.
Nätverket är en kostnadsfri service till före detta studenter vid
Linköpings universitet. Medlemmarna får inbjudningar till träffar, jobberbjudanden och tidningen LiU magasin fyra gånger
per år. De kan också hitta andra före detta studenter i databasen,
se vad de gör i dag och träffa dem vid olika event. Kontakter
som är värdefulla både professionellt och socialt.
Både alumner och de studenter som närmar sig slutet av sin
studietid är välkomna att registrera sig i alumninätverket.
Nätverket har i skrivande stund nästan 18 000 medlemmar. Det
innebär att mer än var femte alumn är med.
– Men vi vill bli ännu fler, säger Camilla Smedberg, alumniansvarig vid Linköpings universitet.
– Än så länge bör man använda en annan mejladress än studentmejlen eftersom dessa adresser gallras bort efter hand. Nu pågår
dock ett projekt för att studenter ska få behålla sina liu-adresser
även efter att de har slutat plugga, berättar Camilla Smedberg.
Alumner som nyss tagit examen välkomnas med ett särskilt
event i samband med Kalasmottagningen i Cloetta Center
i början av hösten. Vid Alumnikalaset firas alumnernas nya
relation med LiU. •
I hennes jobb ingår bland annat att rekrytera alumner, både
Läs mer och registrera dig i nätverket på www.liu.se/alumni
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En nostalgiresa med CM
bild privat
Har du också funderat på hur CM har förändrats med tiden och hur
gamla CM-medlemmar ser på sin tid som festerist?
Här kommer svaret du har väntat på!
Namn: Kjell Englund
Ort: Stockholm
Jobb: VD på ADDvise Tillquist AB
År i CM: 1980/81
Post i CM: Ingen av de två som fanns då.
Bästa minne från Nolle-p som CM: Killen som fick i uppdrag att bada skumbad i ett
badkar en lördag på Filbyter-torget och den lokale fiskhandlaren slängde ner en levande ål
i badkaret när killen satt i det.
Ert tema under Dra’t i Spa’t:
Vet inte om det var ett tema men vi öppnade draget med att flyga en helikopter med Isymbolen under buken (den stora i plåt) och landa inför publiken.
Nyheter under ditt CM-år: Möjligen att vi reste runt till andra universitet och högskolor
och festade i större utsträckning än efterföljande CM gjorde.
Mest crazy under CM-året: Det är ju preskriberat nu men de olika konsulat -skyltarna
som finns/fanns i I-rummet kom dit under det året.
Umgås du fortfarande med ditt års CM-medlemmar?
Vi bildade en whisky klubb redan första året i Linköping. Vi träffas fortfarande regelbundet
och i klubben är vi fyra CM-medlemmar.
Namn: Mikael Stuhrmann (fd. Nilsson)
Ort: Norrköping
Jobb: IT Business Partner (Relationship Manager), Account Manager och Projektledare på Swedavia.
År i CM: 1994/95
Post i CM: Atlet
Bästa minne från Nolle-p som CM: Det var när vi alla i CM, inför Nolle P, åkte ner till
Falcons depå och klistrade dit 10 000 öletiketter för hand. De kunde inte erbjuda förklistrade
etiketter, men smakar det så kostar det!
Bästa bricktest: ONAKA-testet (som jag tror vår Fadderi general Oscar Gestblom uppfann). Att se brickans öde förseglas av en till synes ofarlig filmjölksförpackning var en skön
kontrast till de allt djärvare testen.
Bästa CM-gyckel: Barbie och Ken (en eloge till vår songwriter Göran Härdelin!)
Nyheter under ditt CM-år: Vi skapade Nolle-Olympiaden – en idrottstävling mellan sektionerna där fokus låg på udda grenar såsom torskfäktning mm.
Mest crazy under CM-året: Det var nog Draget och domarentrén. De förväntade domarna
iklädda grekisk toga kommer paddlandes helt fridfullt i Tinnerbäcken. När de kliver ombord
på domarflotten (templet) för att tända den olympiska elden så fattar plötsligt hela domarbåset
eld. Panik och kaos utbryter bland oss alla och brandkåren kommer i full utryckning med
en brandbil och släcker elden. Efteråt avslöjas de riktiga domarna som har varit utklädda
till brandmän och hjälpt till att släcka elden. Vi fick lacka om den utbrända flotten innan
vi återlämnade den till NCC…
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Umgås du fortfarande med ditt års CM-medlemmar? Absolut! Vissa av oss träffas mer
frekvent, men då vi är utspridda i världen så försöker vi att träffas allihop över en middag
en gång per år.
Namn: Cecilia Storåkers Hjelmstedt
Ort: Stockholmsområdet
Jobb: Rådgivare i marknadsföring och affärsutveckling.
År i CM: 86/87
Post i CM: Allmän hangaround. Men fokuserade mest på att hantera mediakontakter och PR kring våra aktiviteter.
Bästa minne från Nolle-P som CM: Vi hade överhuvudtaget en väldigt bra sammanhållning under vår överceremonimästare Håkan Martens, som tyvärr inte finns med oss längre.
Bästa CM-gyckel: Vår årgång hade ett ledmotiv som vi nästan alltid landade i oavsett sammanhang. Det var låten ’Chili och Tequila’, med text av Magnus Arfors, till tonerna av Queen’s
We Will Rock You. Det brukade bli en bra avstamp på vilken fest som helst.
Ert tema under Dra’t i Spa’t: Vi hade ett orientaliskt tema med kameler närvarande och
beduiner som domare. Hela året gick i samma tecken, då vår CM-klädsel bl. a. bestod i gröna
respektive gula haremsbyxor till frackjackan.
Umgås du fortfarande med ditt års CM-medlemmar? Det gör jag – även om det går lite
tid mellan varven. Vi är några som håller kontakten och det finns alltid en speciell gemenskap när man ses. Men vi har aldrig haft några CM-återträffar som jag vet att några andra
årgångar haft. Däremot så träffar jag ibland på f d clubmästerister – såväl yngre som äldre - i
helt andra sammanhang och det är lite roligt.
Namn: Lisa Nordin
Ort: Södertälje
Jobb: Inköpare på Scania
År i CM: 2000/2001 (CMooth)
Post i CM: Atlet
Bästa minne från Nolle-p som CM: Finns så många, otroligt rolig tid. Men ett första minne var
vårt första gyckel då vi lyckades åka ifrån gyckelansvarig, hon stod kvar på macken där vi tankat…
Bästa bricktest: Alla var sjukt roliga men när vår fadderigeneral Erik var utklädd till en bläckfisk
och gick runt och fångade folk i sin utklädnad var grymt roligt.
Bästa CM-gyckel: Det var alltid så stämningsfullt att sjunga Gettot, underbart gyckel, men jag
gillade verkligen när vi fick rappa loss i Jos!
Ert team på Dra’t i Spa’t: Superhjältar! Samt så var det 30-års jubileum så jag är ansvarig för att
det sitter en minnessten nere vid Tinnerbäcken.
Nyheter under ditt CM-år: Vi är stolta över att vi introducerade Tommy Körberg och Stad i ljus
till sittningslokalerna. Har förstått att den sjungs hyfsat mycket nu! Vi sjöng den varje gång vi hade
egna middagar bara vi i CM och sedan spreds den så att säga. Sedan var vi det CM som gick ifrån
att UK kostade mer än en guldpeng. Traditionen var att UK inte skulle vara dyr utan bara kosta
10kr i inträde. Vi lyckades också komma över ett gigantiskt bollhav från IKEA som vi betalade 50kr
för och som användes flitigt på festerna.
Mest crazy under CM-året: Skulle väl vara när nollorna (ok, ettorna) som gjorde I-cabarén fick
för sig att ge igen för nattbesöken av CM och begav sig ut på natten och väckte upp oss en efter en
och filmade och visade det för alla på själva cabarén… den var jag INTE beredd på. Sedan var
vi första CM att vinna Galliska spelen i Göteborg! Sedan denna vinst har jag blivit uppringd av
MAK varje år och de har undrat var jag är, spelar ingen roll att jag ändrar telefonnummer eller
att det nu är 10 år sedan.
Umgås du fortfarande med ditt års CM-medlemmar? Vi ses varje år minst en gång och har
gjort det sedan vi gick av som CM, vi har varit minst 11st vid varje träff. Sedan har det blivit en
hel del extra träffar med alla bröllop de senaste åren som bonus.
Alumnitidningen
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LiU:s nya elektronmikroskop
text Janina Avila Rojas bild Linköpings Universitet
LiU har med stöd av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse införskaffat sig ett nytt sensationellt elektronmikroskop som kommer sätta
Linköpings Universitet på kartan igen samt svara på länge obesvarade frågor inom materialforskning. Någon som kommer ha väldigt
stor nytta av elektronmikroskopet är fysikern Per Persson.
Det här mikroskopet har en upplösning på mindre än 0,7 Å. För att få
en uppfattning om hur mycket det
här är, skulle du kunna ta ett konkret
exempel på upplösningen?
Tänk dig att du betraktar en bild av jorden tagen från rymden, förstora den så
många gånger att en enkrona på jordens
yta överlappar den ursprungliga bilden
av jorden. Det är ungefär vad vi gör i
mikroskopet när vi studerar våra material.
Förstoringen är visserligen irrelevant om
man inte har en bra upplösning för då
får man bara en suddig bild. Men upplösningen hos vårt mikroskop gör att vi
kan förstora våra prover så mycket att vi
kan studera på atomnivå strukturen hos
material och deras egenskaper.
Vad har du för användning av elektronmikroskopet i din forskning?
Jag är tunnfilmsfysiker vilket innebär att
jag studerar beläggningar på material
som används i till exempel kullager och
skärverktyg. Beläggningarna är ytterst
tunna och gör verktygen till exempel mer
slitstarka och hårda. Dessa materialegenskaper och egenskaper är till stor nytta
inom industrin och vissa företag såsom
SKF, Sandvik och SECO.
Vad betyder detta för LiU?
För oss som materialfysiker är det ett
verktyg som vi kan använda för att besvara
nya frågeställningar som uppkommer
idag men även frågeställningar som vi
ställde för 10 år sedan. Jag fick exempelvis
svar på en frågeställning som uppstod
för ca 10 år sedan för några dagar sedan
med hjälp av elektronmikroskopet. Det
är en grundläggande fråga som inget
12
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Mikroskopet med en upplösning på mindre än 0,7 Å står passande nog i Ångströmshuset
materiallab världen över lyckats svara på
fram tills nu, så det är klart att det ger
publicitet. Materialforskning är även en
prioriterad gren vid LiU så det är viktigt
att vi lyckas och även fortsättningsvis kan
besvara liknande frågor, eller vara först
med att ställa nya.
Det måste vara frustrerande för fysiker
att det tar 10 år att finna svar på sina
frågor?
Inte alls, man måste förstås ha lite tålamod
men jag tror det viktigaste är att man
måste vara nyfiken. Det tar förstås tid
när man genomför experiment men det
är därför Ångströmhuset är så bra. Det
ligger nära grönområdena och Vallaskogen, så under sommaren är det bara att
ta på sig joggingskorna och ge sig ut och
springa och sen när man kommer tillbaka
är provsvaren färdiga. Faktum är att det
roligaste och mest spännande idéerna
uppkommer när man sysslar med något
annat. Jag hade en föreläsare i teoretisk
fysik som sa att det var så skönt att vara
fysiker för man kunde jobba hemma i
fåtöljen. •
”Arwen”, som
mikroskopet
döpts till efter
alven från Sagan om Ringen,
väger hela 2,5
ton och tog sju
veckor att installera.
På g rund av
den höga upplösningen är mikroskopet extremt känsligt för vibrationer. För att eliminera
dessa har mikropskopet förankrats i
berggrunden och isolerats från övriga
byggnaden.
Fokus
Så här går
börsen fram till 2020
text Per H Börjesson bild Spiltan
Den 30/6-2011 var jag med i tidningen DI Dimensions börspanel tillsammans med fyra andra börsexperter.
”Börsen repar sig” var rubriken på artikeln och också den samlade bedömningen
av panelen. För 2011 gissade paneldeltagarna på uppgångar på mellan 5-25
% för hela året och jag vitsade till det
genom att säga att ”börsen går upp, ned
eller lika”. Då börsen efter sommaren gick
ned kraftigt var det faktiskt jag som fick
mest rätt. När börsen gått ned med 20 %
hade SEB ändrat sig och ”tyckte att denna
kris är värre än Lehman Brothers” och
panelexperten från RBS ansåg att ”börsen kommer inte att vara köpvärd på 10
år”. Ganska märkligt att många experter
anser att aktier blir mindre köpvärda när
de gått ner. Normalt brukar man ju köpa
mer varor när det är rea. Hur många är
det som brukar sälja böcker när det är
bokrea en gång om året?
I skrivande stund har börsen gått upp igen
under de senaste 2 månaderna. Detta
visar hur svårt det är att gå in i och ut ur
marknaden för det kräver två korrekta
beslut - att gå ur rätt och sedan att gå in
rätt igen. Av ovanstående tycker jag man
kan dra slutsatsen att det finns många som
tror men ingen som vet hur börsen kommer att utveckla sig i framtiden. ”Prognoser är svåra att göra speciellt om de rör
framtiden”, som någon klok person har
sagt. Ingen vet alltså hur börsen kommer
att gå fram till år 2020.
Låt oss istället fokusera på vad vi vet.
Kostnaderna för ett långsiktigt sparande
talar finansbranschen inte så mycket om.
Kostnaderna vet vi också att de aldrig
kommer att sjunka när man väl startat
ett sparande. Om man till exempel väljer
tjänstepensionssparande från en försäkringsförmedlare som Max Mathiessen
och Söderberg & Partners som även har
en avgiftsbelagd bytesservice(som hoppar mellan olika fonder och marknader),
kommer pensionssparandet belastas
med fondavgifter, transaktionskostnader
i fonden, försäkringsavgifter, bytesserviceavgifter och avkastningsskatt som totalt
kan innebära kostnader på 3-5 %. Om
man dessutom väljer ett sparalternativ
med låg risk=lägre aktieandel kan den
förväntade avkastningen vara lika hög
som kostnaderna. Då får man kanske
lika mycket i pensionskapital som man
betalat in. Om man istället väljer ett
tjänstepensionssparande hos en internetmäklare utan försäkringsavgifter och
låga fondavgifter genom att till exempel
välja indexfonden Avanza Zero eller
Spiltan Aktiefond Investmentbolag kan
de totala årliga kostnaderna inklusive
avkastningsskatt vara 0,5-0,7 %. Om
man antar en börsavkastning på ca 8 %
om året innebär det att slutresultatet av en
tjänstepensionsavsättning på 1500 kronor
i månaden under 34 år blir ca 1 000 000
kronor mer med lågkostnadsalternativet.
Vilken risk man tar i sitt långsiktiga sparande är enligt finansiell teori hur mycket
svängningar placeringen har. Ett räntesparande ger en fast säker intäkt varje år
medan aktiemarknaden svänger kraftigt
mellan olika år. En traditionell pensionsförsäkring kan till exempel ha 50 % aktier
och 50 % obligationer. Den placeringsmixen svänger mycket mindre är om man
skulle ha 100 % aktier. Problemet är då att
man också avsäger sig en stor del av den
framtida avkastningen. Om man till exempel tror att aktiemarknaden stiger med
8 % och ränteplaceringarna med 2 % på
lång sikt innebär 50/50 fördelningen att
den förväntade avkastningen blir 5 %.
Om man istället hade valt att ha 100 % i
aktier hade den förväntade avkastningen
blivit 8 %. 3 % högre avkastning varje
år gör att man med en sparhorisont på
40 år faktiskt får mer än tre gånger så
stort slutresultat. Se därför upp om du
får frågan om du vill ha ”låg”, ”mellan”
eller ”hög risk” i dina placeringar. Om
du väljer ”låg” eller ”mellan” risk blir
ditt förväntade slutresultat mycket lägre
om du har en lång sparhorisont. Om du
sparar på några års sikt eller blir orolig så
fort ditt sparkapital sjunker i värde är det
en bra idé att ha en hög andel räntesparande i portföljen.
Vad kan man då förvänta sig för
avkastning på aktiemarknaden på lång
sikt? Vissa pessimister tycker ju att man
helt skall undvika aktier då de har dåliga
framtidsutsikter. När man köper aktier får
man en andel av ett bolag. Avkastningen
består normalt av en årlig utdelning och
värdestegring på bolaget. När man köper
en obligation får man en årlig ränta och
tillbaks insatt kapital. Det som gör att
aktier stiger mer än obligationer är att ett
aktiebolag normalt bara delar ut en del
av vinsten i utdelning och behåller en del
som i framtiden kan generera ännu mer
vinster och utdelningar.
I dagens aktiemarknad finns det många
stabila bolag som ger 4-5 % i utdelning
plus en potential till framtida värdestegring när utdelningar och vinster ökar i
framtiden. Det innebär att man kanske
kan räkna med 8-10 % i totala årliga
avkastningar på aktiemarknaden. När vi
idag har en extremt låg ränta på kanske 2
% är man säker på att det är precis bara
det man får i årlig avkastning. Då blir det
dyrt att vara pessimist. Fram till 2020 är
det ingen som vet hur aktiemarknaden
går. Om man sparar till sin pension och
behöver pengarna om 20, 30 eller 40 år
kan man lugnt köpa aktier och aktiefonder
även idag.
”Historien visar att tid, inte timing, är
nyckeln till en framgångsrik placering”
- Sir John Templeton •
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Svenska landslaget är specialister på friidrott.
Atea är specialister på it-infrastruktur.
O F F I C I E LL S P O N S O R
TI LL SVE N S K F R I I D R OTT
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Atea är Nordens och Baltikums ledande obundn
produkter och lösningar. I Sverige finns vi nära d
FOTO: RYNO QUANTZ/SVENSK FRIIDROTT
Vill du växa
med oss?
På Atea lever vi som vi lär - vi lever efter våra värderingar.
Tre enkla meningar skulle lätt bara kunna vara tomma ord,
men för oss är de lika viktiga som uppvärmning är för våra
vänner i friidrottslandslaget.
De är våra ledstjärnor som genomsyrar vår vardag, vår
relation mot våra kollegor men också mötet med våra kunder.
Vi hoppas att du som student ska se oss som en potentiell
framtida arbetsgivare; inte bara för vår kompetens och de
många utvecklingsmöjligheter som ges, utan även för våra
starka värderingar:
• Vi brinner för det vi gör
• Vi tar personligt ansvar
• Vi sätter laget före jaget
Hos Atea blir du inte bara en del av det Svenska landslaget i
it-infrastruktur, du får dessutom jobba hos Nordens och Baltikums
ledande obundna it-leverantör med världsledande produkter och
tjänster från bland annat Apple, HP, Microsoft, Citrix, VMware
och Cisco och får jobba självständigt med stora och välkända
kunder på den lokala marknaden.
Atea söker alltid nya och kompetenta medarbetare, vill du växa
med oss? atea.se/jobb
na leverantör av it-infrastruktur. Vi bistår våra kunder med specialistkompetens,
dig på ett trettiotal orter över hela landet, från Malmö i söder till Luleå i norr. atea.se
Alumnitidningen
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Fokus
Har du grepp om klimatfrågan?
text & bild Richard Mattus
Många verkar tro att Klimatfrågan är för komplicerad för att förstå, men i grunden är den
väldigt enkel. Situationen kan kortfattat beskrivas så här:
Sedan förhistorisk tid har det etablerats en balans i jordens
ekosystem, bl a med koldioxid (CO2) från djur till växter som
genom fotosyntes binder till sig kolatomen och ger tillbaka syre
(O2). Ett balanserat kretslopp, som framgår av bild 1.
Genom människans skogsskövling minskar den del av balansen som omvandlar CO2 till O2, som syns i bild 2. Sedan slutet av
1800 talet använder människan i allt större utsträckning kraftverk
och fordon som drivs av fossila bränslen (kol, olja och naturgas),
som tillför en allt större mängd CO2 till det tidigare balanserade
kretsloppet. Se bild 3. Människans aktiviteter stör därmed båda
ändar i naturens tidigare balans med CO2.
CO2 är en slutprodukt av fullständig oxidation. Inget mer händer
med CO2 om den inte tas upp i fotosyntesprocessen eller liknande.
Den CO2 som ”flödar över” i ekosystemet hamnar i atmosfären,
där den ackumuleras i en allt snabbare takt.
Ju mer CO2 i atmosfären, desto mer av solens värmestrålning hålls
kvar, vilket leder till successivt högre medeltemperatur på jorden.
Atmosfären som omsluter jorden är en tunn bubbla av gas vars
sammansättning gör att en del av solens värmestrålning hålls
kvar. Genomsnittstemperaturen på jorden är därför ca +15 oC
i stället för -15 oC. De gaser som har förmågan att fånga solens
värmestrålning är framför allt CO2 (störst mängd molekyler och
därför störst totala påverkan) och metan. I viss mån även lustgas.
Atmosfären består till 99,9% av kväve (78%), syre (21%) och argon (0.9%). Den sammanlagda volymen av dessa gaser motsvarar
volymen i den stora luftballongen på bilden ovan. Av resterande
0,1% är ca en tredjedel CO2, som har ökat med ca 30% sedan
1880 talet. Den volymen representeras av ballongen som hålls av
personen i mitten av korgen under luftballongen. Halten metan
är 1/70 jämfört med CO2. Det är volymen av den minsta lilla
ballongen, den som hålls av personen till vänster i korgen. Den
halten har fördubblats under det senaste århundradet! Det är
alltså väldigt, väldigt små mängder växthusgas i atmosfären. Det
är därför som människans aktiviteter har möjlighet att påverka!
Ju mer växthusgas i atmosfären desto högre medeltemperatur
på jorden.
FJÄRDE GÅNGEN PÅ 200 MILJONER ÅR?
Enligt Geological Society i London har det under de senaste
200 miljonerna år varit tre stora globala uppvärmningar som
alla har varat i omkring 100 000 år (en geologiskt sett kort tidsperiod). Den senaste var för 55 miljoner år sedan. Alla dessa tre
klimatförändringar inleddes med att CO2 halterna höjdes på
samma sätt som vi nu ser. Enda skillnaden är att denna gång är
det människan som triggar förändringen!
16
Alumnitidningen
VARFÖR BLIR DET INGET AV KLIMATÅTGÄRDER?
Forskarvärlden är i princip i konsensus om hur allvarlig
klimatsituationen är. Problemet tycks ligga i att allmänheten
visserligen är orolig för klimatfrågan, men tror att den är
alltför komplicerad för att förstå. Media är ingen större hjälp,
då man vid presentation av klimatproblemet i strävan efter
”god journalistik” ofta söker efter någon med avvikande åsikt
som inte stödjer oron för klimatproblemet och ger denna lika
stort utrymme. Resultatet blir att allmänheten blir förvirrad
och uppfattar att splittringen bland världens forskare är
större än den i själva verket är. Politiker är måna om att bli
omvalda och tvekar inför att fatta beslut som kan uppfattas
som alltför kostsamma och då alltför lätt kan kritiseras av
politiska motståndare. Företagsledare är måna om resultatet
under nästa kvartal. När miljöorganisationer höjer rösten
verkar reaktionen från allmänheten mest bli ett konstaterande
”Jaha, det är dem nu igen”.
uppvärmning som utsläppen från ½ miljon bilar eller från
en miljon kor!
Problemet tycks alltså vara att så länge allmänheten inte riktigt
har grepp om klimatfrågan så finns det ingen som har rätt
motivation att driva den. Media vill inte riskera uppfattas som
”ensidiga”, politiker vill inte riskera att tappa röster i nästa
val medan företagare och investerare agerar på korsiktiga
ekonomiska incitament.
MEGTEC har framöver väldigt intressanta affärsmöjligheter
inom klimatområdet, och det är naturligtvis spännande. Men
min stora oro (för framtida barnbarn) gäller allmänhetens
brist på överblick och ”insikt”. Allmänheten behöver ställa
krav på media avseende relevant rapportering och på politiker
avseende kraftfulla åtgärder!
Varför kan då världens politiker inte enas i denna för alla så
viktiga ödesfråga? I-länderna vill att även utvecklingsländerna
begränsar och minskar sina utsläpp, medan utvecklingsländerna menar att nu är det deras tur att få ta del av den
industriella utvecklingen, vilket innebär ökad energiproduktion och fler fordon. Kortfattat kan det beskrivas som att
alla sitter i samma båt, med sitt territorium inritat på båtens
botten – som överallt läcker som ett såll. I princip säger alla
att ”Visst kan jag täta och ösa ur vatten på min del av båtens
botten, men inte om inte ni andra gör det!”. Samtidigt så
stiger vattennivån!
Ett boktips i sammanhanget är ”Den stora förnekelsen” av
Anders Wijkman och Johan Rockström. Den är riktigt bra!
HUR FÅR MAN ”INSIKT” I KLIMATOMRÅDET?
Varför har jag då fått denna ”insikt” i klimatområdet? Det
började med att jag följde upp en affärsutvecklingsmöjlighet
för MEGTEC Systems AB i Göteborg, där jag sedan några
år är VD. Företaget renar industriella utsläpp till luft från
oönskade gaser. Mest brukar det handla om utsläpp av VOC
(kolväten) och av lukt. I detta fall gällde det växthusgasen metan i ventilationsluften från kolgruvor. Problemet var väldigt
låga koncentrationer (under 1%) i enormt stora volymer. Ett
enda ventilationsschakt kan ha samma påverkan på global
MEGTEC löste utsläppsproblemet och lyckades dessutom
utnyttja energin genom att använda ventilationsluften innehållande bara 0,9% metan som bränsle för att generera
högvärdig ånga, som driver en konventionell ångturbin. Efter
bara tre års drift hade anläggningen genererat över 625 000
ton CO2-ekvivalenter (utsläppsrätter) och mer än 100 000
MW-timmar elektricitet. Eftersom det är världens första storskaliga anläggning för att processa ventilationsluftsmetan så
tar anläggningen inte hela volymen utan bara ca 1/5. Vi har
fått stor uppmärksamhet runt projektet, som ledde till att lilla
MEGTEC i Göteborg fick av det amerikanska naturvårdsverket US EPA den prestigefulla utmärkelsen ”Climate Protection Award 2008”. Vi satsar vidare inom klimatområdet, nu
även inom segmenten biogas uppgradering och destruktion
av lustgas från sjukvården.
Om vi ska ha en chans att vända den obehagliga trenden av
ökande global uppvärmning och åtföljande klimatförändringar behöver allmänheten globalt förstå vad som håller
på att hända och sedan agera – dels genom att minska och
kompensera för sina egna utsläpp, sitt eget ”Carbon Foot
Print”, dels genom att kräva relevant rapportering av media
och dels genom att kräva kraftfullt agerande av politiker
och andra beslutsfattare. Detta måste ske innan vi passerar
något slags tröskelvärde, en Tipping Point, som kan utlösa
naturliga processer med stora utsläpp av växthusgas, vilket
man tror kan ha hänt tre gånger tidigare under de senaste
200 miljonerna år.
Som alternativ kan man förstås strunta i alltihop, fortsätta
som vanligt och hoppas att de allra flesta av världens klimatforskare har fel, och att vi INTE lämnar ett klimatproblem
till våra efterlevande som när det är deras tur att ta över blir
helt omöjligt att lösa. •
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Reportage
Ett I-liv
text Emelie Eriksson bild privat
När jag för första gången hör av mig till Peter Gauffin för att fråga om han vill ställa upp
för en intervju i Alumnitidningen svarar han, ”Självklart! Jag skall dock iväg på en skidresa
till Alperna nästa vecka tillsammans med några kompisar som också läste Industriell
Ekonomi i Linköping mellan 69-75. Men vi kan väl höras veckan efter det?”.
Peter Gauffin började läsa Teknisk fysik
i Linköping 1969, men bytte efter ett
års studier över till Industriell ekonomi.
Han berättar att eleverna på den tiden
fick hjälpas åt med att ge den nya utbildningen ett gott rykte. De marknadsförde
Industriell ekonomi genom att skicka ut
broschyrer till kända realskolor runtom i
landet, samt startade upp ett föreningsliv
i Linköping med traditioner som finns
kvar än idag, så som exempelvis det som
nu kallas ”Drat i spat”.
Hur hann ni med allt samtidigt som ni
gick i skolan?
Jag tror faktiskt att de flesta av oss läste ett
extra år för att hinna med allt föreningsliv
också, men det var det verkligen värt.
Det sociala är minst lika viktigt som det
affärsmässiga. Lägg tid på att bygga upp
ett socialt nätverk och se till att gå med i
föreningar.
När jag gick i skolan levde vi ett riktigt
entreprenörsliv och fick tidigt testa på hur
det var att komma med egna idéer och
sedan fullfölja dessa. Dessutom lyckades
vi höja utbildningens status rejält. Intagningspoängen ökade och alla fick jobb
efter utbildningen, vissa hann knappt ens
läsa klart!
…och vad jag förstår har du har fortfarande kontakt med många från tiden
i Linköping?
Ja det har jag. Vi är ett gäng som har umgåtts sedan studietiden och träffas ett par
gånger per år oavsett var vi bor i världen.
Skidåkning, midsommarfester, fjällresor
m.m. Nästa år är det faktiskt 40-årsju-
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bileum; vi får väl se vad vi hittar på då!
Vad gjorde du själv sedan när skolan
var avslutad?
Jag började som planeringschefsassistent
på Sundsvalls Verkstäder där vi införde en
övergång från ett manuellt planeringssystem till ADB. Det var verkligen intressant
att få jobba på ett av de första företagen
i Sverige som hade IBM-system. Efter
två år blev jag logistikkonsult på Scandiaconsult i Umeå där vi jobbade med
att flytta fokus från kommunteknik till
företagskonsulting. Intressant här var att
logistik på den tiden var väldigt stort på
universiteten men inte så känt på mindre
och medelstora företag. 1979 gick jag
över till Nitro Nobel som planeringschef
och senare logistikchef. Ett mycket fascinerande jobb där man fick kombinera
logistikens grundteser om effektivitet med
de stora begränsningar som det innebär
när man hanterar sprängämnen.
Efter 10 år på Nitro Nobel jobbade jag på
Saab Automobil i två år som materialchef.
Vi startade en ny fabrik i Malmö men det
var helt fel konjunktur att bygga en ny
bilfabrik. Istället fick jag erfarenhet om
hur man lägger ner en fabrik med målet
att konstant under nedläggningstiden
producera med hög effektivitet och bibehållna kvalitetskrav.
Det låter ändå som du har haft stor
nytta av din utbildning i jobben du
har haft?
Ja absolut! Jag läste logistik och materialadministration som det kallades på den tiden vilket har varit en fantastiskt grund att
stå på. Jag har alltid rekommenderat den
till folk som frågar om högre utbildningar.
Den gav allmängiltiga grunder för ett liv
inom industrin där varje jobb är en ny
utmaning och man möter en framtid som
med säkerhet kommer skilja sig från dina
föreställningar, samtidigt som jag tror att
det du lär dig på en utbildning skall vara
att just att konstant lära sig. Utvecklingen
går så snabbt att den yrkesverksamma
delen av ditt liv är ett ständigt lärande av
nya förutsättningar/kompetenser, och det
gör det viktigt att lära sig att lära!
Vad gjorde du efter tiden på Saab?
Jag bytte industri igen till godisindustrin
då jag 1992 började jobba på Malaco. Jag
har under åren arbetat i olika befattningar
med fokus på förändringsarbete vid lönsamhetsproblem inom koncernen samt
synergiprojekt vid sammanslagningar av
enheter. År 2008 tog jag ut min pension
och startade mitt konsultföretag som jag
idag driver för att ha en fritidssysselsättning då min hustru fortfarande jobbar.
Hur ser du idag på framtiden?
“Det gäller att man kommer
ur de gamla hjulspåren för att man skall
kunna komma på rätt väg igen!”
Jag vill se till att njuta av det man har
samlat ihop under åren. Jag försöker
åka på många olika resor med fokus
på exempelvis golf, cykling och skidor.
Det är skönt att man kan åka när alla
andra människor jobbar.
Samtidigt jobbar du alltså fortfarande med ditt sidoprojekt. Tror du
att I-are har svårt att släppa arbetet
helt?
Det är något väldigt individuellt. Jag
tror det kan vara svårt för folk som
får lämna sin arbetsplats trots att de
egentligen inte vill det. Mitt råd är att
man bör förbereda sig innan. Se till
att ha många fritidsaktiviteter så att
du kan hålla igång din kreativitet. Att
bli sysslolös över en natt är nog väldigt
jobbigt. Själv tycker jag det är väldigt
intressant med både människor och företag som står inför stora förändringar.
I mitt konsultarbete hjälper jag just
företag som är på väg att gå omkull.
Jag brukar säga att många företag har
hamnat i vad som kan liknas med en bil
i mjuk snö. Det gäller att man kommer
ur de gamla hjulspåren för att man skall
kunna komma på rätt väg igen!
Från vänster: Tomas Axi, Peter Gauffin, Mats Danielsson, Knut Tersmeden
det! För generalister skulle jag säga att Ilinjen är en fantastisk utbildning!
Till sist; har du något råd till alumner
idag? Kanske till de som är i början
av sin karriär?
Vad inte rädd för att byta jobb! Inte heller att byta industrigren. Vill du jobba i
en chefsposition måste du vara duktig på
ledarskap. Du kommer inte få ett jobb
som logistikchef för att du är bäst på
logistik. Våga släppa din kärnkompetens
Vad ser du att det finns för behov på
marknaden idag och i framtiden?
Jag tror det är viktigt att se de stora dragen
i företag. Man måste kunna förstå hur
allt hänger ihop snabbt. Kunskap är en
färskvara så anpassa din utveckling efter
och historiska bakgrund! En I-are är
tillräckligt mycket ingenjör för att förstå
tekniska diskussioner, men även tillräckligt
mycket ekonom för att förstå företagens
ekonomiska realiteter samt sammanhang
och dra de rätta teknisk-ekonomiska slutsatserna. Tänk även på att det finns ett
mycket intressant liv utanför den värld
som man lever med under den yrkesverksamma tiden av sitt liv. Glöm inte bort att
ha roligt och njut av livet! •
Intagningsstatistik på I
HT11
Antal platser
Antal antagna
Betygsintag (max 22.5)
Högskoleprovsintag (max 2.0)
I
Ii-tyska
Ii-franska
180
250
21.00
1.5
10
13
20.73
1.4
10
13
21.52
1.4
Ii-spanska Ii-kinesiska* Ii-japanska*
10
13
21.20
1.6
10
13
21.03
1.5
10
13
19.10
1.5
* Antagning till asienkundkap
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Placement Report I-alumnens attityd till
sin arbetssituation
text Sofia Fridell
Funderingarna över framtidens arbetssituation bland nuvarande studenter är många.
Hur stor andel av alumner arbetar egentligen 70 timmar per vecka? Hur mycket tjänar
alumnen i snitt? Blir majoriteten av I:arna management konsulter?
I:aren uppfattas ibland som en arbetsmaskin som spenderar mer tid på arbetsplatsen än
hemma med familj och vänner. Detta var något vi tyckte verkade spännande att gräva
djupare i och därför har årets Placement Report undersökt hur I-alumnens arbetssituation egentligen ser ut och hur väl man trivs med denna.
Ett år har gått sedan förra upplagan av
Placement Report lanserades och nu är
det dags igen. I skrivande stund är datainsamlingen från årets enkätundersökning
precis avslutad och den djupare dataanalysen börjar under veckan. Liksom
förra året görs undersökning som en del
av kursen Industriell Marknadsanalys
med alumniutskottet som uppdragsgivare. Årets undersökning har riktat sig till
samtliga I-alumner med en fungerande
e-mailadress registrerad i LiuAlumni
Intresset för Placement Report är stort
från flera olika intressegrupper. Marknadsföringsutskottet på sektionen ser stor
användning av resultatet då de i dagsläget
har svårt att marknadsföra vad en färdig
ingenjör från Industriell ekonomi egentligen arbetar med efter examen. Likaså
funderar nuvarande studenter på hur
arbetssituationen ser ut efter studierna.
Med en så pass bred utbildning står
många dörrar öppna och för många
nuvarande studenter finns drömjobbet
inom management consulting. Även flera
av er alumner hörde av sig efter förra årets
Placement Report och visade på intresse
för rapporten. Vi hoppas därför att även
ni ska finna nöje i resultatet.
Svarsfrekvensen har varit hög, drygt 30 %,
och jag vill därför passa på att tacka alla
ni alumner som varit med och deltagit i
undersökningen. Arbetet med statistiska
undersökningar för alumniutskottets räkning kommer att fortsätta även kommande år och jag hoppas därför på en
lika hög svarsfrekvens i framtiden.
Då de djupare analyserna av resultatet
ännu inte är gjorda tänkte jag i denna artikel endast bjuda på lite statistisk snabbfakta. Den slutgiltiga rapporten kommer
att lanseras senare i vår och kommer då
finnas tillgänglig på alumniportalen (www.
alumniportalen.se). Om du ännu inte läst
förra årets Placement Report som undersöker I-arens första jobb tycker jag att du
ska kolla in den. Även den finns att läsa
på alumniportalen. •
Statistisk snabbfakta:
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•
Att ha 2 barn är vanligast bland de svarande I-alumnerna
•
12 % av de svarande I-alumnerna bor utomlands och det land som lockat flest av dessa I-alumner är Norge.
•
17 % av de svarande I-alumnerna driver ett eget företag och av de som inte gör det skulle 38 % vilja göra det.
•
41 % av de svarande I-alumnerna anser att möjligheten att påverka, planera och ta ansvar är viktigast för att man
ska trivas med sin tjänst. 36% anser att utmanande arbetsuppgifter är viktigast.
•
42 % av de svarande I-alumnerna har för tillfället en chefsposition.
•
38 % av de svarande I-alumnerna har varit med och rekryterat en annan I-are från LiU till sin arbetsplats
•
Endast 0,9 % av de tillfrågade jobbar mer än 70 timmar per vecka.
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Ett nytt år av I-pubar
text & bild Teddy Wallén
Vi sitter i I-bilen Ikaros, med Linköping i ryggen har vi
satt sikte mot Stockholm och Scandic Anglias. Samtidigt som jag försöker att multitaska genom att hjälpa
till att formulera en reklamtext för ett annat alumnievent och surfa på telefonen flyger tankarna iväg till
kvällens event. Nervositet blandas med förhoppningar;
rollen som projektledare är fantastiskt spännande och
utmanande men precis som nu är det alltid lite spänt
inför den första milstolpen.
Den Sörmländska skogen fortsätter att susa förbi utanför fönstret och tankarna snurrar vidare. Kommer det
att komma några I:are överhuvudtaget? Har vi med
oss allt? Tänk om alumnerna är tysta, torra människor
som knappt pratar med varandra, vad gör jag då (vilka
galna idéer man kan få)?
Alltmedan skogen byts ut mot höghus och shoppingcenter infinner sig målmedvetenheten allt mer, det
är mycket som skall göras innan I-puben drar igång.
Lokaler ska sonderas, näringslivsutskottets representant
skall uppdateras med upplägg och tankar inför kvällen, visst ja, jag har ju också ett möte inplanerat innan
själva I-puben.
Tiden skenar som ett förarlöst tåg och plötsligt är det
fem minuter till utsatt starttid. Vimplar med I-sektionens logga är omsorgsfullt uppställda på borden, de
självfästande namnlapparna ligger redo att bli ifyllda,
nu fattas bara en sak, alumnerna!
Fem minuter efter starttid finns inte en alumn i sikte
och tiden har bestämt sig för att göra en tvärnit och
sniglar sig plötsligt fram, jag tittar på klockan en gång
till, jag är nästan säker på att jag såg sekundvisaren
hoppa ett hack bakåt. Efter en kvart är jag allt för
väl medveten om bartenderns funderande och något
buttra blickar angående det utlovade stora sällskapet
som bränner i nacken.
Det kommer in några till baren, kan de vara I:are? De
ser ut att kunna vara I:are. De borde införa en lag som
säger att alumner alltid måste ha sin overall på sig, eller
varför inte en I-logga intatuerad i pannan så att man
kan se vilka de är.
Var är alla människor, nervositeten kommer återigen
krypandes som orcherna i Sagan om Ringen längs
väggar och tak med mig som tilltänkt offer. Efter kort
övervägande hämtar jag en vimpel tar med mig Anna
som följt med från utskottet och vi går tillsammans en
trappa ner till lobbyn. Efter ett kort försök att på halvt
påhittad spanska kommunicera med den spansktalande
damen som sitter vid informationsbordet bestämmer
jag att hon har gett oss sitt samtycke till att vi kan ställa
oss där.
Så äntligen, alumner börjar trilla in i en strid ström och
vid synen av I-vimpeln kommer de glatt fram och hälsar
på oss. Alla mina farhågor är helt som bortblåsta, med
så här trevliga alumner kan det inte bli annat än bra.
Anna och jag återvänder upp till puben, väl uppe inser
jag snart att det är få gånger som jag har varit någonstans där så många intressanta, roliga, trevliga och
öppna människor har samlats på ett och samma ställe.
Jag glider undan för en sekund för att överblicka tillställningen, överallt tycker jag mig se gamla vänner som
möts på nytt, alumner av olika årgångar som träffar
varandra för första gången eller mina utskottskamrater
som raggar handledare och föreläsare till något annat
av våra spännande event.
Så när de sista alumnerna har hängt på sig sina ytterkläder och gått ner för trappan mot lobbyn sätter jag mig
ner och lutar mig tillbaka i den bruna lounge-soffan.
Medan alla positiva intryck som jag inte lyckats ta in
under kvällen sköljer över mig kommer jag på mig själv
med ett stort leende på läpparna. Det här kommer att
bli ett spännande år, hoppas bara att det inte går allt
för fort. •
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I-sektionen
Våga kommunicera
och ta tid till att lyssna!
text Daniel Lundsträm
När jag började på Industriell ekonomi slogs jag, likt många andra, av den
öppna stämningen man möts av. Det var saker på gång överallt och det
fanns alltid något nytt jag kunde sysselsätta mig med.
Jag började sätta mig in i sektionen tidigt, men
känslan av att det alltid fanns mer tog inte slut. Sektionen var stor och fanns med överallt. När jag idag
ser på organisationen inser jag att min känsla inte var
ogrundad. Jag känner mig hedrad att få fortsätta driva
något som så framgångsrikt byggts upp av er alumner.
Vi är idag Sveriges största sektion med över 150 aktiva
medlemar som driver en mängd framgångriska projekt.
Mitt mål under min tid har varit att öka kommunikationen inom sektionen. Det är ett, för mig, starkt verktyg
för att hjälpa folk att göra det de är intresserade av.
Framförallt då vi har en stor mängd kreativitet och olika
talanger inom vår sektion. Ett exempel på detta är att
vår sittande sekreterare nu har startat Mediagruppen
som ären samlande punkt för de som är intresserade
av fotografering, film och grafisk formgivning. Denna
grupp ska fungera som ett internt beställningsorgan, där sektionens olika delar kan få hjälp med till
exempel sin interna marknadsföring. Detta visar på
att engagemanget inom sektionen ökar och kommer
förmodligen fortsätta så, givet att vi lyckas förmedla
att möjligheten finns.
En av de utmaningar vi står inför just nu handlar om
att synliggöra vår utbildning utomlands. I dagsläget
jobbar vi tillsammans med universitet med LIUambassadörer, vilket går ut på att hjälpa I:are som är
utomlands med att marknadsföra oss på plats. Vi jobbar
även med projektet ”I-on-tour” som går ut på att skicka
studenter till företag och skolor runt om i världen för att
berätta om vår utbildning. Detta tillsammans med vårt
ökade fokus inom ESTIEM kommer kunna leda till
att vår utbildning blir mer eftertraktad internationellt.
Kunskapsdatabasen, ett projekt som blev klart vid
årsskiftet, kommer hjälpa sektionen vidare inom det
långsiktiga, både gällande strategi och kontinuitet. Det
är vårt nya centrum för dokument och information
inom de olika delarna i sektionen. Målet med kunskapsdatabasen är att samla all tillgänglig information
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så att samma arbete inte utförs år efter år.
Jag känner mig trygg inför framtiden, med det ökande engagemanget och att vi kontinuerligt utvecklas.
Hos de alumner jag har fått möjlighet att prata med
har jag känt ett starkt stöd och stor välvilja. Jag tror att
med er hjälp och våra medlemmars engagemang kan
vi fortsätta tydliggöra våra utmaningar och fortsätta
utveckla sektionen.
Daniel Lundström, Ordförande I-Sektionen
Reportage
Anna Bäck - En
innovationstagare med fokus i nuet
text Wiktor Suvander
Jag fick först höra om Anna Bäck då hon av Dagens Industri tilldelades ett MBA stipendie
och förutspåddes bli en av framtidens ledare i svenskt näringsliv. När jag väl träffat Anna
kunde jag inte mer än hänföras av den energi hon utstrålade och hennes genuina intresse för innovation.
För att få en bättre bild av Anna Bäck
måste vi gå bakåt i tiden och se hur det
kommer sig att hon sysslar med det hon
gör idag. Efter sin examen i Industriell
ekonomi från Linköpings Universitet
började Anna en spännande resa på det
nystartade företaget Glocalnet. Hon fick
vara med då Glocalnet växte explosionsartat från noll till en halv miljon kunder
på bara några år samtidigt som deras värdering steg från noll till en miljon kronor.
Under tiden som företaget växte så steg
även Annas befattning på företaget. Hon
gick från att vara product manager till
utvecklingschef (CIO/CTO) för att tillslut
bli CEO för Glocalnet Kundservice AB.
Därefter tog Anna det stora beslutet att
lämna sitt liv i Sverige för en tid och
påbörja en ny karriär i Kina på företaget
Infotiv China. Väl i Kina blev hon ytterst
berörd av alla barn med hörselproblem
som inte fick hörselapparater på grund av
pengabrist, och då klassades av samhället
som handikappade. Anna bestämde sig
därför för att starta upp en välgörenhetsorganisation som heter Change For Life.
Change For Life hjälper barn med hörselskador att få tillgång till hörselapparater
så att de kan få leva ett normalt liv.
Detta ger bevis på att Anna är medveten
om den miljö hon lever i och vill bidra till
en bättre samhällssituation.
Efter att ha återvänt från Kina arbetar
hon idag som Director of Business Development på Ergonomidesign och har
nyligen fått ett stipendium som utlystes
av Dagens Industri.
Stipendiet delas ut i syfte att stärka svenskt
näringsliv genom att främja vidareutbildning och höja kompetensnivån bland
nästa generations ledare. Stipendiet skall
ges till en person som genom sin position
och framtida potential i en verksamhet
baserad i Sverige kan bidra till att stärka
sitt ledarskap och sin kompetens inom
affärs- och verksamhetsutveckling till
fördel för sitt företag/organisation och
för Sverige.
Innovation är viktigt!
Om man ser vidare på Annas karriär har
innovation varit ett viktigt spörsmål och
något hon anser att fler företag borde fokusera mer på. Detta eftersom innovation
och utveckling är viktigt för alla typer av
företag som i framtiden vill vara konkurrenskraftiga. Hon tror att de företag som
lyckas knäcka koden till effektiv innovationsutveckling kommer troligvis gå en
ljus framtid till mötes. Dock så ifrågasätter
Anna om dagens företag är tillräckligt
medvetna om hur deras organisation är
uppbyggd samt hur företagets struktur
och kultur påverkar deras möjligheter till
att innovationer ska kunna gro och växa.
Men vad krävs för att ett företag ska
vara innovativt och hur skapar man en
organisation som maximerar innovationsutvecklingen?
Anna anser att företag ofta inte utnyttjar
den innovationskraft och idérikedom som
finns i ett företag. Framförallt bör de titta
på hur de kan dra nytta av sina medarbetare. Exempelvis anser Anna att uppgiften
att hitta brister i nuvarande processer, eller att komma på nya lösningar och innovationer, inte enbart är ett jobb för vissa
avdelningar eller vissa individer. Det finns
ingen regel som säger att innovationer
enbart kan uppkomma på exampelvis en
R&D- avdelning. Snarare kan innovatio-
ner och idéer uppstå hos individer i alla
avdelningar på ett företag. Därför anser
hon att företag och chefer bör lägga stor
vikt vid anställning och vidareutveckling
av medarbetare.
Vidare bör företag dessutom försöka
skapa en organisation med goda strukturer för intern kommunikation, som
klarar av att förmedla idéer och tankar
mellan olika avdelningar. Annars kommer företaget inte klara av att ta tillvara
på alla goda idéer som finns. Detta är ett
problem som hon själv har fått tampas
med under sin tid på Glocalnets kundservice. Där upplevde hon ofta att det
kunde vara problematiskt för en person
från kundservice att få gehör för sin idé
på utvecklingsavdelningen. Detta trots att
det var dem som jobbade direkt mot kund
och därför många gånger hade bättre
uppfattning om vad företagets kunder
verkligen ville ha.
Anna anser även att det är viktigt att
man försöka skapa ett klimat där det är
tillåtet att vara kritisk och ifrågasätta på
ett konstruktivt sätt. Detta eftersom Anna
ser kritik snarare som ett hjälpmedel
för att upptäcka de problem som finns i
organisationen, än något negativt. Vilket
möjliggör att man kan försöka lösa problemet. Ett företag som har en företagskultur som inte tillåter kritik riskerar att
problem inte kommer upp till ytan utan
istället ”sopas under mattan” och glöms
bort, vilket minskar möjligheterna till
innovationsförbättringar. •
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Reportage
Svante Gunnarsson reglerteknikens eldsjäl
text Anna-Karin Hillbohm bild privat
Antagligen ringer det en klocka i huvudet när du läser namnet Svante Gunnarsson. Vissa
av er minns honom säkert väl, för andra har det gått lång tid sedan kursen reglerteknik
och slutligen finns det de som inte har haft Svante som lärare eller examinator. Jag tillhör
den skara I:are som tyvärr inte haft Svante som examinator då jag läste kursen under mitt
utlandsår. Jag fann det väldigt trevligt att träffa honom och lära känna honom mer under
denna intervju. Nu får ni alla chansen att lära känna Svante, en examinator som många
studenter talar mycket gott om.
Redan under sina tidigare skolår
hyste Svante ett stort intresse för teknik.
Efter gymnasiet lockade matematiken
mer och mer och när en kompis började
läsa Teknisk fysik och elektroteknik, Yprogrammet, vid Linköpings universitet
valde Svante att följa efter. På frågan om
vad han ville bli som stor har han inget
direkt svar men han berättar att när han
och brodern i somras tömde sina föräldrars hus hittade han gamla skoluppsatser.
Ämnet för skoluppsatserna var framtiden
och en sak Svante visste med säkerhet då
var att han aldrig skulle bli lärare. När
han flera år senare läste sitt fjärde år
på Y tackade han, trots tidigare skrivna
skoluppsatser, ja till att bli timanställd
lektionsassistent. Parallellt med exjobbet
höll han lektioner för maskinstudenter i
lägre årskurser. Han trivdes snart med
rollen som lärare och insåg att han även
lyckades bra med att förmedla kunskapen
vidare till studenterna.
Svante har idag varit examinator för
den reglerteknikkurs som sedan 1995 är
obligatorisk på Industriell ekonomi och
han ser ljust på framtiden. Det är inte så
vanligt att någon har en kurs i över 15
år men han tar ett år i taget och så länge
han upplever att det fungerar bra och
tycker det är kul så fortsätter han. Han
försöker ständigt förnya sig men om han
på något vis känner att undervisningen
blir slentrianmässig vill han inte längre
fortsätta. Han menar att det roligaste med
jobbet är alla de duktiga och ambitiösa
studenter han träffar. Han nämner även
att han tycker det är en spännande utmaning att kunna strukturera och förklara
det som vissa anser vara småklurigt. Att
lyckas förklara något för en student menar han ger en viss tillfredsställelse och
glädje. Samtidigt som jag antecknar far
en tanke genom mitt huvud; tänk om alla
examinatorer tänkte så. Något som han
även tycker är väldigt roligt, är att varje
år se all den tid och möda som läggs på
att ta emot de nya studenterna. Att se hur
killarna tidigt på våren börjar odla skägg
tycker han bara är kul. Svante fortsätter
och förklarar att det tråkigaste med lärarrollen är när elever är nonchalanta och
inte visar respekt.
Svante har förutom sin examen inom
Teknisk fysik och elektroteknik år 1983
även skrivit sin doktorsavhandling i reglerteknik år 1988 i just Linköping. Han
har alltså varit med ett tag och har således
på nära håll fått följa utvecklingen på och
omkring universitetet. På frågan vad som
var bättre förr menar han att han inte vill
låta gnällig men att om man höjer blicken
en aning så kan man se vissa skillnader.
Vi talar främst om det faktum att det
idag är en mycket hårdare konkurrens
om studenterna. Förr fanns det inte lika
många lärosäten och det var då lättare
för Linköpings universitet att utmärka sig.
När det handlar om topplacering på olika
rankinglistor har skolan tappat lite men
“...en sak Svante visste med säkerhet då
var att han aldrig skulle bli lärare.”
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vad det beror på vill han inte spekulera i
utan konstaterar endast att det är en skillnad mot förr. Han ser inte någon direkt
risk eller fara med detta men förklarar att
det ju är svårare för ett mindre lärosäte
att ha samma forskningsbakgrund, volym
kvalificerade lärare och samma valfrihet i högre årskurser. Framförallt torde
tillgången på lärare, laborationssalar och
sådana dyra saker vara svårare att tillhandahålla för ett mindre universitet. Han
gissar även att det ur ett studentperspektiv
kan vara så att sektionen inte är lika stor
och stark.
När vi talar om vad som är bättre nu är
det främst tillgången på datorhjälpmedel
som tas upp. Datorerna används för
simuleringar, beräkningar med mera.
Förutom detta nämner han också den
internationalisering av studenter som skett
på senare år som något väldigt positivt.
Även om det i de två kurserna han lär ut
inte är några internationella studenter då
kurserna är på svenska tycker han om den
internationella prägeln som de hitresta
studenterna tillför universitetet. Däremot
kommer han i kontakt med de internationella studenterna via masterprogrammen. Vi samtalar om den minskning av
internationella studenter som har blivit
till följd av regeringens beslut att inte låta
utbildningen för studenter utanför EU/
EES och Schweiz vara statligt finansierad.
På programnivå menar Svante att det
är viktigt att se över vilka program som
ska finnas samt möjligheten att slå ihop
kurser med få studenter. På detta vis har
regeringens beslut fått en påtaglig inverkan menar Svante som kan förstå och
sympatisera med att man inte kan erbjuda
gratis utbildning. För att begåvade studenter skall ha råd att komma till Sverige för
att studera måste det finnas fler stipendier.
I dagsläget kan skolorna endast dela ut
ett fåtal stipendier, med fler stipendier
skulle fler duktiga studenter och forskare
kunna lockas till Sverige. Staten delar ut
en summa pengar till varje lärosäte som
bestäms i proportion till antalet sökande,
därefter är det upp till lärosätet att välja
hur det utformar sina stipendier. Förra
året gav Linköpings universitet stipendier
för att täcka halva avgiften. I år kommer
stipendierna att vara färre men täcka en
större del av avgiften. Med tanke på detta
ser han gärna att man utvecklar möjligheterna för alumner att ge donationer till
universitetet.
Rollen som lärare tar faktiskt bara upp
en mindre del av hans tid. Han är examinator för två kurser per år, dels I:arnas
kurs i reglerteknik och dels M:arnas
kurs i fortsatt reglerteknik. Utöver detta
är han programnämndsordförande för
elektroteknik, fysik och matematik och
avdelningschef på avdelningen för reglerteknik. Han är även involverad i forskning och handleder en doktorand inom
diagnos tillämpad på industrirobotar.
Det handlar om att genom konstruktion
av smarta algoritmer kunna avgöra om
en robot är på väg att gå sönder. Med
så många olika arbetsroller blir det inte
särskilt mycket tid över men den fritid
Svante har ägnar han gärna åt familj, hus
och sommarstuga. Även sporta, resa och
läsa hör till hans intressen.
Slutligen talar vi om vad han hoppas
att utexaminerade minns från kurserna i
reglerteknik. På senare år har han försökt
förmedla extra tydligt att studenterna efter avslutad kurs skall ha fått en känsla för
att reglertekniken som teknik är oerhört
viktig. Reglerteknik finns i de flesta tekniska system som vi använder i vår vardag
så som bilar, datorer och mobiltelefoner.
Slutar reglertekniken att fungera som den
ska slutar även dessa vardagsattribut att
fungera. Han vill förmedla något han kal�-
lar för en reglerteknisk syn på världen där
in- och utsignaler, orsak och verkan samt
återkoppling är centrala begrepp som
återkommer även i andra, icke-tekniska,
sammanhang. För att uppnå ett registreras
aktuella data och jämförs med måldata.
Det är alltså dessa begrepp och fenomen
han kallar det reglertekniska tänkandet
och som är återkommande i kurserna.
Om du som alumn nu faktiskt kommer
ihåg detta så är Svante nöjd, det är dessa
aspekter han prioriterar. Han hoppas
också att alla elever faktiskt såg reglerteknikkursen som en trevlig upplevelse. Själv
tycker han att det har varit väldigt roligt
att få undervisa alla I:alumner då de varit
ambitiösa och trevliga.
Jag konstaterar att jag hoppas Svante
fortsätter ett par år till som examinator
för I:arnas reglerteknikkurs då många av
mina medstuderande talar väldigt gott
om honom och tycker han gör ett klurigt
ämne förståeligt på ett mycket bra sätt.
Sådana examinatorer behövs! •
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Our firm
Triathlon Consulting Group is a management consultancy and a leading actor in Operations Improvement. We
serve large, multinational, industrial clients with base
in the Nordic region.
At Triathlon we develop our consultants in several areas:
• Challenging assignments – learning by doing is
fundamental and we develop our employees by
quickly assigning them to exciting and challenging
client tasks
• Senior training – instant access to senior employees
and partners enables daily learning in a variety of areas
• Professional networks – opening doors to network
communities consisting of executives and experts
enable our employees to significantly boost their
learning curve
Candidate profile
Triathlon Consulting Group Klippan 1a SE- 414 51 Gothenburg www.triathlon.se
Need a success story of you own?
At Triathlon, we offer you the possibility to grow both personally and
professionally.
We are looking for professional candidates with:
• Recognized professional achievements
• Top academic records
• Excellent communication and interpersonal skills
• Drive and flexibility
• Fluency in Swedish and English
Application
We are currently looking for talented experienced professionals. Apply online through our website www.triathlon.se
Curious about our recruitment process?
Should you have any questions regarding our recruitment process, please contact our recruitment coordinator Patricia H. Hesselgren at phone +31 704 12 90
or mail to [email protected]
We look forward to receiving your application!
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LiU
Ny ordning i
korridorerna på LiU
text Anna Persson
Jag träffar Helen Dannetun, ny
rektor för Linköpings Universitet,
på hennes kontor i Origo-huset en
eftermiddag i februari. Jag får ett
varmt mottagande och kan inte låta
bli att fråga den klassiska sportjournalistfrågan, ”Hur känns det?”. Efter
en stunds fundering sammanfattar
Dannetun svaret med orden ”Ett
roligt jobb”. Dannetun berättar om sin
syn på universitetet, att ett universitet
i grunden är ett positivt ställe, ett ställe
dit unga människor kommer som söker
kunskap. Det handlar om att utbilda för
individen men också för samhället, samt
för nyfikenheten men också för nyttan.
Med detta menar Dannetun den viktiga
roll universitetet spelar i att möta de
prövningar som världen står inför idag.
Med en ständigt växande befolkning
står vi inför utmaningar såsom hur vi
klarar jordens mat- och vattenförsörjning samt skyddar oss mot sjukdomar.
Jag frågar Dannetun vad hon ser som
de största utmaningarna i rollen rom
rektor. ”Att verksamheten följer med
tiden, det handlar om att sätta visioner,
bli trainee, eller elevingenjör som det
hette på den tiden, på ASEA (Som efter
en företagsfusion blev ABB 1988, reds
anm). En envis granne tyckte absolut
att hon skulle läsa elektroteknik, och på
Linköpings universitet lyckades hon hitta
kombinationen av de två.
Under sin tid som dekanus vid universitetet var Dannetun involverad i Bolognaprocessen, ett samarbete om universitetsstudier mellan 47 europeiska länder1.
Detta kommer att påverka I-studenter
då det bland annat tillkommer ett kandidatarbete tre år in på utbildningen.
Dannetun beskriver högskolereformen
som det största mellanstatliga samarbetet
på frivillig basis efter FN och ser flera fördelar. En ökad rörlighet då utbildningen
blir enklare att jämföra länder emellan
samt en god möjlighet för studenten att
öva sina förmågor i det större projektarbete som kandidatarbetet innebär. Vi
kommer in på ämnet utlandsplatser, och
Dannetun lyfter fram Bolognaprocessen
som förbättrade möjligheter att kvalitetssäkra universitetets utlandsplatser. När det
gäller att kvalitetssäkra universitetets
egna utbildningar lyfter hon fram
alumnernas viktiga roll. Återkopplig
från alumnerna är ovärderlig för att
driva universitetet framåt. De är
dessutom otroligt viktiga i sin roll
som inspirationskälla för universitetets studenter.
“Återkopplig från alumner
är ovärderlig för att driva
universitetet framåt.”
och att driva ett ständigt utvecklingsarbete.” Dannetun förklarar vidare att
det aldrig finns utrymme för att luta sig
tillbaka och pusta ut, det finns ständigt
utmaningar.
Som förstaårsstudent på Industriell Som
förstaårsstudent på Industriell ekonomi är
det inte en akademisk karriär som jag tänker mig i första hand, och jag blir nyfiken
att fråga hur rektorn själv tänkte då hon
var student, var det en rektorsposition som
låg och hägrade vid horisonten?
”Nej!” Är det omedelbara svaret. Dannetun ville läsa teknisk fysik och därefter
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Vi avslutar intervjun, och jag kan inte
sluta imponeras av Dannetuns pondus
och engagemang för universitetet. •
Helen Dannetun:
Utbildning: teknisk fysik och elektroteknik vid Linköpings universitet.
Karriär: Dannetun disputerade 1987
med en avhandling om katalytiska
reaktioner på metallytor och har
därefter arbetat som forskarassistent
innan hon 1994 blev universitetslektor,
samma år som hon mottog Linteks
undervisningspris ”Den gyllene moroten” . År 2002 blev Dannetun professor i fysik och år 2011 utsågs hon till
ny rektor för Linköpings Universitet.
Familj: en man och tre vuxna barn
Bor: I Linköping
Fritidsintresse: Lantställe i Hälsingland då det hinns med.
Favoritfärg: Blå
Fem snabba:
Kaffe eller te
Kommentar:
Dra’t i spa’t eller VSR?
Kommentar: Diplomatiskt svar.
Kavaj eller klänning?
Kommentar:
Sommar eller vinter?
Kommentar: ”Att vi har alla årstider
är det bästa!”
I- eller M-sektionen?
Kommentar: Dannetun brister ut i ett
stort skratt, ”min man är I:are men
jag har M:are bland barnen”, så det
förblir osagt.
Sveriges trevligaste årsstämma. Bilder från Spiltans årstämma 2011 på Kastellholmen in Stockholm. Mycket sång och musik, bl a
underhöll Linköpings Universitets blåsorkester LiTHe Blås (som också tilldelades pris som “Världens bästa studentorkester”
ur Sollos Minnesfond.)
Kom med i Spiltans nätverk!
Bli aktieägare i Spiltan!
Köp aktier genom Alternativa aktiemarknaden
www.alternativa.se.
Gilla Spiltan på Facebook
www.facebook.com/Spiltan
Följ Per Håkan Börjesson på Twitter
www.twitter.com/Spiltan
Om Spiltan Aktiefond Stabil:
“Låg risk och långsiktigt gnetande gör
denna fond till en vinnare i längden.”
Privata Affärer
Om Spiltan Fonder:
“Detta fondbolag står på spararnas
sida med ett spännande utbud,
enkelhet och sunt förnuft”.
Privata Affärer
Spiltan Fonder gör ett “Hat trick”!
• Årets Fondbolag - Spiltan Fonder AB
• Årets Sverigefond - Spiltan Aktiefond Stabil
• Årets Räntefond - Spiltan Räntefond Sverige
Börja Månadsspara i Spiltan Fonder - www.spiltanfonder.se
OBS! Spiltan är grundat och till stora delar ägt av I:are
Alumnitidningen
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Posttidning B
I-sektionen, Kårallen
Tekniska Högskolan
581 83 Linköping
Grow Further.
consulting
at its best
As the world’s leading advisor on business strategy, BCG
pioneers ideas that drive sustained advantage and change
clients, industries, and even society. Join our team and
help leaders in business change the rules of the game, not
just play better. BCG is winning. And winning creates rich
opportunities for our people: broader choices, rapid learning,
and fast advancement.
To learn more and submit your application, please visit
www.bcg.se
28
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