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Sosiale medier
og sikkerhet?
Vil forenkle
Næringspolitikk
for fremtiden
TEMA | KUNNSKAPSFORVALTNING
-Hva skjer når en av dine ansatte
slutter og tar med seg verdifull
kompetanse?
20 år
1992 – 2012
ET MAGASIN FOR MEDLEMMER AV BEDRIFTSFORBUNDET
Høsten så langt har bydd på
gode debattinnlegg fra flere
av våre tillitsvalgte. De har
debattert og satt fokus på
hverdagen til mindre bedrifter
i Norge. Det ligger fremdeles
mange gamle og feilaktige
holdninger i befolkningen om
hvordan næringslivsaktører
opptrer, hvem de er, hvor mye
de tjener osv. Livet til en gjennomsnittlig leder eller eier av
en mindre bedrift, er nokså lite
glamorøst. De er i aller høyeste grad hardtarbeidende
fagfolk som pliktoppfyllende
betaler skatt og avgifter, og
overholder regler og plikter.
De gjør dessuten en stor innsats for lokalmiljøet og Norge
ved å skape verdier og
arbeidsplasser. Disse er avhengige av å bli hørt og få justert
et regelverk som fortsatt er
myntet på de store bedriftene.
For oss i vår organisasjon er
det derfor viktig å opplyse
samfunnet om hvem disse bedriftslederne er og hva de gjør
positivt for samfunnet vårt.
Det er et viktig samfunnsansvar, som vi skal fortsette med.
4
9
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Sosiale medier er et must. Det
sier alle. Også vi som jobber
med kommunikasjon skriker i
alle retninger om hvor viktig
det er å være synlig på Facebook, Twitter, YouTube, Flickr,
LinkedIn m.fl. Hvis man ønsker
å bli sett, hørt, forstått og lest.
Ikke minst for mindre foretak
som ikke har så mye midler til
storstilte, dyre reklamekampanjer. Men hva skjer du blir
hacket og hackerne får en
åpen kanal inn til dine innerste
18
forretningshemmeligheter?
Det er heller ikke morsomt å
få stjålet sin identitet. Noen
foretak burde tenke nøye gjennom før de lanserer seg på
sosiale medier. De bør kjenne
alle konsekvenser og ha lært
seg noen viktige spilleregler.
Dette er ikke minst viktig for
å sikre seg selv, sitt foretak
og sin forretningskompetanse. Les om hva Norsis og
slettmeg.noråder deg til i
denne utgaven av Din Bedrift.
Små og mellomstore bedrifter
med opp til 100 ansatte finnes
over hele Norge. Det er så å si
et foretak på hver veistubb og
gatehjørne. På samme måte
som konseptet Kortreist mat,
er det ofte tilfredsstillende for
alle parter å inngå avtaler med
det lokale næringslivet. Ikke
minst om du tenker på referansene. Du trenger ikke nødvendigvis bare gjøre forretning med foretakene i de store
byene. Også foretak i Oslo-
regionen og Trondheim burde
se ut over landet. Det finnes
mange gode gullskatter der
ute i Norge, i form av mindre
foretak som leverer solide
produkter og tjenester, ofte til
rimelige priser. Tenk over det.
Fortsatt god produktiv høst!
Anne Bergvad Redaktør
[email protected]
Bedriftsforbundet
Akersgt. 41
0158 Oslo
Telefon: 23 35 70 10
Telefaks: 23 35 70 11
[email protected]
http://bedriftsforbundet.no
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av dine ansatte
-Hva skjer når en
seg verdifull
slutter og tar med
kompetanse?
20 år
ET MAGASIN FOR
MEDLEMMER AV
BEDRIFTSFORBUNDET
1992 – 2012
Bedriftsforbundet har to brosjyrer
som retter seg mot deg som driver
for deg selv. Du får dem tilsendt
ved å sende en e-post til
[email protected]
20 år
1992 – 2012
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Lars Erik Sletner:
Det nærmer seg
20-ÅRSJUBILEUM!
I snart 20 år har Bedriftsforbundet
satt fokus på mindre bedrifter i
Norge. 26 oktober i Oslo blir en
merkedag for organisasjonen som
kommer til å bli feiret. På denne
dagen vil vi ta noen nostalgiske til
bakeblikk på organisasjonens histo
rie og hva vi har utrettet. Men vi
kommer også til å se fremover og
diskutere hvordan vi sammen kan
bidra til å skape en næringsvennlig
småbedriftspolitikk for fremtiden.
Opprettelsen av Bedriftsforbundet
for 20 år siden har utvilsomt ført til
at mindre bedrifter har blitt løftet
høyere på den politiske dagsorden.
Noe som er verdt å merke seg er
den økte kunnskapen i alle partier
om at over 99 % av norsk nærings
liv består av mindre bedrifter. Det
gjør det lettere å få politikerne til å
forstå verdien av disse, men det
betyr ikke at jobben er gjort av den
grunn.
Det er fortsatt store utfordringer
med å starter og drive egen virk
somhet. Vi i Bedriftsforbundet er
utelukkende opptatt av at bedrifter
skal få tid og rom til å skape verdier.
Derfor jobbervi for et mer fleksibelt
arbeidsliv, lavere skatter, færre av
gifter og nedbryting av det vold
somme byråkratiet som har reist seg
de senere år. Vi har som målsetning
at Norge skal bli et forbilde for be
drifter i Europa. For å klare dette er
myndighetene nødt til å foreta noen
grunnleggende næringspolitiske
endringer. I dette nummer kan du
bl.a lese mer om hvilke tilbakemel
dinger våre politikere på Stortinget
har gitt våre næringspolitiske fane
saker. Kongressen har vedtatt at
«snudd sykelønn» skal være en slik
sak videre – og det blir for oss i
administrasjonen et prioritert
samfunnsoppdrag å få ut.
Lars Erik Sletner, er adm. dir
og profilert talsmann for mindre
bedrifter i Norge.
Næringspolitiske endringer skjer
ikke uten politikernes velvilje. Derfor
er det ekstra gledelig å kunne pre
sentere foredragsholderne på vårt
20 årsjubileum. Vi får besøk av
Høyres statsministerkandidat, Erna
Solberg og nåværende nærings
minister Trond Giske. Sammen
barker de løs i det store oppgjøret
om norsk næringslivspolitikk.
Debattenkommer til å vektlegge
små bedrifter og næringspolitikken i
Norge fremover.
I tillegg kan vi på denne dagen pre
sentere Remagründer Ole Robert
Reitan, som skal snakke om ulike
veier til vekst. Vi får også besøk av
Leo Grünfeld fra M
 enon Analyse.
Han vil blant annet snakke om be
tydningen av familiebedrifter og ut
fordringer knyttet til generasjons
skifte.
Jeg ønsker våre medlemmer en fort
satt god høst og håper å se
deg på Bedriftsforbundets dag
den 26. oktober i Oslo!
DIN BEDRIFT 3 | 2012
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TEMA | Kunnskapsforvaltning
Hvordan sikrer du at kompetan
når en av dine ansatte slutter og ka
Advokatene i Bull og co gir råd om hvordan arbeidsavtaler, jobbreglement og retningslinjer
må tilpasses for å sikre at bedriftens k nowhow forblir i bedriften.
Tekst:advokat Harald Sommerstad og
senioradvokat Thomas Talén, Bull og co
Når en ansatt slutter, kan du
minimereskadevirkningene gjennom
å være bevisst på hvordan du sikrer
kompetanseoverføring internt i bedriften. I tillegg bør du sørge for at
ansattes arbeidsresultater dokumenteres og gjøres tilgjengelig for andre
ansatte. Til sist bør du forhindre at
bedriftsintern informasjon og
arbeidsresultater ikke kan nyttig
gjøres av konkurrentene dine.
Hva er arbeidsresultater
og knowhow?
Noen arbeidsresultater har enerettsbeskyttelse i lovgivningen og kan
registreres eller sikres i avtaler. Dette
kan være varemerke, logo, patent og
åndsverk. Bedriftsinternkunnskap
eller knowhow kategoriseres ofte som
immaterielle verdier, og utgjør en
potensiell stor verdi. Knowhow har
ikke uten videre slik lovhjemlet enerettsbeskyttelse. Knowhow er informasjon som kan være avgjørende for
en bedrifts konkurranseevne. Den
nedre grense går mot allmenn
kunnskap. Den øvre grense går mot
bedriftshemmeligheter, som er be
driftsspesifikk informasjon og hvor
bedriften utøver en viss innsats for
å hemmeligholde informasjonen. Et
eksempel på knowhow kan være
arbeidsmetoder og prosedyrer for
å løse en arbeidsoppgave på en bestemt måte, eller en teknisk tegning.
4
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sen ikke forsvinner
anskje går over til konkurrenten?
DIN BEDRIFT 3 | 2012
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Harald Sommerstad
Advokat
Harald bistår med juridisk rådgivning
innen immaterialrett med hovedvekt på
opphavsrett, kjennetegn, design og
markedsføringsrett.
Mob 977 91 401
[email protected]
Thomas Talén
Senioradvokat
Thomas bistår med juridisk rådgivning
innen arbeidsrett, herunder konflikthåndtering og avtaleutforming samt bistand i
forbindelse med virksomhetsoverdragelse,
restrukturering og nedbemanning.
Mob 924 96 975
[email protected]
terer informasjon, og rutiner for hvordan man dokumenterer bedriftsintern
informasjon og arbeidsresultater.
Arbeidsreglement/
personalhåndbok
Hvordan ivaretas
virksomhetens behov?
Lovregulering
Markedsføringsloven og straffeloven
har bestemmelser som gir vern mot
andres bruk av bedriftshemmelig
heter. Markedsføringsloven kan også
gi et vern mot andre næringsdrivendes illojale utnyttelse av knowhow.
Det er imidlertid ofte vanskelig å bevise at lovens grenser er overtrådt.
Gode prosedyrer for dokumentering
og lagring styrker vernet i eventuelle
bevisvurderinger i senere tvister.
Lojalitetsplikten
I et arbeidsforhold gjelder et grunnleggende prinsipp om at ansatte har
en plikt til å opptre lojalt overfor sin
arbeidsgiver. Lojalitetsplikten gjelder
både under og etter arbeidsforholdet.
Lojalitetsplikten kan tydeliggjøres ved
klare regler for hva som er tillatt,
retningslinjer for hvordan man hånd
6
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For å sikre sine verdier best mulig bør
bedriften utforme interne arbeids
rutiner og arbeidsreglement som
• sikrer at de ansatte beskriver og
dokumenterer arbeidsprosesser
og arbeidsresultater
• regulerer hvordan de ansatte
håndterer informasjon som
bedriften anser som viktig
• beskriver og merker dokumenter
og annet som konfidensiell
Arbeidsavtalen
En bedrift eier ikke den erfaring og
egenkompetanse den ansatte besitter.
En konkurranseklausul i arbeidsavtalen vil imidlertid hindre at vedkommende parallelt i arbeidsforholdet
utnytter denne til fordel for seg selv
eller andre. På samme måte kan man
også oppnå vern mot at en konkurrerende bedrift utnytter vedkommendes kompetanse for en begrenset periode etter arbeidsforholdets opphør.
Det er viktig at bedriften har en
strategi for bruk av konkurransebe-
grensninger i sine arbeidsavtaler. En
gjennomtenkt konkurranseklausul
overfor en nøkkelansatt vil oppfattes
mer rimelig enn om man har slike
klausuler som standard. Det er for
eksempel ikke sikkert det er nødvendig med en konkurranseklausul for
rengjøringspersonalet, med mindre
din virksomhet er en rengjørings
bedrift.
Da kan imidlertid kanskje også et
rekrutteringsforbud til din bedrifts
kunder og ansatte være aktuelt. Et
rekrutteringsforbud vil kunne hindre
at ansatte tar med seg kollegaer eller
kunder over i konkurrerende virksomhet.
Når det gjelder bedriftsintern informasjon bør det gjennomgående alltid
inntas en konfidensialitetsklausul, for
ansatte på alle nivåer. Denne gjelder
også etter arbeidsforholdets opphør.
Behovet for ovenstående klausuler
bør vurderes konkret i hvert enkelt
tilfelle.
Frokostseminar
Bull & Co vil i samarbeid med
Bedriftsforbundet avholde et
frokostseminar om temaet
onsdag 10. oktober i Bull &
Cos lokaler.
For mer informasjon eller
påmelding se www.bullco.no
eller ta kontakt med Thomas
Talén ([email protected]) eller
Harald Sommerstad
([email protected]) for spørsmål.
TEMA | Kunnskapsforvaltning
En moderne epidemi:
Den digitale hverdagens bakside
Sosiale medier har de siste seks årene blitt et samlebegrep for
digitale samhandlings- og d
 elingstjenester på internett.
Tekst: Rådgiver i Slettmeg.no Simen Løkken | [email protected]
Utviklingen av en epidemi
Mangel på kunnskap
Brukeren må ansvarliggjøres
Vi har sett det utvikle seg fra uformelig buzzword til nettets messias og til
sist: Utskjelt tidstyv. Facebook kan
skryte av nærmere én milliard brukere,
hvorav majoriteten antakelig har en
begrenset forståelse for hvordan internett fungerer. Kombinerer man dette
med god gammeldags naivitet, behovet for brukervennlighet og onde hensikter, så har du oppskriften på en moderne digital e
 pidemi.
For inneværende år har Slettmeg mottatt 3571 direkte henvendelser. I tillegg
kommer oppunder 900.000 sidevisninger på nettsiden. Langt fra alle
disse er direkte relatert til sikkerhetsproblematikk, men de motiveres allikevel i stor grad av samme årsak: Mangel
på kunnskap. Til tross for at de fleste
digitale tjenester og økosystemer tilbyr
og muliggjør tilstrekkelig sikring, ser vi
gjengangere i statistikken vår som lett
kunne vært fraværende.
Det er urealistisk å kreve at en hver
tjeneste alene skal kunne sikre seg
mot enhver metode for å bedrive
ugjerninger. Det er brukerens eget
ansvar å ta nødvendige forhåndsregler, akkurat som det er hans eller
hennes eget ansvar å bruke bilbelte
og å låse døren om kvelden. Løsningen er å utforme et sett enkle leveregler for en trygg hverdag på nett.
Harvard-professor Jonathan Zittrain
maler i boken «The Future of the
internet and how to stop it» - et bilde
av et internett som er i ferd med å
kollapse under sin egen innovative,
frie og desentraliserte natur. Med et
pragmatisk blikk på nettets fremtid,
ser han for seg behovet for en ny,
mer rigid struktur i selve infrastrukturen og protokollene, som åpner for
større kontroll og sikkerhet. Som rådgiver i tjenesten Slettmeg.no, ser jeg
hva Zittrain snakker om.
Manglende forståelse gir
spørsmålsstrøm
Facebook stiller til rådighet en rekke
gode alternativer for å sikre kontoen
mot innbrudd. Brukeren blir også
opplyst om og minnet på funksjonene
om de ikke er aktivert. Til tross for
disse tiltakene oversvømmes Slettmeg og Politiet av henvendelser om
trakassering, sjikanering, mobbing,
identitetstyveri og deling av personopplysninger koblet til datainnbrudd
(hacket konto). Brukeren har ingen
forståelse for nettets desentraliserte
og anarkistiske natur, og en skepsis til
deltakelse i den digitale hverdagen
vokser frem.
Ikke overraskende står henvendelser
angående Facebook for omtrent en
tredjedel av vår trafikk. Det er også
nesten utelukkende disse henvendelsene som angår tilfeller av at uvedkommende har tatt seg inn på kontoer. Dette skjer ofte i kombinasjon med
datainnbrudd på brukerens Hotmailkonto. Dette er i tråd med forvent
ningene man har når man tar til følge
den enorme og heterogene brukermassen til Facebook.
Problemet er på ingen måte begrenset til Facebook og denne type misbruk. De samme feilene begås igjen
og igjen i nær sagt alle tjenester.
Brukervennligheten sitter på trumfkortet i kampen mot sikkerheten
– dermed er svaret på problemet todelt, og kanskje enklere enn fryktet.
Brukeren må undervises
Svaret ligger i å få bukt med naiviteten, og samtidig så et frø av sunn
skepsis. Våre brukere føler seg ofte
rettsløse og nærmest overrasket over
at det “uhåndgripelige” internett ikke
har de samme sikkerhetsnettene som
fanger opp ugjerninger slik som
virkeligheten ofte har.
Ellers kan det fint hende Zittrain får
rett.
Huskeliste for å sikkerhet:
•Passordvett! - Bruk forskjellige
passord på forskjellige tjenester.
•Slett ubrukte kontoer
•Anta at hele verden vil se alt du
publiserer på nett.
•Alt du sier kan og vil brukes mot
deg, til evig tid.
•Gjør deg kjent med sikkerhetsfunksjoner i tjenestene du bruker.
•Facebook sin sikkerhetsside:
http://www.facebook.com/help/
safety
•Hold antivirus, brannmur og
nettleser oppdatert.
•Ikke meld deg på ukjente tjenester.
•Les mer på
www.norsis.no/veiledninger
De mest brukte veiledningene
på Slettmeg er:
•http://www.slettmeg.no/
99-Slett-Facebook-profil
•http://www.slettmeg.no/
4080-Mista-kontotilgang
DIN BEDRIFT 3 | 2012
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TEMA | Kunnskapsforvaltning
Småbedrifter sårbare hvis
nøkkelkompetansen forsvinner
I samfunnsdebatten er det stadig snakk om den høye lønnsveksten og kampen om de gode hodene. For småbedriftene
er kunnskapen ofte samlet hos noen få, dyktige ansatte.
Tekst: Sjeføkonom og partner i NyAnalyse AS Terje Strøm | [email protected]
Etterspørselen etter kompetanse fra
offentlig sektor og oljeklyngen drar
opp lønningene Det gjør det krevende
for mindre selskaper å vinne kampen
om de beste hodene og hendene. I tillegg er unge ansatte utålmodige og
på stadig jakt etter drømmejobben.
Jeg tror at arbeidslivet vil forandre
seg fra ”gullklokke for 20 år i
firmaet”, til å gi bonuser for å hente
flinke hoder til bedriften.
Næringslivet endres stadig
Nye b
 edrifter blir født og andre forsvinner. I 1. kvartal 2012 ble det, i følge
SSB, opprettet omlag 1.800 flere nye
foretak sammenliknet med 1. kvartal
året før. En vekst på hele 12 prosent.
På den annen side gikk ca. 2.000
foretak konkurs i første halvår i år.
Poenget er at omstillingstakten øker.
De som takler dette best vil få et
langt og lykkelig arbeidsliv.
”Generasjon Y” er ansatte født
mellom ca. 1980 og 1995 - da internett dukket opp. De nye kunnskaps
arbeiderne er oppvokst med internett
og IKT som en selvfølge. Vi andre har
lært oss Office-pakka, Twitter og
sosiale medier. Samtidig vet vi at
yngre ansatte er raskere til å skifte
jobb enn 40- og 50-åringene. Hvordan skal man holde på de beste?
Kunnskap og kultur bygger seg opp i
en bedrift over mange år. Enhver
småbedrift vil ønske seg stabil og
8
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 ffektiv arbeidskraft, men den vil ofte
e
møte utfordringen ved krav til høyere
lønn eller mer ansvar fra ansatte med
ambisjoner.
Dyktige medarbeidere nødvendig
Paradokset for meg som småbedriftsleder er at noen få ansatte betyr alfa
omega for videre suksess. På den
annen side er det viktig for læringen i
samfunnet at ansatte bytter jobb og
videreutvikler seg. Jeg ser at dyktige
ansatte bør skifte jobb for å øke
kunnskapsnivået i arbeidslivet. Selv
har jeg gjort akkurat det samme gjennom de siste 15 årene; for å få høyere
lønn og nye utfordringer. Kan jeg
kreve en helt annen lojalitet fra mine
ansatte?
Det er selvsagt vanskeligere for mindre bedrifter å miste en ansatt med
nøkkelkompetanse. En større andel av
kunnskapen og nettverket til bedriften
forsvinner den ansatte. Det merkes
bedre større utslag i en småbedrift
enn i større virksomheter som har
flere hundre ansatte, enn i større virksomheter med flere hundre ansatte.
Slik kan du holde på de gode
hodene
En lavere lønnsomhet i etablerings
fasen i en bedrifts liv gjør det ofte
umulig å konkurrere med lønnsnivået
i næringslivet rundt. Da gjelder det å
være kreativ og tilby noen frynse
goder til dine dyktigste ansatte. Noen
eksempler kan være:
• Kan du som bedriftsleder tilby
andre goder som mer fleksibel
arbeidstid eller lenger ferie? Det
vil sikkert avhenge av bransje og
den enkelte bedrift, men dette er
de fleste ansatte opptatt av
• Er det aktuelt med medeierskap
for en dyktig ansatt? Det skaper et
ekstra engasjement for å skape
verdier og levere kvalitet i jobben
• Dyktige mennesker vokser på mer
ansvar. Vil man kunne utvide
ansvarsområdet til den ansatte?
• Det er viktig å stimulere til innovasjon og nye ideer. Forsøk å variere
arbeidsdagene fra måned til
måned.
• Oppsøk møteplasser for små
bedrifter og del gjerne på erfaringene med å holde på viktige kunnskapsarbeidere.
I mange norske små gründerbedrifter
fyller én person rollene som daglig
leder, eier og styreformann. Det er
viktig å ha et bevisst forhold til dette.
Noen ganger vil en bedrift videreut
vikle seg enda bedre hvis gründeren
overlater styringen til en mer erfaren
administrativ leder. Da kan kanskje
nye øyne oppdage nye muligheter for
vekst i din virksomhet.
Uansett finnes det ingen fasit på
hvordan ledelse i en småbedrift bør
være. Lykke til videre med kunnskapsog kulturbyggingen i din unike virksomhet. Og husk at samlet sett gir
småbedriftene og de ansatte et
enormt viktig bidrag til å bygge
landet.
Bedrifter under press
Bedriftsbygg ble pålagt å rette opp forholdene. Dette medførte mye ekstraarbeid med
påfølgende utbetalinger til arbeidsfolkene for overtidsarbeidet. Bedriftsbygg klarte seg så
vidt gjennom både prosjektet og etterspillene. De tar nå høyde for at anbudssummen også
inkluderer forhold som ikke er synlig ved prosjektets oppstart.
Tekst: Advokat i Oslo Advokatfelleskap Hedvig Svardal | [email protected]
Bedriftsbygg as hadde tidspress. De
hadde påtatt seg et oppdrag om å
renovere en gammel skolebygning.
Bygget skulle fremstå som nyrenovert
og klart når nytt skoleår startet. I
forbindelse med anbudet hadde
Bedriftsbygg satt en lav pris for å
vinne frem overfor konkurrentene.
Det er attraktivt å være leverandør til
staten. Staten er en sikker betaler, og
er en god referanse å vise til ved
fremtidige oppdrag.
Lave timepriser
Prisen Bedriftsbygg hadde satt viste
seg å være for lav i forhold til de
reelle kostnadene som påløp i prosjektet. Bedriftsbygg kunne ikke
lenger holde timeprisen til de ansatte
lavere enn andre. Det var en lov som
sa at arbeidsfolkene som var fagutdannet hadde krav på timelønn på
minimum 169 kroner i timen. Denne
hadde Bedriftsbygg ikke vært klar
over, før de nå hadde staten som
kunde. Staten krevde selvsagt at
Bedriftsbygg overholdt gjeldende
lover og regler.
Vanligvis brukte Bedriftsbygg
arbeidsfolk som ikke krevde denne
lønnen. Bedriftsbygg holdt til i utkanten av Norge, med lave kostnader for
beboerne i bygda. Alle hadde vært
fornøyd med ordningen. Bygda hadde
en lokal bedrift som skapte aktivitet,
noe som kom hele lokalsamfunnet til
gode.
Redusert bruk av overtid
For å holde kostnadene nede måtte
Bedriftsbygg redusere bruken av
overtid. Overtid viste seg å være en
dyr ordning. Bedriftsbygg måtte øke
timelønnen med 40 prosent for hver
overtidstime. Mindre bruk av overtid
gjorde at kostnadene ble lavere, men
dette førte til at prosjektet tok lenger
tid enn planlagt og avtalt med oppdragsgiver.
I kontrakten, som var en standard
kontrakt staten brukte i alle byggekontrakter, forpliktet Bedriftsbygg seg
til å betale en dagbot for hver dag
prosjektet ble forsinket. Konsekvensen av en forsinkelse ville medføre at
prosjektet ble et tap for Bedriftsbygg.
Da Bedriftsbygg var et lite firma med
små marginer, ville et tap i prosjektet
medføre at konkurs var nærliggende.
For å slippe dagbøter, lagde Bedriftsbygg avtaler med arbeidsfolkene om
at de jobbet maksimalt til byggearbeidene var ferdigstilt. Arbeidsfolkene
aksepterte at overtiden ikke medførte
høyere timelønn, men kun vanlig lønn
ble utbetalt.
Etter at prosjektet ble avsluttet og
godkjent av byggherre, kom Riksrevisjonen på besøk til oppdragsgiver i
forbindelse med et rutinemessig bokettersyn. De ba oppdragsgiver om
gjennomsyn i alle kostnadene som
var påløpt i prosjektet. Selv om prosjektet var avsluttet, måtte Bedriftsbygg legge frem timelister og dokumentasjon for timelønnen og overtid
utført i prosjektet. Riksrevisjonen så
raskt at her var det påløpt mange
overtidstimer på slutten i prosjektet,
uten at overtidsbetaling var ført inn i
regnskapene. Konsekvensen ble at
Riksrevisjonen konkluderte med at
prosjektkostnadene var ført på regelstridig måte.
Jobbet maksimalt
Da bedriften hadde stått på maksimalt, ble byggearbeidene ferdigstilt til
skolen startet opp på høsten. Det var
ikke lenger noen fare for dagbøter og
prosjektet gikk i pluss. Eierne var lettet
og arbeidsfolkene var fornøyd for å ha
hatt arbeid i lengre tid, selv om arbeid
utover vanlig arbeidsdag ikke ble
overtidsbetalt.
DIN BEDRIFT 3 | 2012
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Bjørn G. Larsen:
Kjære medlem!
Tekst:Forbundsleder Bjørn G. Larsen | [email protected]
Design er noe bedrifter har vært
opptatt av i alle år, og det er viktig
med riktig design. Bilindustrien har
gjennom alle tider satt fokus på design, og de flinkeste har lykkes med å
skape fine biler som har blitt en salgssuksess. Vi tenker kanskje ikke så
mye over det til daglig, men om vi går
inn i en butikk, så er alt designet for
at vi skal velge det som butikken helst
vil selge. Det kan være riktig emballasje, riktig håndgrep og riktig farge
som teller. Det viktig at vi også vektlegger design i våre bedrifter.
Sommerdesignkontoret har hatt stor
fremgang siden starten for 7 år siden.
Flere bedrifter har hatt stor nytte av
sommerdesignkontoret og sett behov
for å designe sine produkter, tjenester. Det er sikkert at dette prosjektet
bør videreføres.
Profilering av bedriften er også viktig,
vi synliggjør vårt varemerke gjennom
reklame. Vi benytter gjerne en reklamedesigner som setter sammen logo
og produkt. Bruken av bilder er blitt
viktigere. Lange tekster og mye forklaringer er ikke hva dagens befolkning ønsker. Det skal være raskt og
effektivt. Jeg lærte en gang at reklamen skal kunne leses på veien fra
postkassen til søppelkassen. Lot man
seg fenge på den korte tiden, tok man
reklamen med inn. Da var 50% av
salget oppnådd.
Det vi kommuniserer ut i markedet er
hvordan vi ønsker å bli oppfattet. Gjør
vi dette feil kan det ha store negative
konsekvenser. Derfor er det viktig at
vi bruker den tid dette tar til å gjøre
en grundig jobb.
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Er Bedriftsforbundet blitt et varemerke? Vi må hele tiden være bevisst på
hvilket budskap vi sender ut, hvordan
vi markedsfører oss! Bedriftsforbundet laget ny logo for en del år siden,
men er den bra nok for fremtiden, og
hvordan oppfattes den i markedet?
Dette spørsmål burde vi stille oss
hvert annet år, for å forsikre oss om
at vi tar de rette grepene. Har din bedrift gjort dette? Nei vel, da har du
kanskje en høstjobb å gjøre?
Jeg vil ønske dere lykke til!
Vi ses 26. oktober i Oslo på Bedriftsforbundets dag. Da skal vi fylle salen
på Saga Kino og virkelig ha det gøy
med spennende opplevelser.
Vel møtt!
Bjørn G. Larsen
Forbundsleder
Sjekk at du har
riktig forsikringsdekning
Lav forsikringssum gir billig forsikring. Men det kan bli
veldig dyrt om bedriften din skulle bli rammet av en
storskade. En brann med fullt varelager og mye maskiner og
utstyr som er underforsikret, kan bokstavelig talt svi.
Tekst: kommunikasjonsrådgiver i BAFO Kurt Olsen | www.bedriftsforbundet.no/forsikring
-Vi ser dessverre ofte eksempler på
at bedriftsledere glemmer å justere
opp verdiene de har forsikret. Når
bedriften vokser, øker verdien både
av varelager og utstyr. Vi prøver å
minne om dette i forbindelse med
hovedforfall, men mange slurver
likevel med dette, sier leder av
Bedriftsforbundet Forsikring, Terje
Kristoffersen.
Sesongvariasjoner
Han peker også på at det kan være
store variasjoner i verdien av varelag
eret i løpet av året, og at forsikringssummen derfor må være stor nok til at
den dekker alle varene, også når lageret er fylt opp foran høysesongen.
Bedriftsforsikring
Bedriftforbundets medlemmer driver
i mange ulike bransjer og i alle størr
elser. Det gjør det vanskelig å lage
standardiserte forsikringsløsninger.
Det er mange variabler som bestemmer dekning og pris når du skal for
sikre en bedrift.
-Ta kontakt med oss når du får fornyelsen i
postkassen. Da kan vi sjekke om du har
riktige forsikringer for din virksomhet, sier
leder av BF Forsikring, Terje Kristoffersen.
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-Vi er nesten avhengig av å snakke
med hver enkelt bedriftsleder for å
finne de beste forsikringsløsningene
for virksomheten, forklarer
Kristoffersen. -Ta kontakt når du
får melding om hovedforfall fra oss,
så tar vi i fellesskap en gjennomgang
av forsikringene, oppfordrer han.
Yrkesskadedekning
Bedrifter som er i en vekstfase øker
antall ansatte jevnt og trutt, og her
må ledelsen være spesielt årvåkne:
-Det er veldig viktig at man har riktig
antall forsikrede medarbeidere. Meld
inn nyansatte slik at alle har den
lovpålagte forsikringen, sier Terje
Kristoffersen.
Tilbyr riktige løsninger for ditt firma!
Protector startet tegning av forsikring
for bedriftsmarkedet 1.januar 2004,
og har siden vokst seg stor i små og
mellomstore bedrifter.
Når en bedrift skal kjøpe
bedriftsforsikringer, er det viktig at
alle forsikringsbehov blir dekket med
riktige dekninger til riktig pris og til
gode vilkår. Like viktig er det at et
eventuelt skadeoppgjør skjer raskt og
korrekt.
Protector Forsikring ASA tilbyr forsikringsprogrammer til organisasjoner, forbund,
og andre grupperinger i bedriftsmarkedet. Gjennom langsiktig arbeid og dyktige
medarbeidere har vi svært god erfaring med denne type forskringsprogrammer.
I fellesskap lager vi gode løsninger
med forutsigbarhet, langsiktighet og
stabilitet for både sluttkunde,
gruppering og forsikringsselskap.
Bedriftsforsikring i Protector Forsikring
ASA bestiller du gjennom:
Bedriftsforbundet Forsikring,
Telefon: 23 35 70 20 eller
e-post: [email protected]
Annonse.indd 1
10.09.2012 09:31:51
Sommerens
designprestasjoner
Fem studenter la ferie på hylla til fordel for designjobb i Oslo i sommer. På syv uker har de
stått på for fullt for å løse ulike utfordringer for bedriftene de har jobbet med.
Tekst: Freelance-journalist Anna K. Langhammer | [email protected]
En varm formiddag i begynnelsen av
august står Hanne Lian, Ingrid
Sorgendal, Lene Kilde, Eirin Solberg
og Niusha Mousavizadeh foran en
spent forsamling i Oslo Rådhus. I
salen sitter både lærere, bedrifter, byråd for kultur og næring i Oslo kommune, Hallstein Braaten Bjercke og
representanter fra Bedriftsforbundet.
De fem industridesignstudentene,
som kommer fra henholdsvis
Arkitekthøyskolen (AHO), Høyskolen i
Oslo og Akershus (HiOA) og Norges
teknisk-naturvitenskapelige univer
sitet (NTNU), har hatt tilsammen 32
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DIN BEDRIFT 3 | 2012
arbeidsdager på seg til å jobbe frem
gode løsningsforslag for bedriftene
de har jobbet for denne sommeren:
• Materiale for markedsintroduksjon
for selskapet Lütken, som har
spesialisert seg på motorrens
produkter.
• Nye konsepter for salgsautomater
for produsenten Crobocom
• Et nytt system for å håndtere
posten i budbilene til Norpost
• Plasseffektive sykkelstativ for
produsenten Haniss
• Firmaprofilering for Westbys Lås
og Sikkerhet
- Det er gøy å jobbe med produkter
som skal realiseres. Vi føler oss priviligert som har fått denne mulig
heten. Det er ikke så lett å få sommerjobb som industridesigner i
Norge, forteller leder av designteamet og designstudent Hanne Lian.
En spennende reise
Lian og resten av designteamet forteller at de har jobbet tett med hverandre og organisasjonene for å forstå
utfordringene og finne best mulig
løsning i hvert case. De har hatt
workshops med bedriftene og snakket
med gutta på gulvet og ledelsen. De
har studert kundereisen fra A til Å,
gjort konseptstudier og sett på hva
konkurrentene gjør.
- Det har også vært artig å samar
beide på tvers av studiesteder, lære
om hverandres styrker og svakheter
og få nytt perspektiv og kunnskap,
sier hun.
Gode vaner
En av de største utfordringene som
designer er å endre forbrukernes
vaner. Men det er ikke bare forbrukernes vaner som designstudentene har
vært med på å endre.
- Det å være med som oppdragsgiver i
sommerdesignkontoret skaper forståelse for industridesign i virksom
heten. Vi har blitt involvert i prosessen hele veien, forteller Einar Noreng
i Lütken. Han har fått bistand med
emballasjedesign og brosjyrer som
skal forklare hva motorrensproduktene hans gjør på en enklere måte og
til en bredere målgruppe. Vi har blitt
satt på et spor som vi vil videreut
vikle. Det har vært inspirerende, sier
han. Den samme opplevelsen deler
de andre bedriftene, som melder til
bake at de er imponert over hva
studentene har fått til på så kort tid.
- Det har vært veldig spennende.
Studentene var ivrige og interessert,
de stilte masse spørsmål og utfordret
oss, sier Yngve M. Krogdahl i Haniss,
som produserer ulike løsninger for
sykkelparkering, og legger til: - Dette
prosjektet har gitt oss ny kunnskap
om arbeidsmetode. Studentene
hadde god evne til å sette seg inn i
hvordan løsningene skulle kommersialiseres, og det har vært inspirerende for oss å være med på.
Fantastisk nivå
- Det å satse på design skaper konkurransekraft og lønnsomhet for bedriftene, sier Victoria Utheim fra Innovasjon Norge.
- Det er et fantastisk nivå på arbeidene som studentene leverer. Nå er vi
spent på veien videre for bedriftene. Gjennom vårt designprogram hjelper vi
gjerne bedrifter med å skrive designbriefer og utlyse anbud. Det er bare å ta
kontakt.
Gull verdt
Praksisen med Sommerdesignkontoret er gull verdt for alle parter, mener
dekan Petter Øyan fra HiOA. Øyan er også leder for «Profesjonsrådet for
designutdanninger».
- Det er et verdifullt prosjekt for både bedriftene og studentene. Det er ikke
bare de store konsernene som bruker design. Her får studentene møte en
annen del av det næringslivet som de vil være operative i.
- Det er også en fin mulighet til å samarbeide på tvers av studieinstitu
sjonene, sier han, og takker alle aktører som har vært med på å realisere
læringsarenaen som Sommerdesignkontoret representerer.
- Et skoleeksempel
Tove Hassel er primus motor og prosjektleder for Sommerdesignkontoret i
Bedriftsforbundet. Fra 2006 og til 2012 har 136 bedrifter fra hele landet fått
bistand med design gjennom Sommerdesignkontoret, og flere av produktene
som designstudentene har jobbet frem har blitt satt i produksjon. Prosjektet
ble initiert av Bedriftsforbundet, med NTNU og Innovasjon Norge som
samarbeidspartnere. Fra prosjektet ble startet opp, har tilbakemeldingene
vært utelukkende positive forteller Hassel.
- Det å satse på design er lurt, men ofte er det de mindre bedriftene som
ikke får muligheten det. Derfor er det verdifullt å kunne tilby en inngang
som er både rimelig og gir god hjelp. Jeg har hele tiden vært trygg på
studentene, de er jo blant landets beste og håndplukket av studieinstitu
sjonene, sier hun.
Prosjektet har åpnet for bedre forståelse for design i bedriftene, samtidig
som det har bidratt til en nyttig og inspirerende kontakt mellom studenter,
næringsliv og kommune.
- Sommerdesignkontoret er et skoleeksempel på hvor lurt det er å satse på
denne typen samarbeid, og jeg h
 åper det blir flere runder i årene som
kommer, sier Hassel.
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Næringspolitikk
for fremtiden
Selv om det er i underkant av et år til neste Stortingsvalg, er de politiske partiene godt i
gang med å skrive programmene de skal til valg på. I Bedriftsforbundet kjenner vi vår
besøkelsestid og har brukt våren og sommeren på å prate med de forskjellige partienes
programkomiteer og næringsfraksjoner.
Tekst: Næringspolitisk rådgiver Andreas Strandskog | [email protected]
16
Målsetningen fra vår side har vært
klar og tydelig: Vi ønsker en næringspolitikk som styrker de små og
mellomstore bedriftene.
-
-
-
-
I Bedriftsforbundet er vi opptatt av
bedrifter skal skape verdier. Derfor
jobber vi for et mer fleksibelt arbeidsliv, lavere skatter, færre avgifter og
enklere regler. Vi har som målsetning
at bedrifter i Norge skal bli et forbilde
for resten av Europa. For å klare
dette er vi nødt til å ta noen nærings
politiske grep. Derfor har vi utfordret
partiene på disse spørsmålene:
Etter besøkene kan vi konkludere
med at vi fortsatt har en jobb å gjøre
for å få politikerne til å forstå alvoret
med å tilrettelegge for norsk
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Reduksjon i arbeidsgiveravgiften
Fjerning av formueskatten
Fjerning arveavgiften
Snudd sykelønn (arbeidsgiver
skal betale sykelønn fra 16. t.o.m.
31. kalenderdag)
- Vi har også presentert en rekke
forenklingstiltak som vil mener er
viktig for små og mellomstore
bedrifter.
næringsliv. Vi går inn i en valgkamp
hvor trygg styring og en satsning på
gode offentlige velferdsordninger blir
viktig. Utfordringen er bare hvor
lenge oljeindustrien og en sterk
offentlig sektor kan være en garantist
for gode offentlige velferdsordninger.
Politikerne har ikke i stor nok grad
tatt innover seg at det er små og
mellomstore bedrifter som i frem
tiden skal være garantisten for de
offentlige velferdsordningene. Derfor
trenger vi en næringspolitikk for
fremtiden, som legger til rette for
vekst og gode rammevilkår.
En næringspolitikk for fremtiden er
en næringspolitikk som satser på
små og mellomstore bedrifter. Det er
politikk som applauderer nye ideer
og satser på entreprenørskap og
gründere. Det er et skatte- og avgiftssystem som gjør det lønnsomt å
starte for seg selv og det er enklere
regler, slik at bedrifter ikke drukner i
byråkrati. Vi er et stykke unna dette i
dag. Når det er sagt, så finnes det
krefter på både venstre og høyre
siden i norsk politikk som ønsker å
dra lasset i riktig retning. Vi i Bedriftsforbundet kommer til å fortsette med
å støtte opp om de gode kreftene og
følge opp de politiske partiene i de
spennende månedene som kommer.
Oppsummering
av møte med partiene
Detter er det inntrykket Bedriftsforbundet sitter igjen med etter møtene
med de politiske partiene. Alle partiene skal snart vedta et Stortings
program og utfallet kan derfor endres
på partienes landsmøter.
Formueskatt: Høyre ønsker å fjerne
formueskatten
Arveavgift: Høyre ønsker å fjerne
arveavgiften
Reduksjon i arb.avgift: Kan være
aktuelt ved økonomiske
nedgangstider, ikke ellers
Snudd sykelønn: Ikke med det første.
Er derimot interessert i å se på
forskjellige løsninger
Formueskatt: Ønsker å beholde
dagens ordning
Arveavgift: Ønsker å beholde dagens
ordning
Reduksjon i arb.advgift: Nei
Snudd sykelønn: Nei
Formueskatt: Ønsker å beholde
dagens ordning
Arveavgift: Ønsker å beholde dagens
ordning
Reduksjon i arb.avgift: Nei
Snudd sykelønn: Nei
Formueskatt: Ønsker å fjerne
formueskatten på arbeidende kapital
Arveavgift: Ønsker fritak ved
generasjonsskifte
Reduksjon i arb.avgift: Kanskje ved
økonomiske nedgangstider
Snudd sykelønn: Synes forslaget så
interessant ut, men lovet ingenting
Formueskatt: Ønsker å fjerne
formueskatten
Arveavgift: Ønsker å fjerne
arveavgiften
Reduksjon i arb.avgift: Kanskje ved
økonomiske nedgangstider
Snudd sykelønn: Synes forslaget var
interessant, men lovet ingenting
Formueskatt: Ønsker å fjerne
formueskatten på arbeidende kapital
Arveavgift: Ønsker å redusere
formueskatten og på sikt fjerne hele
Reduksjon i arb.avgift: Ønsker fritak
for gründere de første 3-5 årene
Snudd sykelønn: Synes forslaget var
interessant, men lovet ingenting
Formueskatt: Ønsker å beholde
dagens ordning
Arveavgift: Ønsker å beholde dagens
ordning
Reduksjon i arb.avgift: Nei
Snudd sykelønn: Nei
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Vil forenkle:
Vi brenner for å forenkle
hverdagen for næringslivet
Oppgaveregisteret er pådriver for næringsforenkling overfor hele offentlig sektor. Registeret
ble opprettet av Stortinget i 1997 og inneholder oversikt over næringslivets oppgaveplikter
til det offentlige. Siden opprettelsen er oppgavebyrden for næringslivet redusert med over
1600 årsverk. Mye av dette tilskrives innføring av elektroniske skjemaer i det offentlige.
Tekst: Seniorrådgiver i Brønnøysundregistrene, Bjarne Rosted | [email protected]
Et politisk mål for regjeringen er å
redusere administrative kostnader for
næringslivet med 10 milliarder kroner
innen utgangen av 2015. Nærings- og
handelsdepartementet sier i tildelingsbrevet for 2011 at Brønnøysund
registrene skal «bli gitt en tydeligere
rolle i regjeringens arbeid med
næringsreguleringer rettet mot
etatene». Her får Oppgaveregisteret
en sentral rolle.
Oppgaveregisterloven sier at Opp
gaveregisteret skal vektlegge
næringslivets behov i forenklings
tiltak. Samarbeid med bedrifter og
næringslivsorganisasjoner som
Bedriftsforbundet, er derfor svært
viktig i Oppgaveregisterets arbeid.
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I vårt arbeid er det blant annet viktig
at næringslivet innrapporterer den
samme opplysningen bare én gang til
det offentlige. Det er dessverre fortsatt slik at næringslivet i noen tilfeller
fortsatt må innrapportere den samme
opplysningen flere ganger. Forenklingsprosjektet Elektronisk dialog
(EDAG) skal bedre på dette. EDAG er
et samarbeid mellom Skattedirekto
ratet, NAV, SSB og Brønnøysund
registrene og skal forenkle innrapportering innenfor ansettelser, lønn og
trekk. Estimater viser at dette årlig
kan redusere administrative kost
nader med en halv milliard kroner.
Oppgaveregisteret arbeider også med
to andre forenklingsprosjekter: Sam-
ordning av regnskapsinformasjon
(SARI) og Samordning av vedleggskrav (SAV).
Samordning av
regnskapsinformasjon (SARI)
I følge en kartlegging fra Nærings- og
handelsdepartementet (NHD), bruker
næringslivet 54 milliarder kroner på
administrative aktivitetene. Dette er
oppgaver næringslivet er pålagt å
gjøre gjennom regler og forskrifter.
Oppgaveregisterets tall viser at 152
av 800 undersøkte skjemaer inneholdt regnskapsopplysninger. Vår
rapport viste også at det samles inn
regnskapsinformasjon til ulike etater
med ulike detaljer og innrapporte-
Formål Oppgaveregisteret:
Oppgaveregisteret skal sørge for
effektiv samordning og utnytt
else av oppgaveplikter som
offentlige organer pålegger
næringsdrivende. Registeret skal
til enhver tid inneholde en oppdatert oversikt over alle slike
oppgaveplikter og bidra med
informasjon om disse og den
samordning som finner sted.
ringshyppighet. Dette indikerer at
samme type regnskapsinformasjon
innhentes av flere etater.
I løpet av 2013 skal en forstudie om
forenklingsmuligheter i næringslivet
være ferdig. Studien gjøres i samarbeid med Regnskapsregisteret (hos
Brønnøysundregistrene), Skattedirektoratet og Statistisk Sentralbyrå, og
er startet på initiativ fra Oppgave
registeret. Studien tar spesielt for seg
innrapportering av regnskapsopplysninger til det offentlige. Et viktig
element er å analysere nåværende
prosesser i næringslivet i forbindelse
med innrapportering av regnskapsopplysninger. I forstudien vil vi gi anbefalinger om forenklingsprosjektet
bør gjennomføres og hvilke gevinster
som eventuelt kan oppnås ved å
gjennomføre prosjektet.
Samordning av vedleggskrav
(SAV)
etater. En kartlegging fra Oppgave
registreret i februar viste at dette var
tilfellet for over 200 offentlige tilskudds- og støtteordninger. Oppgaveregisteret har startet arbeidet med å
oppfordre etater om å hente årsregnskap og andre vedlegg fra offentlige
etater istedenfor å be om dette fra
næringslivet.
Videre ser vi på muligheten for å forenkle krav i pliktavleveringsloven i
forbindelse med innsending av års
beretninger til Nasjonalbiblioteket. I
tillegg planlegger Oppgaveregisteret
å undersøke vedleggskrav til følgende
offentlige ordninger i forbindelse med
SAV:
•
•
•
•
•
Anbud
Bevillinger
Konsesjoner
Tillatelser
Godkjenninger
Her finner du mer informasjon
om Oppgaveregisterets arbeid:
http://www.brreg.no/registrene/
oppgave/
Nærings- og handelsdepartementet åpnet i 2011 tilbakemeldingskanalen www.enklereregler.no
med eget sekretariat for mottak
av forenklingsråd. Så langt er det
registrert 316 innspill, og Opp
gaveregisteret er involvert i det
viktige arbeidet med å følge opp
disse forslagene. Oppgavereg
isteret er imponert over engasjementet til å ta i bruk denne til
bakemeldingskanalen og bredden
i innspillene. Det er næringslivet
selv som vet hvor det er størst
behov for forenklingstiltak, og vi
oppfordrer til å sende inn flere
innspill.
Mange offentlige etater etterspør årsregnskap og andre vedlegg fra næringslivet som allerede er tilgjengelig
hos Brønnøysundregistrene og andre
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torget
Nye websider?
Du kan
blanke ark skal hjelpe bedrifter
til å bli synlige og attraktive!
osCarsgate 92, 0256 oslo. tlf 23 08 67 30
• Kurs- og utdanningsprogram
• Konferanser
• Forlag – faglitteratur
• Logistikk & Innkjøp
Test mekke.no publiseringsverktøy
gratis eller foreslå et slagord for
mekke.no og vinn en ny iPad!
SUPERTILBUD
DEKK PÅ NETT
www.eiker.no
www.molstad.no
kompetansesenter innenfor
konstruksjons- og fresetjenester.
www.nima.no
Eiker Næringspark, Semsveien 86, 3300 Hokksund
Tlf.: 32 25 06 00
PORTRETTFOTO
Medarbeiderportretter på location eller i
studio midt i Oslo sentrum. Beste kvalitet.
Gisle Bjørneby • www.gisle.no • [email protected]
Rosenkrantz’ gate 7 • Oslo • 22 42 32 24 / 906 78 604
TA VARE PÅ
I DIN BEDRIFT
Snakk med oss...
www.aledata.no
Kongens gate 20 , 6002 Ålesund Tlf: 70 11 42 00
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former - modeller - prototyper
ettermaskinering av støpegods
torget
Spar penger og miljø
Norgesbooking
Hytteutleie i Norge
Sykkelferie
på tre
kontinenter!
Tlf. 33 33 91 00
knutssykkelreiser.no
Tlf. 32 08 57 10
www.norgesbooking.no
[email protected]
PS: Vinn en gratis reise!
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Din Bedrift blir laget av oss!
DECOsign og Reklamehuset Wera her et nært samarbeid og
tilbyr alt av reklamebyråtjenester og profileringsartikler.
Med fem designere, to tekstforfattere, tre prosjektledere
og et helt trykkeri med i bandet, er vi sikre på at vi skal
kunne løse ethvert profileringsønske.
Annonsering i Din Bedrift
Format
T: 35 95 36 50
E: [email protected]
www.decosign.no
Mål i mm*
Rubrikk 54 x 54
1/1 side 210 x 280
1/2 side 200 x 132
1/2 side 97x 270
1/4 side 97x 132
Bakside 210 x 250
Pris eks mva
Gratis for
medlemmer,
750 kr for
andre
8 000 kr
5 000 kr
5 000 kr
3 000 kr
10 000 kr
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Medlemsfordeler
Vi har forhandlet frem gunstige avtaler med relevante leverandører som vil gi
medlemsbedriftene gode rabatter.
Mer informasjon: www.bedriftsforbundet.no/medlemsgoder
Visma Anbudsvarsel gir
deg rabatt på elektronisk
overvåkning av anbud fra
offentlig og privat sektor.
Mer informasjon/kontakt:
Tlf. 76 95 05 50 eller
www.visma.no/ehandel
Avis gir faste rabatterte
priser på leie av personbiler,
varebil, minibuss og flyttebil
i Norge.
Mer informasjon/kontakt:
www.bedriftsforbundet.no/
medlemsnett eller www.avis.no
Proff Forvalt tilbyr bl.a.
basistall, regnskapstall og
annet for norske bedrifter til
rabattert pris.
Mer informasjon/kontakt:
Gratis tilgang til Proff Forvalts
grunnmodul på www.forvalt.no/bf.
Europay Norge as tilbyr
kredittkort til 150 kroner i
året, mot normalt 645 kroner. Kortet er gebyrfritt ved
bruk, har 50 dagers rentefri
kreditt, heldekkende reiseforsikring for kortholder
med familie m.m.
Mer informasjon/kontakt:
Tlf. 21 01 53 20,
e-post: [email protected]
NetCom gir 10-25% rabatt
på mobiltelefoni.
Mer informasjon/kontakt:
[email protected]
Esso Energi as gir 155 øre/l
eks. mva i rabatt på fyrings
olje og avgiftsfri diesel til
medlemsbedrifter.
Ansatte får 150 øre/l inkl.
mva i rabatt på villa fyrings
olje og 115 øre/l inkl. mva på
parafin. 15 øre/l inkl. mva i
ekstra rabatt med ESSO-eller
COOP-kort.
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Mer informasjon/kontakt: Velg
kontaktskjema på bedriftssidene
til Swedbank om Card Services.
Husk å skrive at du er medlem i
Bedriftsforbundet for spesial
tilbud. www.swedbank.no
Mer informasjon/kontakt: ESSO
Energi, tlf. 22 66 38 50 (villa) og
22 66 30 03 (bedrift), e-post:
[email protected]
Ventelo Norge AS har
gunstige priser på Mobilt
Bedriftsnett, og kr 1500,- i
rabatt på mobiltelefoner
og utstyr.
Mer informasjon/kontakt:
Døgnåpen kundeservice på
tlf. 04500 (supportsaker hånd
teres 08 – 16, man – fre),
e-post: [email protected]
Norengros tilbyr gunstige
betingelser og et bredt sortiment innen kontor og datamateriell, emballasje og
storhusholdningsartikler.
Mer informasjon/kontakt:
Tlf. 22 66 62 20
www.norengros.no
Esso tilbyr 50 øre/l i avslag
på bensin og 55 øre/l i diesel
på pumpepris for firmabiler,
og 35 øre/l til ansatte privat
og 20 prosent på bilvask.
Du kan også få firmakort og
ansattkort.
Solvent egeninkasso gir
rabatt på et enkelt system
for egeninkasso.
Nordic Choice Hotels
finner du overalt i Norge
og du får gode rabatter
på overnatting.
Mer informasjon/kontakt:
Tlf. 22 33 42 00
https://www.nordicchoicehotels.no/
25% rabatt på årsabonnement på Dine Penger.
Mer informasjon/kontakt:
Tlf. 23 27 66 68/69, e-post:
[email protected],
[email protected]
Mer informasjon/kontakt:
Tlf. 22 26 19 84, www.solvent.no
Easyfact er et analysverktøy
for brukerundersøkelser.
Kr 2450,- + mva pr år.
Mer informasjon/kontakt:
Tlf. 22 66 35 43,
e-post: [email protected]
Østfold Internet gir 25 prosent rabatt på publiseringsverktøyet Mekke.no, med
bl.a. enkel webshop-løsning.
Kun kr 1200,- pr år for hele
pakken, inkl. webhotell.
Mer informasjon/kontakt:
Tlf. 69 33 33 21, www.ostfold.net
eller e-post: [email protected]
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Swedbank reduserer dine
kostnader på kortinnløsning
og har oppgjørstid på én
dag.
Se mer info på
http://bf.easyfact.no eller ta
kontakt på [email protected]
eller telefon 928 04 172.
Ny ansatt
Morten Bjerkhaug startet som ny
advokat i Bedriftsforbundet 1. august.
Morten Bjerkhaug var ferdig utdannet
jurist i 1996. Han har ni års erfaring fra
ledelse i næringsliv som
personaldirektør og senere juridisk
direktør i varehandelskjeden Mester
Grønn AS. Deretter har han rundt syv
års erfaring fra organisasjonslivet,
hvor han har arbeidet med rådgiving
innen juss og HR med hovedvekt på
arbeidsrett. Han har arbeidet fire-fem
år i arbeidsgiverorganisasjonen Virke
(tidligere HSH), var ansatt to år i
arbeidsgiverorganisasjonen Spekter
(tidligere NAVO) før han startet opp i
Bedriftsforbundet 1. august 2012.
- Jeg valgte å begynne i
Bedriftsforbundet på grunn av at
medlemsmassen her gir muligheter for
interessante og meningsfylte
arbeidsoppgaver. Jeg håper at min
bakgrunn fra næringsliv og
organisasjonslivet kan være til nytte
for Bedriftsforbundets medlemmer,
sier Morten. - Jeg tror en av de
viktigste utfordringene for små og
mellomstore bedrifter er dagens
skatte- og avgiftsnivå, samt et stadig
økende regelverk og skjemavelde.
Omfattende og komplisert regelverk
og mange rapporteringer til offentlige
myndigheter, kan medføre økt behov
for administrative
ressurser i bedriftene
for å overholde
regelverket. Dette
er noe som igjen kan
medføre en unødig
økonomisk belastning
for små og mellomstore
bedrifter, mener Morten
Bjerkhaug.
Markedsplassen
Profiler deg gjennom oss. Gjør forretninger med andre medlemmer.
Gi og motta gode tilbud. Tjen penger !
Markedsplassen er en tjeneste der du som medlem kan gjøre forretning med andre
medlemmer. Du kan markedsføre deg selv, din bedrift og dine tjenester/produkter.
Og du kan gi og motta spesielle tilbud fra andre medlemmer.
Slik gjør du
Hvis du skal opprette en profil på deg slik at du kan markedsføre
dine tjenester/produkter, må du gjøre dette:
1. Logg deg inn på Medlemsnett
2.Gå til Markedsplassen
3.Lag annonse med bilder/logo og opplysninger om din bedrift
og de produktene eller tjenestene du vil profilere.
www.bedriftsforbundet.no/markedsplassen
20 år
1992 – 2012
20 år
1992 – 2012
B-BLAD Returadresse: Bedriftsforbundet, Akersgt. 41, 0158 Oslo
Nye medlemmer siden mai 2012:
Navn/bedrift
Region
BESLAG OG SIKKERHETSRÅDGIVEREN AS
Region Midt
Kbfr services as
Region Midt
Unn`s Renhold AS
Region Midt
BJERKE SNEKKERISALG AS
Region Nord
BURGERMAN BJERKAKER AS
Region Nord
NESSET GÅRDSDRIFT v/Arild Sørensen
Region Nord
NORD-NORSK VED AS
Region Nord
ACCORD-MALEREN V/PROSTAK
Region Oslo/Akershus
BLENDEX AS
Region Oslo/Akershus
DIN Truckpartner AS
Region Oslo/Akershus
EA BYGG OG MONTASJE AS
Region Oslo/Akershus
Evital
Region Oslo/Akershus
FYSIODIREKTE
Region Oslo/Akershus
HOSLE LEGEKONTOR AS
Region Oslo/Akershus
KEY2DESIGN
Region Oslo/Akershus
Personal-Touch
Region Oslo/Akershus
ROGER OLSEN VEDLIKEHOLD AS
Region Oslo/Akershus
Roggens Import AS
Region Oslo/Akershus
SKROGKH AS
Region Oslo/Akershus
SOLHUSET ANS
Region Oslo/Akershus
SOLUNGEN AS
Region Oslo/Akershus
SUNDAYS AS
Region Oslo/Akershus
DECOSIGN AS
Region Sør
FJELLVÅKEN AS
Region Sør
HAASUND EIENDOM AS
Region Sør
Josta Bygg AS
Region Sør
KAFFEMANN AS
Region Sør
SØRLANDSSOL AS
Region Sør
TERMOGRAFERINGS TEKNIKK AS
Region Sør
BM GRUPPEN AS
Region Vest
Brun og Blid Solsenter AS
Region Vest
CONTRACTOR NORWAY AS
Region Vest
EFFECT AS
Region Vest
ITNO AS
Region Vest
MIDA SOL AS
Region Vest
O OLSENS EFTF AS
Region Vest
SIRI BØTHUN NATURFORVALTNING
Region Vest
VEFTO SOLSENTERDRIFT AS
Region Vest
VELVÆRE-GROSSISTEN AS
Region Vest
ADDA BYGGKJEMI AS
Region Øst
BERGS BYGGTJENESTER
Region Øst
Bjørn A Karlsen AS
Region Øst
i2m Norge AS
Region Øst
Inventax AS
Region Øst
KEAN AS
Region Øst
Maxhjem AS
Region Øst
NAWARAT THAI MAT
Region Øst
NORSK KVANTEMEDISINSK SENTER SUNDTKLINIKKEN AS
Region Øst
OPTO NORGE AS
Region Øst
SOLAR BRUMUNDDAL AS
Region Øst
Sør: Aust- og Vest-Agder, Telemark og Vestfold Øst: Buskerud, Østfold,
Hedmark og Oppland Nord: Nordland, Troms og Finnmark Midt: Møre og
Romsdal, Sør- og Nord-Trøndelag Vest: Sogn og Fjordane, Hordaland og
Rogaland Osloområdet: Oslo og Akershus
Savner du noe fra oss ?
Hender det du ikke får tilsendt nyhetsbrev på e-post,
eller at du savner annen informasjon fra Bedrifts
forbundet ? Da kan det hende vi sender post til feil
adresse. Vi oppdaterer stadig medlemsregisteret vårt
og ønsker at alle medlemmene står oppført med
riktig navn, adresse, e-post og telefonnummer.
Hvis du har mistanke om at dine opplysninger ikke
er korrekte, kan du sende oss en e-post til
[email protected]
Gratis annonser
i Din Bedrift
!
Ønsker du å få din bedrift gratis profilert mot alle
Bedriftsforbundets medlemmer ?
På Torget (side 20 – 21) kan du annonsere gratis.
Annonsen må leveres etter målene spesifisert på
side 2. Vi gir plass til så mange om mulig.
[email protected]
Bruk fordelene !
Som medlem av Bedriftsforbundet får du gratis
juridisk og økonomisk rådgivning, i tillegg til gode
forsikringsordninger og rabattavtaler.
Har du spørsmål om juss eller økonomi ?
Logg deg inn på medlemssidene eller send en e-post
til [email protected]
Lurer du på noe i forbindelse med forsikring, kan
Bedriftsforbundet Forsikring treffes på
[email protected]
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