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                                        PROSJEKTSKISSE ARENA PROFIL
1. PROGRAMNIVÅ. Arena
2. KLYNGEPROSJEKTETS FORMÅL OG BEGRUNNELSE.
Formål: gjøre Midt-Troms regionen attraktiv for kompetanseintensive arbeidsplasser og
bedrifter som lykkes på internasjonale markeder.
Begrunnelse: Midt-Troms er en av de største industri– og eksportregioner i Nord-Norge.
Profilgruppas 55 bedrifter og virksomheter gjenspeiler godt regionens nærings- og
samfunnsliv, med et felles behov for økt samarbeid om kunnskap, forskning og innovasjon.
Majoriteten av Profilbedriftene har også behov for økt markedskompetanse og en sterkere
internasjonal orientering.
3. INFORMASJON OM SØKER.
Prosjektpartnerskapet: består av Profilgruppas 55 medlemsbedrifter/virksomheter.
20 av Profilbedriftene er eksportbedrifter som operer i et internasjonalt marked, ytterligere
15 er underleverandører eller samarbeidspartnere til eksportretta næringer.
Eksportbedriftene er sentrale drivkrefter i klyngeprosjektet, sammen med Profilmedlem som
Universitetet, Studiesenteret, Kunnskapsparken og Utviklingssenteret.
Kontraktspartner: Profilgruppa, org.nr. 996909204
Prosjektledelse: Profilgruppas sekretariat ved programansvarlig Linda Lien
Kontaktinformasjon: Profilgruppa, Kunnskapsparken Finnsnes, postboks 609, 9306
FINNSNES. [email protected] . Kontaktperson Linda Lien mob. 951 08 738.
4. UTVIKLINGSPROSESSEN.
Arena Profil søkte opptak i Arenaprogrammet i 2013, etter forprosjekt i 2012/13 med kartlegging
av Profilbedriftenes status og behov på områdene FoUoI og internasjonalisering, felles
workshops og arbeidsmøter med utmeisling av strategi og utforming av søknad. Søknaden
nådde ikke opp, og etter tilbakemeldinger fra programsekretariatet sommeren 2013, har
Profilgruppa jobbet videre med konkretisering og igangsetting av relevante
samarbeidsprosesser. Gruppa har gjennom studieturer og temamøter besøkt andre
klyngeprosjekter, for læring og erfaringsutveksling, (bl.a Maritim klynge, Ocean Ingredients,
Mineralklynge Nord). Forprosjektet 2013/14 inneholder for øvrig planlegging og formalisering av
samarbeidet med sentrale FoUoI-miljøer, iverksetting av konkrete tiltak som internship og
traineeprogram, og etablering av Profilgruppas Kompetanseforum for Internasjonalisering.
5. KLYNGENS RESSURSGRUNNLAG.
Profilgruppa er ei tverrsektoriell sammenslutning av bedrifter og virksomheter som er
lokalisert eller har sin aktivitet i Midt-Troms regionen som består av 8 kommuner og 33 000
innbyggere. Gruppa har 55 medlemmer, i all hovedsak bedrifter innenfor sjømat og industri
(9), bygg og eiendom (7), energi og teknologi (5), handelsstand (6), bank og forsikring (5),
men også transport- og reiselivsbedrifter (6) samt kompetanse- og utviklingsaktører som
Universitet, Studiesenter, Næringshage, Kunnskapspark og videregående skole. Gruppa har
også medlemmer innen offentlig forvaltning, slik som regionrådet, enkeltkommuner,
Forsvaret og Statsskog.
Profilgruppa har stor overvekt av bedrifter og virksomheter som er avhengig av det som skjer
ikke bare hjemme i Norge, men ute i verden. Det som skjer på kunnskapssiden med
forskning, innovasjon og teknologisk utvikling, men også den generelle utviklingen i ulike
deler av verden; politisk, økonomisk, demografisk, sosialt og velstandsutviklingsmessig.
Gjennom Profilgruppas strategiprosess er det avdekket at områdene internasjonalisering og
FoUoI, er de to områdene hvor gruppa i dag ikke har tilstrekkelig fokus. Samtidig er det slik
at disse områdene er svært avgjørende for utvikling og vekst i regionens næringsliv og
dermed også for Profilgruppa.
Kunnskapsaktører som UiT Norges Arktiske Universitet, Studiesenteret Finnsnes,
Kunnskapsparken Finnsnes og Senja Videregående Skole er nye medlemmer i Profilgruppen,
og disse aktørene vil være viktige ressurser for utviklingen av klyngeprosjektet Arena Profil.
_____________________________________________________________________
Besøksadresse:
Postadresse:
E-post:
Hjemmeside:
Profilgruppas sekretariat, Kunnskapsparken Finnsnes
Bernhard Lunds vei 4, FINNSNES
Postboks 609
9306 FINNSNES
[email protected]
www.profilgruppa.no
6. KLYNGENS RELASJONELLE FORUTSETNINGER.
Det er lov å være Midt-Troms patriot i Profilgruppen og dette har helt klart betydning for
engasjement, deltagelse og den sterke relasjonsbygginga mellom medlemmene. Relasjonene
er velutviklet og solid. Nettverksbyggingen er unik og man opplever nå at 2 generasjon
bedriftsledere har et like stort engasjement for Profilgruppa som deres foreldre hadde for
15-20 år siden. Gode relasjoner gir lav terskel for kontakt også utenfor Profilgruppas
aktiviteter og har stimulert til en rekke konkrete samarbeid mellom enkeltbedrifter, mellom
grupperinger av bedrifter og i feltet offentlig/privat.
Profilgruppa ble etablert i 1992 og samarbeidet mellom gruppa og eksterne aktører er
utviklet over flere år, spesielt de siste ti årene. Dette gjelder regionale og nasjonale
utviklingsaktører innen politikk, forvaltning og virkemiddelapparat samt organisasjonene i
arbeidslivet, bransjeforeninger og relevante næringsmiljøer andre steder. Dette nettverket
er bygd opp gjennom kontinuitet i Profilgruppens ledelse og styre, i tillegg til at
enkeltbedrifter og virksomheter har ”delt” sine sektorspesifikke nettverk og
samarbeidspartnere med gruppen. Eksempler på relevante eksterne samarbeidspartnere I
klyngeprosjektet Arena Profil vil være VRI, Forskningsrådet, Distriktssenteret, NHO osv. Noen
av disse er allerede involvert i forprosjektfasen.
Profilgruppens nettverkssamarbeid og aktiviteter blir lagt merke til, og brukes både regionalt
og nasjonalt som referansegrunnlag og eksempel på et godt fundamentert og systematisk
samarbeid mellom sektorer og bransjer, både offentlig og privat, innenfor en geografisk
region. Gruppen har et svært solid fundament og arbeider nå aktivt med å videreutvikle og
utnytte det potensialet som ligger i sammenslutningen, gjennom klyngeprosjektet.
Profilgruppa har i dag 8-12 treffpunkter i året bestående av fag- og temamøter,
bedriftsbesøk og studiereiser. Gjennom klyngeprosjektet vil dette bli utvida med både
sektorspesifikke og generelle møteplasser mellom klyngen og FoUoI-miljøer, samt konkrete
samarbeidsprosjekter med utdanningsinstitusjoner for iverksetting av felles rekrutterings- og
stabiliseringstiltak, og utvikling av den kompetansen som klyngen trenger. Gjennom
forprosjektet til Arena Profil er det allerede etablert et forpliktende samarbeid med
iverksetting av Profilgruppas Traineeprogram, oppstart av et pilotprosjekt med Senter for
karriere og arbeidsliv UiT der målet er å utvikle og prøve ut en modell for organisering av
samarbeid mellom virksomheter i Midt-Troms og studenter ved UiT, samt et samarbeid med
Fakultet for biovitenskap, fiskeri og økonomi UiT for utvikling av en utdanningsmodul for
klyngen innen FoU-strategi og internasjonalisering.
De nye medlemmene i Profilgruppa de seneste år er små og mellomstore bedrifter som
oppgir å ha for lite ressurser til å drive utviklings- og innovasjonsprosesser alene og som
ønsker å være en del av et større nettverk for læring og kunnskapsdeling. Andre nye
medlemmer er kunnskaps- og utviklingsaktører som oppgir at de ønsker kontakt og
samarbeid med næringslivet, og at de opplever Profilgruppa som en gavepakke i så måte.
7. KLYNGENS POSISJON OG VIDERE UTVIKLINGSPOTENSIAL.
Profilgruppa har vært og er en svært viktig samhandlingsarena for nærings- og
samfunnsutvikling i regionen, og markerer seg med sin evne til å sette viktige
problemstillinger på dagsorden, samt som initiativtaker og drivkraft for utviklingsprosesser.
Profilgruppa har de senere år vokst litt ifra sine egne statutter. Dette har sammenheng med
at gruppa har utviklet seg både i størrelse og status. Sammen med en gradvis vekst i
medlemsporteføljen har også aktiviteten økt. Profilgruppa tar i dag en større plass i det
regionale og nasjonale utviklingsbildet og den er i tillegg mer åpen og synlig. Grupperingen
har opparbeidet seg erfaring, tyngde og anseelse i kraft av å være en engasjert og troverdig
sammenslutning av bedrifter og aktører fra det virkelige liv, dvs. at gruppa ikke er
oppkonstruert for en spesiell anledning. Det er også et vesentlig moment at gruppa
gjenspeiler regionens nærings- og samfunnsliv, med stor tyngde og representasjon fra
sjømatnæringa, industrien og forsvaret – som egentlig er de tre store føttene som regionen
står på. Med økt medlemsmasse og aktivitet har det fulgt med økte forventninger hos
medlemmer og samarbeidspartnere, og Profilgruppa identifiserer i dag flere utfordringer og
muligheter, har mer å melde, flere innspill og ideer og involverer seg i stadig flere prosjekter
Når det gjelder Profilgruppas kjerneområde - som er nettverk- og relasjonsbygging,
kunnskapsdeling, læring og utvikling i fellesskap – så har medlemmene sjøl identifisert to
områder hvor Profilgruppa av ulike årsaker ikke har vært god nok; samarbeidet opp mot
FoUoI miljøer og fokus på internasjonal orientering.
8. EIERSKAP TIL OG LEDELSE AV KLYNGEPROSJEKTET.
Eksportbedriftene og de bedriftene som opererer i et internasjonalt marked, har gått foran
og meldt inn klare behov og konkret innhold til klyngeprosjektet, og vist engasjement og klar
forpliktelse i ord og handling allerede i forprosjektfasen. Over 85% av Profilbedriftene har
imidlertid i en grundig kartlegging oppgitt at de er svært motivert og interessert i
internasjonalisering og en sterkere internasjonal orientering, fordi de er eksportbedrifter
eller på annen måte avhengig av den globale utviklinga, enten i form av at de importerer
varer, kompetanse eller teknologi eller at de er underleverandører eller samarbeidspartnere
til eksportretta næringer. I forprosjektfasen har flere bedrifter vist sitt engasjement faktisk
og praktisk, gjennom eksempelvis å ta inn de første traineene (8 bedrifter), utgjøre strategisk
ledelse i Profilgruppens Kompetanseforum for Internasjonalisering (10 bedrifter), eller sitte i
styrings -, arbeids – eller ressursgrupper for klyngeprosjektet eller underprosjekter (22
bedrifter). Tre av bedriftene (Br. Karlsen AS, Stella Polaris AS og Utviklingssenteret AS) har
også – i samarbeid med UiT - tatt et særlig ansvar for utviklingen av en grunnleggende
utdanningsmodul tilpasset klyngens behov, gjennom å velge dette som tema og case for
oppgaveskriving i egne studieløp innen FoU-strategi og ledelse.
Styringsgruppa: Toini Løvseth - Leder energi og myndighetskontakt ved industribedriften
Finnfjord AS, Tommy Torvanger - Konsernsjef i sjømatkonsernet Nergård AS, John Tore
Berntsen - Partner i KPMG, Ann-Britt Jensen - Styreleder i teknologibedriften Demas AS, Geir
Tony Andreassen - Daglig leder i reiselivsbedriften Senjastua AS, Geir Inge Sivertsen Ordfører i Lenvik kommune, Trond Berntsen - Daglig leder i Segla Fiskebåtrederi AS, Vidar
Gunnberg - Daglig leder i Studiesenteret Finnsnes, Derek Clark - Instituttleder ved
Handelshøgskolen i Tromsø UiT, May-Britt Ellingsen - Seniorforsker ved Norut Samfunn
Tromsø. Observatører: Elisabeth Blix Bakkelund - Spesialrådgiver i Forskningsrådet,
Randi Abrahamsen - Avdelingsleder i Innovasjon Norge Troms og Anne Hjortdahl - Leder for
innovasjons- og utviklingsavdelingen i Troms fylkeskommune.
Prosjektledelsen for Arena Profil vil samlet sett utgjøre 1,5 årsverk i tillegg til dagens
sekretariatsfunksjoner knytta til Profilgruppas årsprogram (0,5 årsverk), og prosjektleder for
Profilgruppas Traineeprogram (0,5 årsverk). Klyngeprosjektets prosjektleder Linda Lien har
nær tilknytning til Profilgruppa og er godt kjent av medlemmene, både som prosjektleder for
enkeltprosjekter i regi av Profilbedrifter og som programansvarlig sekretariat for gruppa.
9. KLYNGEPROSJEKTETS MÅL, STRATEGIER OG EFFEKTPOTENSIAL.
Klyngen skal opparbeide, dele og anvende kompetanse om internasjonale forhold og
utviklingstrekk som påvirker klyngebedriftene. Klyngen skal heve klyngedeltagernes
internasjonale kompetanse, styrke deres internasjonale orientering og etablere koblinger
mellom klyngen og relevante internasjonale miljøer. Strategi: etablering av Profilgruppas
Kompetanseforum for Internasjonalisering, felles redskap for internasjonal markedsføring,
salg og distribusjon, utdanningsmodul tilpasset klyngen, studiereiser med internasjonale
koblinger. Effektmål: markant økning i antall klyngebedrifter som opererer i internasjonale
markeder og/eller samarbeider med internasjonale miljøer, på kunnskaps–, utviklings-,
kapital- eller eiersiden. Økt markedskompetanse og økt forutsetning for å drive
produktutvikling i eksportretta bedrifter.
Klyngen skal etablere gode møteplasser og utvikle samhandlingskulturen mellom klyngens
bedrifter og virksomheter og FoUoI–miljøer regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Klyngen
skal initiere og tilrettelegge for konkrete FoUoI-prosjekter, gjerne tverrsektorielle. Strategi:
samarbeid VRI, Forskningsrådet, UiT og forskningsinstitutt, bistand og kompetansemegling.
Effektmål: flere møteplasser, en dobling i antall klyngebedrifter som bestiller og deltar i
FoUoI-prosjekter og prosesser, og flere som tar i bruk og anvender forskningsresultater.
Etablert følgeforskning og to nærings-PhD med base i klyngen, og minimum to
tverrsektorielle prosjekter knytta til samarbeid mellom sentrale næringsområder i klyngen,
eks. sjømat og energi.
Klyngen skal utvikle og iverksette felles tiltak å rekruttere og beholde arbeidskraft og
kompetanse som klyngens behøver. Strategi: Profilgruppas Traineeprogram, internship og
oppgaveskriving, mentor-og veiledningskurs, prosjekt utenlandsk arbeidskraft, strategisk
samarbeid næring-VGS, samarbeid med Studiesenteret om næringsretta høyere utdanning.
Effektmål: økning i regionale elev- og studieplasser innen relevante utdannings- og
kompetansehevingsløp tilpasset klyngens behov. Minimum 6 regionale traineestillinger og
10 internshipkandidater.
Klyngen skal identifisere, analysere og aktivt formidle styrker og fortrinn med
Profilgruppas klyngesamarbeid og med Midt-Troms regionen som lokaliseringssted for
kompetansearbeidsplasser og bedrifter som lykkes på internasjonale markeder. Strategi:
samle styrker og fortrinn i kvalitetssikra system, handlingsplan for formidling og
kommunikasjon, felles profileringsmateriell og webside for klyngen, kurs i formidling og
presentasjonsteknikk, utvikle bevissthet og fortellerkultur. Effektmål: økt antall tiltak på
formidlings-, markedsførings- og omdømmesiden, foredrag, medieoppslag, publikasjoner,
bedre plassering på omdømme – og attraktivitetsmålinger.
10. HOVEDTREKK I GJENNOMFØRINGSPLANEN
Klyngeprosjektet Arena Profil har planlagt oppstart 1 august 2014 og løper til 1. juni 2017. De
årlige budsjettrammene for de tre årene er henholdsvis 5,8 mill, 6,1 mill og 6,5 mill. Søknadssum
fra Arenaprogrammet er henholdsvis 1,7 mill, 1,8 mill og 2 mill, og Profilbedriftene bidrar med
egeninnsats og midler tilsvarende 3,1 mill, 3,3 mill og 3,5 mill. Følgende tiltak og aktiviteter
starter første prosjektår:
Høst 2014: Profilgruppens kompetanseforum for Internasjonalisering, Profilgruppas
Traineeprogram tar inn kandidater, Internship-pilot, mentor og veiledningskurs,
følgeforskning Arena Profil, møteplasser FoUoI, handlingsplan formidling og
kommunikasjon, profileringsmateriell og webside.
Vår 2015: utdanningsmodul FoU-strategi og internasjonalisering, studiereise med
internasjonale koblinger, prosjekt utenlandsk arbeidskraft
Profilgruppa ved styret er eier av klyngeprosjektet Arena Profil. Det oppnevnes en egen
styringsgruppe for Arena Profil (jfr pkt 8) som vil være ansvarlig for klyngeprosjektets
måloppnåelse og resultater, og som tar sentrale veivalg underveis i prosjektet. Prosjektansvarlig
vil være Profilgruppas sekretariat ved leder Hege Vigstad, som skal sørge for at prosjektet
gjennomføres etter Styringsgruppas føringer. Prosjektansvarlig er bindeleddet mellom
styringsgruppa og prosjektledelsen. Prosjektleder Linda Lien har i samarbeid med underliggende
prosjekt – og arbeidsgrupper, ansvar for prosjektets operative framdrift, koordinering og
gjennomføring, og rapporterer til Prosjektansvarlig.
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